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Ledelsespategning

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31. december
2019 for MEE Holding ApS.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.
Arsregnskabet og koncernregnskabet giver efter min opfattelse et retvisende billede af selskabets og kon-
cernens aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2019 samt af resultatet af selskabets og

koncernens aktiviteter og koncernens pengestremme for 2019.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Frederiksberg, den 29. maj 2020

Direktion

Morten Ebbesen
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Den uafhaengige revisors revisionspategning
Til kapitalejeren i MEE Holding ApS

Konklusion

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2019 samt af resultatet af koncernens og
selskabets aktiviteter og koncernens pengestremme for regnskabséret 1. januar - 31. december 2019 i over-
ensstemmelse med arsregnskabsloven.

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for MEE Holding ApS for regnskabséret 1. januar -
31. december 2019, der omfatter resultatopgarelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, herunder an-
vendt regnskabspraksis, for savel koncernen som selskabet samt pengestremsopgerelse for koncernen
(regnskabet”).

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderlige-
re krav, der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er nermere beskrevet i
revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af regnskabet”. Vi er uafthangige af koncer-
nen i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de yderli-
gere krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til
disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opniede revisionsbevis er tilstreekkeligt og egnet som
grundlag for vores konklusion.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om regnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklu-
sion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af regnskabet er det vores ansvar at lase ledelsesberetningen og i den forbin-
delse overveje, om ledelsesberetningen er veaesentligt inkonsistent med regnskabet eller vores viden opnéet
ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold
til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
koncernregnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav.
Vi har ikke fundet veesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Ledelsens ansvar for regnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et rsregnskab, der giver et retvisende
billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kon-
trol, som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et regnskab uden veesentlig fejlinformation, uanset
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af regnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernens og selskabets evne til at
fortseette driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde
regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt
at likvidere koncernen eller selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gore
dette.

Revisors ansvar for revisionen af regnskabet

Vores mal er at opné hgj grad af sikkerhed for, om regnskabet som helhed er uden vasentlig fejlinforma-
tion, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion.
Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udferes
i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geldende i
Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nér sddan findes. Fejlinformationer kan opsta som
folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de
enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som brugerne treffer pa grundlag af
regnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

o Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i regnskabet, uanset om denne skyl-
des besvigelser eller fejl, udformer og udfarer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt op-
nér revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen
for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved veesentlig fejlin-
formation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte ssmmensveergelser, dokumentfalsk, bevidste
udeladelser, vildledning eller tilsidesettelse af intern kontrol.

e Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisions-
handlinger, der er passende efter omstendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de regn-
skabsmaessige skan og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fort-
sat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opniede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed
forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om koncernens og selskabets
evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en veesentlig usikkerhed, skal vi i vores revi-
sionspategning gere opmarksom pa oplysninger herom i regnskabet eller, hvis sddanne oplysninger
ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisions-
bevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold
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Den uafhaengige revisors revisionspategning
kan dog medfare, at koncernen og selskabet ikke leengere kan fortseette driften.

e Tager vi stilling til den samlede prasentation, struktur og indhold af regnskabet, herunder noteoplys-
ningerne, samt om regnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pé en sidan
made, at der gives et retvisende billede heraf.

e Opnar vi tilstreekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne eller
forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om koncernregnskabet. Vi
er ansvarlige for at lede, fore tilsyn med og udfere koncernrevisionen. Vi er eneansvarlige for vores revi-
sionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige pla-
cering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Hellerup, den 29. maj 2020
PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 33 7712 31

Niels Henrik B. Mikkelsen Simon Vinberg Andersen
statsautoriseret revisor statsautoriseret revisor
mne16675 mnes35458

-
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Selskabsoplysninger

Selskabet MEE Holding ApS
Grendalsvej 65
2000 Frederiksberg

CVR-nr.: 25 53 99 66
Regnskabsperiode: 1. januar - 31. december
Hjemstedskommune: Kgbenhavn

Direktion Morten Ebbesen

Revision PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Strandvejen 44
2900 Hellerup
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Hoved- og nogletal

Set over en 5-arig periode kan koncernens udvikling beskrives ved fglgende hoved- og nagletal:

Koncern
2019 2018 2017 2016 2015
TDKK TDKK TDKK TDKK TDKK

Hovedtal
Resultat
Nettoomsaetning 487.924 387.745 296.202 200.195 134.391
Resultat af ordinaer primaer drift -34.870 -66.551 -63.068 -63.350 -28.229
Resultat far finansielle poster -34.870 -66.551 -61.948 -63.350 -28.229
Resultat af finansielle poster -16.999 -13.324 -22.995 -20.257 -2.621
Arets resultat -49.710 -81.753 -70.276 -71.509 -24.624
Balance
Balancesum 440.695 342.505 309.130 329.169 332.600
Egenkapital -94.076 -38.077 47.185 128.495 208.035
Pengestromme
Pengestrgmme fra:
- driftsaktivitet 74.787 10.416 18.098 -8.092 14.630
- investeringsaktivitet -145.151 -79.830 -75.566 -95.208 -39.863

heraf investering i materielle anlaegsaktiver -69.275 -8.064 -5.381 -7.614 -4.288
- finansieringsaktivitet 65.672 56.235 -12.000 -10.685 267.065
Arets forskydning i likvider -4.692 -13.179 -69.468 -113.985 241.832
Antal medarbejdere 527 526 433 344 257
Nagletal i %
Bruttomargin 87.2% 89,0% 63,5% 64,7% 65,6%
Overskudsgrad -7,1% -17,2% -20,9% -31,6% -21,0%
Afkastningsgrad -7,9% -19,4% -20,0% -19,2% -8,5%
Soliditetsgrad -21,3% -11,1% 15,3% 39,0% 62,5%
Forrentning af egenkapital 75,2% -1.795,2% -80,0% -42,5% -27,9%

Nggletallene er udarbejdet i overensstemmelse med Den Danske Finansanalytikerforenings anbefalinger og
vejledning. Der henvises til definitioner i afsnittet om regnskabspraksis.
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Ledelsesberetning

Arsrapporten for MEE Holding ApS for 2019 er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens
bestemmelser for store virksomheder i regnskabsklasse C.

Ars- og koncernregnskabets regnskabspraksis er zendret som beskrevet i anvendt regnskabspraksis.

Vasentligste aktiviteter

Koncernens vasentligste aktiviteter er at levere website management lgsninger til alle typer
organisationer og foretage investeringer i noterede og unoterede selskaber.

Udvikling i aret

Koncernens resultatopgerelse for 2019 udviser et underskud pa TDKK 49.710, og koncernens balance pr.
31. december 2019 udviser en negativ egenkapital p4 TDKK 94.076.

Resultatet i koncernregnskabet er vasentligt pavirket af investeringer i vaeksten i Siteimprove.

Szerlige risici - driftsrisici og finansielle risici

Valutarisici

Aktiviteter og investeringer i udlandet medfarer, at resultat, pengestremme og egenkapital pavirkes af
kurs- og renteudviklingen for en raekke valutaer. Koncernen afdaekker ikke valutarisici.

Mailsaetninger og forventninger for det kommende ar

Koncernen forventer fortsat at investere kraftigt i vaeksten i Siteimprove og forventer en neutral udvikling
i de gvrige investeringer. Koncernen forventer derfor et resultat pa niveau med 2019.

Redegorelse for samfundsansvar

Koncernen har ikke overordnet politikker for ssmfundsansvar, men for informationer om Siteimproves
CSR strategi og focus omréader, henvises til den digitale CSR report pa siteimprove.com/company/about-
us.

Redegoarelse for kansmaessig sammensatning

Som falge af moderselskabets starrelse og fravalg af en koncernbestyrelse er der ikke udarbejdet mal og
politikker for det underreprasenterede ken.

Usikkerhed ved indregning og méling

Der er ikke forekommet usikkerhed ved indregning og maling i &rsrapporten.
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Ledelsesberetning

Usaedvanlige forhold

Koncernens aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2019 samt resultatet af koncernens ak-
tiviteter og pengestromme for 2019 er ikke pavirket af usaedvanlige forhold.

Begivenheder efter balancedagen

Koncernen har midlertidigt lukket lokalerne i datterselskaberne i marts og april som svar pa udfoldelsen
af Covid-19 pandemi og ansatte arbejder hjemmefra hvor det er muligt. Effekten af Covid-19 er stadig for
tidlig til at vurdere, men ledelsen forventer en nedgang i aktiviteten som falge heraf. Se ogsa note 1 om
efterfolgende begivenheder.

Derudover er der ikke indtruffet heendelser efter regnskabséarets udlgb, som har betydning for
driftsselskabets finansielle stilling pr. 31. december 2019.
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Resultatopgorelse 1. januar - 31. december

Koncern Moderselskab
Note 2019 2018 2019 2018
TDKK TDKK TDKK TDKK
Nettoomsaetning 2 487.924 387.745 0 0
Arbejde udfart for egen regning og
opfart under aktiver 78.509 69.169 0 0
Andre eksterne omkostninger -140.870 -111.674 -171 -187
Bruttoresultat 425.563 345.240 171 -187
Personaleomkostninger 3 -391.656 -370.811 0 0
Af- og nedskrivninger af immaterielle
og materielle anleegsaktiver 4 -68.777 -40.980 0 0
Resultat for finansielle poster -34.870 -66.551 -171 -187
Indteegter af kapitalandele i
dattervirksomheder 0 0 -8.406 -5.041
Indteegter af kapitalandele i
associerede virksomheder -8.766 -5.482 -232 -347
Finansielle indteegter 5 20.558 8.643 6.547 3.133
Finansielle omkostninger 6 -28.791 -16.485 -1.233 -2.344
Resultat for skat -51.869 -79.875 -3.495 -4.786
Skat af arets resultat 7 2.159 -1.878 179 -3.233
Arets resultat -49.710 -81.753 -3.316 -8.019
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Balance 31. december

Aktiver

Feerdiggjorte udviklingsprojekter
Goodwill

Udviklingsprojekter under udfgrelse
Forudbetalte kommisioner

Immaterielle anlaagsaktiver

Leasing

Andre anleeg, driftsmateriel og inven-
tar

Indretning af lejede lokaler

Materielle anleegsaktiver

Kapitalandele i dattervirksomheder
Kapitalandele i associerede
virksomheder

Andre tilgodehavender

Finansielle anlaegsaktiver

Anlagsaktiver

pwe

Koncern Moderselskab

Note 2019 2018 2019 2018

TDKK TDKK TDKK TDKK
33.552 23.828 0 0
0 0 0 0
11.736 6.917 0 0
107.288 91.598 0 0
8 152.576 122.343 0 0
46.710 0 0 0
3.331 8.224 0 0
6.008 4.274 0 0
9 56.049 12.498 0 0
10 0 0 0 0
11 28.555 34.611 18.423 17.897
12 9.686 9.238 0 0
38.241 43.849 18.423 17.897
246.866 178.690 18.423 17.897
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Balance 31. december

Aktiver

Tilgodehavender fra salg og
tienesteydelser

Tilgodehavender hos tilknyttede
virksomheder

Tilgodehavender hos associerede
virksomheder

Andre tilgodehavender

Udskudt skatteaktiv

Selskabsskat
Periodeafgraensningsposter

Tilgodehavender
Veardipapirer

Likvide beholdninger
Omsatningsaktiver

Aktiver

pwe

Koncern Moderselskab
Note 2019 2018 2019 2018
TDKK TDKK TDKK TDKK
87.962 69.510 0 0
0 0 17.346 21.841
51 50 51 50
11.696 11.312 11.683 11.195
15 26.617 15.301 0 0
5.187 4.648 0 0
13.692 11.865 0 0
145.205 112.686 29.080 33.086
20.991 28.889 20.991 28.889
27.633 22.240 118 581
193.829 163.815 50.189 62.556
440.695 342.505 68.612 80.453
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Balance 31. december

Passiver
Koncern Moderselskab
Note 2019 2018 2019 2018
TDKK TDKK TDKK TDKK
Selskabskapital 125 125 125 125
Overfort resultat -20.122 15.899 65.753 79.013
Egenkapital henfeort til kapitalejere
af moderselskabet -19.997 16.024 65.878 79.138
Minoritetsinteresser -74.079 -54.101 0 0
Egenkapital 13 -94.076 -38.077 65.878 79.138
Henseettelse til udskudt skat 15 14.026 0 0 0
Andre hensaettelser 16 9.166 2.450 0 0
Hensatte forpligtelser 23.192 2.450 0 0
Kreditinstitutter 86.293 59.235 0 0
Leasingforpligtelser 31.003 0 0 0
Langfristede gaeldsforpligtelser 17 117.296 59.235 0 0
Leasingforpligtelser 17 17.611 0 0 0
Modtagne forudbetalinger fra kunder 297.158 246.642 0 0
Leverandgrer af varer og
tienesteydelser 12.833 12.179 214 215
Geeld til selskabsdeltagere og ledelse 2.520 1.100 2.520 1.100
Selskabsskat 1.996 0 0 0
Anden geeld 62.165 58.976 0 0
Kortfristede gaeldsforpligtelser 394.283 318.897 2,734 1.315
Gezldsforpligtelser 511.579 378.132 2.734 1.315
Passiver 440.695 342.505 68.612 80.453
Begivenheder efter balancedagen 1
Resultatdisponering 14
Eventualposter og gvrige
gkonomiske forpligtelser 20
Honorar til generalforsamlingsvalgt
revisor 21
Anvendt regnskabspraksis 22
&
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Egenkapitalopgerelse

Koncern

Egenkapital 1. januar
Valutakursregulering

Betalt ekstraordinaert udbytte
@vrige egenkapitalbevaegelser

Arets resultat

Egenkapital 31. december

Moderselskab

Egenkapital 1. januar
Betalt ekstraordinaert udbytte
@vrige egenkapitalbevaegelser

Arets resultat

Egenkapital 31. december

pwc

Egenkapital
Selskabs- Overfort ekskl. minori- Minoritets-
kapital resultat tetsinteresser interesser | alt
TDKK TDKK TDKK TDKK TDKK
125 15.899 16.024 -54.101 -38.077
0 -194 -194 -160 -354
0 -10.000 -10.000 0 -10.000
0 2.224 2.224 1.841 4.065
0 -28.051 -28.051 -21.659 -49.710
125 -20.122 -19.997 -74.079 -94.076
125 79.013 79.138 0 79.138
-10.000 -10.000 0 -10.000
56 56 0 56
-3.316 -3.316 0 -3.316
125 65.753 65.878 0 65.878
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Pengestromsopgorelse 1. januar - 31. december

Koncern
Note 2019 2018
TDKK TDKK

Arets resultat -49.710 -81.753
Reguleringer 18 83.617 57.014
AEndring i driftskapital 19 41.293 37.496
Pengestremme fra drift for finansielle poster 75.200 12.757
Renteindbetalinger og lignende 20.558 8.643
Renteudbetalinger og lignende -26.471 -16.484
Pengestromme fra ordinaer drift 69.287 4.916
Betalt selskabsskat 5.500 5.500
Pengestremme fra driftsaktivitet 74.787 10.416
Kgb af immaterielle anlsegsaktiver -72.207 -71.557
Kgb af materielle anleegsaktiver -69.275 -8.064
Kgb af finansielle anlaegsaktiver m.v. -3.669 -209
Pengestromme fra investeringsaktivitet -145.151 -79.830
Optagelse af geeld til kreditinstitutter 27.058 59.235
Indgaelse af leasingforpligtelser 48.614 0
Betalt udbytte -10.000 -3.000
Pengestremme fra finansieringsaktivitet 65.672 56.235
Andring i likvider -4.692 -13.179
Likvider 1. januar 51.129 64.308
Kursregulering omseetningsvaerdipapirer 2.187 0
Likvider 31. december 48.624 51.129
Likvider specificeres saledes:

Likvide beholdninger 27.633 22.240
Veerdipapirer 20.991 28.889
Likvider 31. december 48.624 51.129
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Noter til arsregnskabet
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Begivenheder efter balancedagen

Konsekvenserne af Covid-19, hvor mange regeringer verden over har taget beslutning om at "lukke landene

ned", far stor betydning for verdensgkonomien. Ledelsen anser konsekvenserne af Covid-19 som en begivenhed,

der er opstaet efter balancedagen 31. december 2019, og har derfor ikke indvirkning pa koncernregnskabet for

2019 (ikke-regulerende begivenhed).

Effekten af Covid-19 forventes at pavirke koncernens omseetning og resultat i 2020 negativt. Det er pa

nuvaerende tidspunkt ikke muligt at foretage en palidelig opgerelse af effekten. Ledelsen vurderer at have et

tilstraekkeligt likviditetsberedskab.

Koncern Moderselskab

2019 2018 2019 2018

TDKK TDKK TDKK TDKK
Nettoomszaetning
Geografiske markeder
Europa 152.949 119.703 0 0
Nord Amerika 324.955 259.640 0 0
Asien og Oceanien 10.020 8.402 0 0

487.924 387.745 0 0

15



Noter til arsregnskabet
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Koncern Moderselskab
2019 2018 2019 2018
TDKK TDKK TDKK TDKK
Personaleomkostninger
Lgnninger 343.698 329.835 0 0
Pensioner 17.629 15.415 0 0
Andre omkostninger til social sikring 26.227 23.280 0 0
Andre personaleomkostninger 4.102 2.281 0 0
391.656 370.811 0 0
Gennemsnitligt antal beskaftigede
medarbejdere 527 526 0 0
Med henvisning til arsregnskabslovens § 98 B stk. 3 er vederlaget til direktionen ikke oplyst.
Veerdien af modtagne tjeneste ydelser i bytte for warrants males til dagsveaerdi pa tildelingstidspunktet og
indregnes i resultatopggrelsen under personaleomkostninger over optjeningsperioden med en tilsvarende
stigning i egenkapitalen.
Dagsvaerdien af tildelte warrants males ved anvendelse af en vaerdiansaettelsesmodel (Black Scholes) under
hensynstagen til vilkdrene og betingelserne for tegningsoptionerne. Volatiliteten er estimereret ved hjaelp af en
benchmark volatilitet baseret pa en peer-gruppe identificeret bestaende af sma og mellemstore SaaS
virksomheder, der er blevet notereret i tre ar eller laengere.
Incitamentsprogrammerne er ikke indregnet i arsregnskabet.
16



Noter til arsregnskabet
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Af- og nedskrivninger af
immaterielle og materielle
anlaegsaktiver

Afskrivninger af immaterielle anlaegs-

aktiver
Afskrivninger af materielle anleegs-
aktiver

Nedskrivninger af immaterielle anlaegs-

aktiver

Finansielle indtaegter

Indteegter fra vaerdipapirer, der er
anlaegsaktiver

Renteindteegter tilknyttede
virksomheder

Andre finansielle indteegter
Vautakursgevinster

Finansielle omkostninger

Andre finansielle omkostninger
Kursreguleringer omkostninger
Valutakurstab

Koncern Moderselskab

2019 2018 2019 2018

TDKK TDKK TDKK TDKK
42.063 34.337 0 0
24.813 5.978 0 0
1.901 665 0 0
68.777 40.980 0 0
4,253 1.091 4.252 1.091
0 0 2.052 1.800
250 253 243 240
16.055 7.299 0 2
20.558 8.643 6.547 3.133
7.465 3.207 5 7
1.228 2.316 1.228 2.316
20.098 10.962 0 21
28.791 16.485 1.233 2.344
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Skat af arets resultat

Arets aktuelle skat

Arets udskudte skat

Regulering af skat vedrgrende tidligere
ar

Koncern Moderselskab
2019 2018 2019 2018
TDKK TDKK TDKK TDKK
-2.375 -6.667 0 0
2.054 8.041 0 3.350
-1.838 504 -179 -117
-2.159 1.878 -179 3.233

18



Noter til arsregnskabet
8 Immaterielle anlaegsaktiver

Koncern

Kostpris 1. januar
Valutakursregulering
Tilgang i arets lgb

Overfarsler i arets lgb

Kostpris 31. december

Ned- og afskrivninger 1. januar
Valutakursregulering
Arets nedskrivninger

Arets afskrivninger

Ned- og afskrivninger 31. december

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december

Feerdiggjorte Udviklingspro-
udviklingspro- jekter under ud-  Forudbetalte
jekter Goodwill forelse kommisioner | alt
TDKK TDKK TDKK TDKK TDKK
48.440 2.940 6.917 150.735 209.032
-1.142 0 -41 1.871 688
0 0 25.095 47.112 72.207
20.235 0 -20.235 0 0
67.533 2.940 11.736 199.718 281.927
24.612 2.940 0 59.137 86.689
-1.127 0 0 -175 -1.302
784 0 0 1.117 1.901
9.712 0 0 32.351 42.063
33.981 2.940 0 92.430 129.351
33.552 0 11.736 107.288 152.576

Omekostninger til udviklingsprojekter omfatter lgnninger, afskrivninger og andre udgifter, der direkte eller indirekte

kan henfgres til koncernens udviklingsaktiviteter. Alle udviklingsomkostninger udvikles internt.

Udviklingsprojekter, der er klart definerede og identificerbare, med hensyn til teknisk gennemfarlighed,

tilstraekkelige ressourcer og potentielle fremtidige markeder, og hvor det er hensigten at markedsfgre og saelge

projektet bliver aktiveret som udviklingsprojekter. Dette gaelder, hvis der foreligger tilstreekkelig sikkerhed for, at

veerdien ved brugen medfgrer fremtidig indtjening hvilket kan daekke omkostninger til salgsaktiviteter og

involverede administrationsudgifter samt udviklingsomkostninger. Udviklingsprojekter der ikke opfylder kriterierne

for indregning i balancen indregnes som omkostninger i resultatopgerelsen, nar de afholdes.

Aktiverede udviklingsomkostninger males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger eller

lavere genindvindes belgb.

Amortiseringer og nedskrivninger indregnes i koncernens resultatopgerelse. Udvikling omkostninger, der tidligere

er indregnet som en omkostning, indregnes ikke som et aktiv i en efterfalgende periode. Fra datoen hvor

udviklingen af projekterne afsluttes, afskrives aktiverede udviklingsomkostninger linezert over den forventede

okonomiske levetid.

pwc

19



Noter til arsregnskabet

9

pwe

Materielle anlaegsaktiver

Koncern

Kostpris 1. januar
Valutakursregulering
Tilgang i arets lgb
Afgang i arets lab

Kostpris 31. december

Ned- og afskrivninger 1. januar
Valutakursregulering
Arets afskrivninger

Ned- og afskrivninger 31. december

Regnskabsmaessig veerdi 31.
december

Andre anleeg,
driftsmateriel og Indretning af le-

Leasing inventar jede lokaler | alt

TDKK TDKK TDKK TDKK
0 21.263 5.971 27.234
-761 -2.316 1.603 -1.474
66.358 2.737 180 69.275
0 -180 0 -180
65.597 21.504 7.754 94.855
0 13.039 1.697 14.736
62 212 -1.017 -743
18.825 4.922 1.066 24.813
18.887 18.173 1.746 38.806
46.710 3.331 6.008 56.049
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Moderselskab

2019 2018
TDKK TDKK
10 Kapitalandele i dattervirksomheder
Kostpris 1. januar 557 557
Kostpris 31. december 557 557
Veerdireguleringer 1. januar -22.464 -17.423
Arets resultat -3.134 -907
Reguleringer til indre veerdi i associerede virksomheder -5.273 -4.134
Veerdireguleringer 31. december -30.871 -22.464
Kapitalandele med negativ indre veerdi nedskrevet over tilgodehavender 30.314 21.907
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 0 0
Kapitalandele i dattervirksomheder specificeres saledes:
Stemme- og
Navn Hjemsted Selskabskapital ejerandel
Siteimprove A/S Danmark, Kgbenhavn DKK 555.000 54,71%
Kvaesthus Invest ApS Danmark, Kgbenhavn DKK 50.000 85,00%
Kvaesthus Invest || ApS Danmark, Kgbenhavn DKK 50.000 85,00%
Kvaesthus Invest Il ApS Danmark, Kgbenhavn DKK 50.000 55,00%
21
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Koncern Moderselskab
2019 2018 2019 2018
TDKK TDKK TDKK TDKK
11 Kapitalandele i associerede
virksomheder
Kostpris 1. januar 56.202 55.547 18.315 18.315
Tilgang i arets Igb 3.336 655 700 0
Kostpris 31. december 59.538 56.202 19.015 18.315
Veerdireguleringer 1. januar -21.591 -16.109 -418 -71
Arets resultat 130 -92 -232 -347
Arets nedskrivninger -3.405 0 0 0
Jvrige egenkapitalbeveegelser, netto 58 0 58 0
Afskrivning pa goodwill -6.175 -5.390 0 0
Veerdireguleringer 31. december -30.983 -21.591 -592 -418
Regnskabsmaessig veerdi 31.
december 28.555 34.611 18.423 17.897
Kapitalandele i associerede virksomheder specificeres saledes:
Stemme- og
Navn Hjemsted Selskabskapital ejerandel
Kruso A/S Danmark, Kgbenhavn DKK 500.000 25,00%
Cludo ApS Danmark, Kgbenhavn DKK 1.860.000 25,00%
Elvium ApS Danmark, Kgbenhavn DKK 154.118 49,00%
CBIT ApS Danmark, Kgbenhavn DKK 1.487.140 44,92%
Nyfos & Ebbesen Holding ApS Danmark, Kgbenhavn DKK 50.000 25,00%

pwe
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@vrige finansielle anlagsaktiver

Koncern
Andre tilgodeha-
vender
TDKK
Kostpris 1. januar 9.238
Valutakursregulering 115
Tilgang i arets lgb 340
Afgang i arets lab -7
Kostpris 31. december 9.686
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 9.686
Egenkapital
Selskabskapitalen bestar af 125.000 anparter a nominelt TDKK 1. Ingen anparter er tillagt seerlige rettigheder.
Koncern Moderselskab
2019 2018 2019 2018
TDKK TDKK TDKK TDKK
Resultatdisponering
Betalt ekstraordinegert udbytte 10.000 3.000 10.000 3.000
Minoritetsinteressers andel af
dattervirksomheders -21.659 -32.778 0 0
Overfgrt resultat -38.051 -51.975 -13.316 -11.019
-49.710 -81.753 -3.316 -8.019
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Koncern Moderselskab
2019 2018 2019 2018
TDKK TDKK TDKK TDKK
15 Udskudt skatteaktiv

Udskudt skatteaktiv 1. januar 15.301 22.875 0 3.350
Arets indregnede belab i
resultatopgerelsen -2.054 -8.041 0 -3.350
Arets indregnede belgb pa
egenkapitalen -656 467 0 0
Udskudt skatteaktiv 31. december 12.591 15.301 0 0

Det udskudte skatteaktiv bestar hovedsageligt af underskud til fremfarsel, der forventes kunne realiseres inden
for 5 ar.

Ved vurderingen af realisationspotentiellet for det fremfarte underskud, er koncernens veekstrater pa nuveerende
markeder savel som nye markeder taget i betragtning.

16 Andre hensattelser

Andre hensaettelser vedrgrer hensaettelser til reetablering af lejede lokaler.

Andre hensaettelser 9.166 2.450 0 0

9.166 2.450 0 0
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17 Langfristede gaeldsforpligtelser
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Afdrag, der forfalder inden for 1 ar, er opfert under kortfristede gaeldsforpligtelser. @vrige forpligtelser er indregnet

under langfristede gaeldsforpligtelser.

Geeldsforpligtelserne forfalder efter nedenstaende orden:

Kreditinstitutter

Mellem 1 og 5 ar
Langfristet del
Inden for 1 ar

Leasingforpligtelser

Mellem 1 0og 5 ar
Langfristet del
Inden for 1 ar

Pengestromsopgorelse - reguleringer

Finansielle indteegter

Finansielle omkostninger

Af- og nedskrivninger inklusiv tab og gevinst ved salg

Indteegter af kapitalandele i associerede virksomheder

Skat af arets resultat
Andre reguleringer

Koncern Moderselskab

2019 2018 2019 2018

TDKK TDKK TDKK TDKK
86.293 59.235 0 0
86.293 59.235 0 0
0 0 0 0
86.293 59.235 0 0
31.003 0 0 0
31.003 0 0 0
17.611 0 0 0
48.614 0 0 0
-20.558 -8.643
28.791 16.485
68.777 40.980
8.766 5.482
-2.159 1.878
0 832
83.617 57.014
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Koncern
2019 2018
TDKK TDKK
Pengestromsopggrelse - &ndring i driftskapital
AEndring i tilgodehavender -21.203 -22.947
Andring i andre hensatte forpligtelser 6.716 0
/AEndring i leverandgrer m.v. 55.780 60.443
41.293 37.496

Eventualposter og gvrige skonomiske forpligtelser
Pant og sikkerhedsstillelse

Falgende aktiver er stillet til sikkerhed for bankforbindelserr:

Datterselskabet Siteimprove A/S har stillet sikkerhed til banker pa i alt USD 15,0 mio. Sikkerhedsstillelsen
omfatter nuveerende og langristede materielle og immaterielle aktiver. Der er ingen begraensninger i brugen af

aktiver.

Eventualforpligtelser

Moderselskab

Koncernens selskaber haefter solidarisk for skat af koncernens sambeskattede indkomst mv. Det samlede belab

for skyldig selskabsskat i koncernen. Koncernens selskaber haefter endvidere solidarisk for danske kildeskatter i

form af udbytteskat, royaltyskat og renteskat. Eventuelle senere korrektioner til selskabsskatter og kildeskatter

kan medfgre at koncernens haeftelse udger et starre belab.
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Koncern Moderselskab
2019 2018 2019 2018
TDKK TDKK TDKK TDKK

21 Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor

pwe

PricewaterhouseCoopers

Revisionshonorar 731 589 40 40
Skatteradgivning 1.114 1.153 13 10
Andre ydelser 937 365 30 30

2.782 2107 83 80
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22 Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for MEE Holding ApS for 2019 er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens
bestemmelser for store virksomheder i regnskabsklasse C.

Koncernen har pr. 1. januar 2019 @&ndret regnskabspraksis i regnskabet vedrgrende indregning ifrs 16
"leasing". Standarden er implementeret pr. 1. januar 2019 og leasingaktiver og leasingforpligtelser er
indregnet efter retrospective metoden. Leasingaktiver er blevet indregnet baseret pa leasingforpligtelser,
fratrukket for forudbetalinger og periodiseret leasingbetalinger. Leasingforpligtelser er blevet indregnet
baseret pa nutidsveerdien af af leasingaftalens restperiode, fratrukket lAneomkostninger.
Praksiseendringen har pavirket arets balancesum med DKK 64 million og en reduktion i resultat for skat
pa DKK 2 mio. Der er ikke foretaget tilpasning af sammenligningstallen.

Koncern- og arsregnskab for 2019 er aflagt i TDKK.

Generelt om indregning og maling

Indteegter indregnes i resultatopgerelsen i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes vaerdiregule-
ringer af finansielle aktiver og forpligtelser, der males til dagsvaerdi eller amortiseret kostpris. Endvidere
indregnes i resultatopgarelsen alle omkostninger, der er afholdt for at opna &rets indtjening, herunder af-
skrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefarsler som folge af &ndrede regnskabs-
maessige skon af belgb, der tidligere har vaeret indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde
selskabet, og aktivets veerdi kan males péalideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga
selskabet, og forpligtelsens vardi kan méales palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende méles aktiver og for-
pligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden arsrapporten
afleegges, og som be- eller afkreefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Konsolideringspraksis

Koncernregnskabet omfatter moderselskabet MEE Holding ApS samt virksomheder, hvori moderselska-
bet direkte eller indirekte besidder flertallet af stemmerettighederne, eller hvori moderselskabet gennem
aktiebesiddelse eller pa anden made har en bestemmende indflydelse. Virksomheder, hvori koncernen be-
sidder mellem 20% og 50% af stemmerettighederne og udgver betydelig men ikke bestemmende indflydel-
se, betragtes som associerede virksomheder.
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22 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Ved konsolideringen sammendrages poster af ensartet karakter. Koncerninterne indtagter og omkostnin-
ger, aktiebesiddelser, udbytter og mellemvaerender samt realiserede og urealiserede interne gevinster og
tab ved transaktioner mellem de konsoliderede virksomheder elimineres.

Moderselskabets kapitalandele i de konsoliderede dattervirksomheder udlignes med moderselskabets
andel af dattervirksomhedernes regnskabsmaessige indre veerdi opgjort pa det tidspunkt, hvor koncern-
forholdet blev etableret.

Minoritetsinteresser

Minoritetsinteresser udger en andel af koncernens samlede egenkapital. Arets resultat fordeles i resultat-
disponeringen pa den del, som kan henfores til minoriteterne og den del, som kan henfores til modervirk-
somhedens kapitalejere. Minoritetsinteresser indregnes til den regnskabsmaessige veerdi af de overtagne
aktiver og forpligtelser pa tidspunktet for erhvervelse af dattervirksomheder.

Virksomhedsovertagelser gennemfort for den 1. juli 2018

Minoritetsinteresser indregnes til den regnskabsmaessige veerdi af de overtagne aktiver og forpligtelser pa
tidspunktet for erhvervelse af dattervirksomheder.

Virksomhedsovertagelser gennemfort den 1. juli 2018 eller senere

Ved forste indregning males minoritetsinteresser til minoritetsinteressernes forholdsmassige andel af
dagsveerdien af de identificerede nettoaktiver i den overtagne virksomhed. Herved indregnes der alene
goodwill vedrgrende modervirksomhedens andel af den overtagne virksomhed.

Ved efterfolgende &ndringer i minoritetsinteresser, hvor koncernen bevarer kontrollen med dattervirksom-
heden indregnes vederlaget direkte pa egenkapitalen.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopgerelsen som en
finansiel post. Hvis valutapositioner anses for sikring af fremtidige pengestromme, indregnes verdiregule-
ringerne direkte pa egenkapitalen.

Tilgodehavender, geld og andre monetare poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedag-
en, males til balancedagens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet
for tilgodehavendets eller galdens opstaen indregnes i resultatopgerelsen under finansielle indtaegter og

omkostninger.

Anlaegsaktiver, der er kebt i fremmed valuta, males til kursen pa transaktionsdagen.
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22 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Segmentoplysning om nettoomszetning

Oplysninger om aktiviteter og geografiske markeder er baseret pa koncernens afkast og risici samt ud fra
den interne gkonomistyring. Koncernens aktiviteter anses som det primaere segmentomrade.

Incitamentsprogrammer

Verdien af aktiebaseret vederlaeggelse, herunder options- og warrantordninger, som ikke medferer afgang
af likvider, udstedt til direktionen og en reekke ledende medarbejdere indregnes ikke i resultatopgerelsen.
De vaesentligste vilkar i aktieoptionsprogrammerne er oplyst i noterne.

Resultatopgorelsen

Nettoomsatning

Ved salg af varer indregnes nettoomszaetning, nar fordele og risici vedrerende de solgte varer er overgaet til
kober, nettoomsatningen kan maéles pélideligt og det er sandsynligt, at de gkonomiske fordele ved salget
vil tilga koncernen.

Nettoomsaetningen males til det modtagne vederlag og indregnes eksklusive moms og med fradrag af
rabatter i forbindelse med salget.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger indeholder omkostninger til lokaler, salg og distribution samt kontorhold
mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger indeholder gager og lenninger samt lgnafhangige omkostninger.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anleegsaktiver.

Resultat af kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder

I resultatopgerelsen indregnes den forholdsmeessige andel af resultat for aret under posterne "Indtegter
af kapitalandele i dattervirksomheder” og "Indtaegter af kapitalandele i associerede virksomheder”.

Finansielle poster

Finansielle indteegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belgb, der vedrarer regn-
skabsaret.

_
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22 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Skat af arets resultat

Skat af arets resultat bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat og indregnes i resultatopgo-
relsen med den del, der kan henfares til drets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan
henfores til posteringer direkte pa egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med 100% ejede danske og udenlandske dattervirksomheder. Den danske sel-
skabsskat fordeles mellem de sambeskattede danske selskaber i forhold til disses skattepligtige ind-
komster.

Balancen

Immaterielle anlsegsaktiver

Udviklingspraojekter, patenter og licenser

Ombkostninger pa udviklingsprojekter omfatter gager, afskrivninger og andre omkostninger, der direkte og
indirekte kan henfores til selskabets udviklingsaktiviteter.

Udviklingsprojekter, der er klart definerede og identificerbare, hvor den tekniske udnyttelsesgrad, tilstraek-
kelige ressourcer og et potentielt fremtidigt marked eller udviklingsmulighed i koncernen kan pavises, og
hvor det er hensigten at fremstille, markedsfare eller anvende projektet, indregnes som immaterielle an-
laegsaktiver, safremt der er tilstraekkelig sikkerhed for, at kapitalveerdien af den fremtidige indtjening kan
deaekke produktions-, salgs- og administrationsomkostninger samt selve udviklingsomkostningerne.

Udviklingsprojekter, der ikke opfylder kriterierne for indregning i balancen, indregnes som omkostninger
i resultatopgerelsen, i takt med at omkostningerne afholdes.

Aktiverede udviklingsomkostninger males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger
eller genindvindingsvardi, sdfremt denne er lavere. Et belgb svarende til de indregnede udviklingsomkost-
ninger reserveres i posten “Reserve for udviklingsomkostninger” under egenkapitalen. Reserven omfatter
udelukkende udviklingsomkostninger, som er indregnet i regnskabsér, der begynder den 1. januar 2016
eller senere. Reserven reduceres labende med af- og nedskrivninger pa udviklingsprojekterne.

Aktiverede udviklingsomkostninger afskrives fra tidspunktet for feerdiggerelsen lineaert over den periode,
hvori udviklingsarbejdet forventes at frembringe gkonomiske fordele. Afskrivningsperioden udger 5 ar.
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22 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Forudbetalte kommisioner

Forudbetalte kommisioner vedrarer salgsprovisioner direkte forbundet med at opné en kontrakt med en
ny kunde og anses for realiserbare gennem de fremtidige indtegtsstromme under kontrakten.
Forudbetalte kommisioner indregnes i forste omgang til anskaffelsessum ved kontraktindgaelse og
efterfolgende til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Forudbetalte kommissioner
afskrives linezart pa grundlag af kontraktens forventede levetid, men ikke mere end 5 ar.

Materielle anlaegsaktiver

Materielle anlaegsaktiver méles til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Renteomkostninger pa 1&n optaget direkte til finansiering af fremstilling af materielle anlaegsaktiver ind-
regnes i kostprisen over fremstillingsperioden. Alle indirekte henforbare lineomkostninger indregnes i
resultatopgerelsen.

Afskrivningsgrundlaget, der opgares som kostpris reduceret med eventuel restveerdi, fordeles lineaert over
aktivernes forventede brugstid, der udger:

Andre anlag, driftsmateriel og inventar 3-5 ar
Indretning af lejede lokaler 5-8 ar

Afskrivningsperiode og restveerdi revurderes arligt.

Leasing

Fra 1. januar 2019 anvender koncernen for forste gang IFRS 16 "Leasing ved e&ndring af retrospektiv
metoden". Under denne metode er virkningen af den oprindelige leasingkontrakt indregnet 1. januar
2019. Brugsretlige aktiver og leasingforpligtelser er indregnet som leasingaktiver og leasingforpligtelser,
der tidligere er klassificeret som operationelle leasingkontrakter, undtagen kortfristede leasingkontrakter
og leasingkontrakter med lav vaerdi.

Leasing er indregnet pa grundlag af det belgb, der er lig med leasingforpligtelserne, justereret for alle
relaterede forudbetalte og palabne leasingbetalinger, der tidligere er anvendt.

Leasingforpligtelser er indregnet basereret pa nutidsveerdien af de resterende lejebetalinger, diskontereret
ved hjalp af ldnerente pr. 1. januar 2019. Sammenligningstallene er ikke andret.

For kontrakter, der indeholder kontrakforpligtelser, indregner koncernen et leasingaktiv og en
leasingforpligtelser. Anvendelsesretten males oprindeligt til kostpris, idet det indledende belgb pa
leasingforpligtelsen justeres for eventuelle leasingbetalinger foretaget pa eller for pabegyndelsesdatoen.

_i
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22 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Leasingforpligtelser afskrives over lineaer metode over leasingperioden pa mellem 3 - 8 ar. Brugsretten
reduceres periodisk med eventuelle nedskrivninger og males til genvindingsvaerdien.
Leasingforpligtelser praesenteres i materielle anleegsaktiver og leasingforpligtelser i langfristede
forpligtelser eller kortfristede forpligtelser.

Nedskrivning af anlaegsaktiver

Den regnskabsmeessige vaerdi af immaterielle og materielle anleegsaktiver gennemgas arligt for at afggre,
om der er indikation af vaerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Hvis dette er tilfeeldet, foretages nedskrivning til den lavere genindvindingsverdi.

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder indregnes og méles efter den indre
vaerdis metode.

I balancen indregnes under posterne “Kapitalandele i dattervirksomheder” og “Kapitalandele i associerede
virksomheder” den forholdsmeessige ejerandel af virksomhedernes regnskabsmaessige indre veerdi opgjort
med udgangspunkt i dagsverdien af de identificerbare nettoaktiver pa anskaffelsestidspunktet med
fradrag eller tilleeg af urealiserede koncerninterne avancer eller tab og med tillaeg af resterende vaerdi af
eventuelle mervardier og goodwill opgjort pa tidspunktet for anskaffelsen af virksomhederne.

Den samlede nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder hen-
legges via overskudsdisponeringen til “Reserve for nettoopskrivning efter den indre verdis metode”
under egenkapitalen. Reserven reduceres med udbytteudlodninger til moderselskabet og reguleres med
andre egenkapitalbevaegelser i dattervirksomhederne og de associerede virksomheder.

Dattervirksomheder og associerede virksomheder med negativ regnskabsmeessig indre vaerdi indregnes til
DKK o. Hvis moderselskabet har en retslig eller en faktisk forpligtelse til at deekke virksomhedens under-

balance, indregnes en hensat forpligtelse hertil.

Vardipapirer og kapitalandele

Veardipapirer og kapitalandele, indregnet under anlagsaktiver, omfatter unoterede anparter.

Kapitalandele, som ikke handles pa et aktivt marked, males til kostpris eller en lavere genindvindingsveer-
di.
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@vrige finansielle anlaegsaktiver

@vrige finansielle anlaegsaktiver omfatter depositum for lejemal, der méles til amortiseret kostpris.

Tilgodehavender

Tilgodehavender indregnes i balancen til amortiseret kostpris, hvilket i al vaesentlighed svarer til
palydende verdi. Der nedskrives til imadegaelse af forventede tab.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgransningsposter indregnet som aktiver omfatter atholdte forudbetalte omkostninger ved-
rorende husleje, forsikringspraemier, abonnementer og renter.

Vaerdipapirer og kapitalandele

Veardipapirer og kapitalandele, indregnet under omsatningsaktiver, omfatter aktier, der males til dagsvaer-
dien pa balancedagen. Dagsvardien opgeres pa grundlag af den senest noterede salgskurs.

Kapitalandele, som ikke er handlet pa et aktivt marked, males til kostpris eller en lavere genindvindings-
veerdi.

Hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser indregnes, nar koncernen som falge af en begivenhed indtruffet senest pa balance-
dagen har en retslig eller faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at der ma afgives gkonomiske fordele
for at indfri forpligtelsen.

Andre hensatte forpligtelser omfatter hensettelse til rekonstruktion af lejede lokaler.

Udskudte skatteaktiver og -forpligtelser

Udskudt skat méles efter den balanceorienterede geeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regnskabs-
meessig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser, opgjort pa grundlag af den planlagte anvendelse
af aktivet, henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver maéles til den vaerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udlig-
ning i skat af fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme
juridiske skatteenhed.

Udskudt skat méles pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
vare geldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. Andring i udskudt skat, som
folge af eendringer i skattesatser, indregnes i resultatopgerelsen eller i egenkapitalen, nar den udskudte
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skat vedrarer poster, der er indregnet i egenkapitalen.

Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte aconto-
skatter. Tilleeg og godtgarelse under acontoskatteordningen indregnes i resultatopgerelsen under finansiel-
le poster.

Finansielle gaeldsforpligtelser

Geldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, der i al veesentlighed svarer til nominel vardi.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposter opfert som forpligtelser udgeres af modtagne betalinger vedregrende indtegter
i de efterfolgende regnskabsar.

Pengestromsopgorelse

Pengestramsopgerelsen viser koncernens pengestremme for aret opdelt pa drifts-, investerings- og finan-
sieringsaktivitet, arets forskydning i likvider samt koncernens likvider ved arets begyndelse og slutning.

Pengestrom fra driftsaktivitet

Pengestrom fra driftsaktiviteten opgares som arets resultat reguleret for 2endring i driftskapitalen og ikke
kontante resultatposter som af- og nedskrivninger og hensatte forpligtelser. Driftskapitalen omfatter
omsetningsaktiver fratrukket kortfristede gaeldsforpligtelser eksklusive de poster, der indgar i likvider.

Pengestrom fra investeringsaktivitet

Pengestrom fra investeringsaktiviteten omfatter pengestremme fra kgb og salg af immaterielle, materielle
og finansielle anlaegsaktiver.

Pengestrom fra finansieringsaktivitet

Pengestrem fra finansieringsaktiviteten omfatter pengestremme fra optagelse og tilbagebetaling af langfri-
stede gaeldsforpligtelser samt ind- og udbetalinger til og fra selskabsdeltagerne.

Likvider

Likvide midler bestar af "Likvide beholdninger”.
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Pengestramsopgerelsen kan ikke udledes alene af det offentliggjorte regnskabsmateriale.

Hoved- og nagletal

Forklaring af nggletal

Bruttomargin Bruttofortjeneste x 100
Nettoomsaetning

Overskudsgrad Resultat for finansielle poster x 100
Nettoomsaetning

Afkastningsgrad Resultat for finansielle poster x 100
Samlede aktiver

Soliditetsgrad Egenkapital ultimo x 100

Samlede aktiver ultimo
Forrentning af egenkapital Ordinzert resultat efter skat x 100
Gennemsnitlig egenkapital
S
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