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Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og vedtaget arsrapporten for 2020/21 for
Normann & Pedersen Holding A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Arsregnskabet giver efter vor opfattelse et retvisende billede af selskabets aktiver og passiver og
den finansielle stilling samt resultatet.

Ledelsesberetningen indeholder efter vor opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Holmegaad, den 10. november 2021
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i~

rsen

I bestyrelsen
/—) / 7 " l/ = >
&Q N~ ML < Q (/LL) _05 ey /[4;/[“ L2 ’/'Zl,’:.‘.«';f‘/ ‘Z;’f 'L/-"(:‘}L/’l
Jonna Grethe Pedersen Anders Normann Pedersen

[/m l G//e’f‘>

Ame Erik Pedersen

Side 4



Den uafhzengige revisors revisionspategning

Til kapitalejerne i Normann & Pedersen Holding A/S.

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Normann & Pedersen Holding A/S for regnskabsaret 1. juni
2020 - 31. maj 2021, der omfatter resultatopgerelse, balance og noter, herunder anvendt
regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver
og finansielle stilling pr. 31. maj 2021 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret
1. juni 2020 - 31. maj 2021 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er
nzrmere beskrevet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af
arsregnskabet”. Vi er uathangige af selskabet i overensstemmelse med internationale etiske regler
for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de yderligere krav, der er galdende i Danmark, ligesom
vi har opfyldt vores ovrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vores
opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne
kontrol, som ledelsen anser nedvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vasentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at
fortsette driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at
udarbejde arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen
enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ
end at gore dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mél er at opna hej grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vasentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning
med en konklusion. Hej grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti
for, at en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og
de yderligere krav, der er geldende i Danmark, altid vil afdeekke vasentlig fejlinformation, nar
sadan findes. Fejlinformationer kan opsta som folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som
vesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa
de okonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision
og de yderligere krav, der er galdende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder
professionel skepsis under revisionen. Herudover:
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

e Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset
om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion
pé disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag
for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vesentlig fejlinformation forarsaget af
besvigelser er hgjere end ved vasentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan
omfatte sammensvargelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller
tilsidesettelse af intern kontrol.

e  Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne
udforme revisionshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne
udtrykke en konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

e  Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende,
samt om de regnskabsmassige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet,
er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede
revisionsbevis er vasentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan
skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsette driften. Hvis vi konkluderer, at der er
en veesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspétegning gere opmarksom pa oplysninger
herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstreekkelige, modificere vores
konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnéet frem til datoen
for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfere, at
selskabet ikke lengere kan fortsette driften.

e  Tager vi stilling til den samlede prasentation, struktur og indhold af arsregnskabet,
herunder noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner
og begivenheder pé en sddan méde, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den
tidsmaessige placering af revisionen samt betydelige revisionsmassige observationer, herunder
eventuelle betydelige mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen:
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen
form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

[ tilknytning til vores revision af drsregnskabet er det vores ansvar at lese ledelsesberetningen og
i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vasentligt inkonsistent med arsregnskabet
eller vores viden opnéet ved revisionen eller pa anden méde synes at indeholde vasentlig
fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i
henhold til arsregnskabsloven.
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Den uafheengige revisors revisionspategning

Baseret pa det udforte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i
overensstemmelse med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med
arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vasentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Peter|Hansen
Registreret revisor

Medlem af FSR - danske revisorer
mnel6875
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Ledelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter:
Selskabets hovedaktivitet er boligbyggeri, keb, salg og udlejning af fast ejendom,
driftsmidler og inventar, samt keb og salg af veerdipapirer, herunder eje kapitalinteresser.

Usaedvanlige forhold:
Der er ingen usedvanlige forhold vedrerende arsregnskabet.

Usikkerhed ved indregning eller maling:
Der er ingen usikkerhed forbundet ved indregning eller maling af specifikke poster i
arsregnskabet.

Vaesentlige endringer i aktiviteter og ekonomiske forhold:
Regnskabsaret er forlebet som forventet.

Begivenheder efter regnskabsarets afslutning:

Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som har vesentlig
indflydelse pa bedemmelsen af arsregnskabet.
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Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsgrundlag:

Arsregnskabet for Normann & Pedersen Holding A/S er udarbejdet i overensstemmelse med den
danske érsregnskabslovs bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Generelt om indregning og maling:
Alle indtagter indregnes i resultatopgerelsen i takt med, at de indtjenes, baseret pa folgende
kriterier:
- levering har fundet sted inden regnskabsarets udlab,
- der foreligger en forpligtende salgsaftale,
- salgsprisen er fastlagt og
- pa salgstidspunktet er indbetalingen modtaget eller kan med rimelig sikkerhed
forventes modtaget.

Indteegter indregnes herudfra i resultatopgerelsen i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes
vardireguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser, der méles til dagsvaerdi eller amortiseret
kostpris. Endvidere indregnes i resultatopgerelsen alle omkostninger, der er afholdt for at opna
arets indtjening, herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt
tilbageforsler som folge af ®ndrede regnskabsmassige sken af belgb, der tidligere har varet
indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil tilflyde
selskabet, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil
fraga selskabet, og forpligtelsens verdi kan méles palideligt.

Ved forste indregning méles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende méles aktiver og
forpligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en
konstant effektiv rente over lobetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med
fradrag af afdrag og tilleeg/fradrag af den akkumulerede afskrivning af forskellen mellem
kostprisen og det nominelle beleb, der forfalder ved udleb.

Herved fordeles kurstab og -gevinst over lgbetiden.

Ved indregning og méling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden
arsrapporten aflagges, og som be- eller afkrefter forhold, der eksisterer pa balancedagen.

Som malevaluta benyttes danske kroner. Alle andre valutaer anses som fremmed valuta.

Resultatopgerelsen

Side 9



Anvendt regnskabspraksis

Bruttofortjeneste:

Bruttofortjenesten bestdr af sammentrakning af regnskabsposterne "nettoomsatning, andre
driftsindtegter, omkostninger til ravarer og hjalpematerialer samt andre eksterne omkostninger".

Nettoomszetning:

Nettoomsatning ved salg af ydelser, lejeindtaegter mv. indregnes i resultatopgerelsen pa
faktureringstidspunktet.

Nettoomsatning indregnes excl. moms og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Igangverende arbejder for fremmed regning indregnes i takt med, at produktionen udferes,
hvorved nettoomsatningen svarer til salgsverdien af udfert arbejde i aret. Denne metode
anvendes, ndr de samlede indtaegter og omkostninger pa de igangvarende arbejder og
ferdiggerelsesgraden pa statusdagen kan opgeres pélideligt, og det er sandsynligt at de
okonomiske fordele, herunder betalingen, vil tilga selskabet.

Andre driftsindtaegter og -omkostninger:

Andre driftsindtegter og -omkostninger indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i
forhold til virksomhedens hovedaktivitet, herunder fortjeneste/tab ved salg af immaterielle og
materielle anlegsaktiver.

Andre eksterne omkostninger:
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame,
administration, lokaler, tab pa debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.

Personaleomkostninger:

Personaleomkostninger omfatter lon og gager inklusive feriepenge og pensioner samt andre
omkostninger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere. I personaleomkostninger er
fratrukket modtagne godtgerelser fra offentlige myndigheder.

Finansielle poster:

Finansielle indtegter og omkostninger indeholder renter, realiserede og urealiserede
kursgevinster og -tab vedrerende verdipapirer, gald og transaktioner i fremmed valuta samt
tilleg og godtgerelser under acontoskatteordningen.

Udbytte fra kapitalandele i dattervirksomheder indregnes i resultatopgerelsen i det regnskabsar,
hvor udbyttet deklareres.
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Anvendt regnskabspraksis

Skat af arets resultat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat, arets sambeskatningsbidrag og forskydning i udskudt
skat, indregnes i resultatopgerelsen med den del, der kan henferes til arets resultat, og direkte pa
egenkapitalen med den del, der kan henfores til posteringer direkte pa egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med dattervirksomheden.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de
sambeskattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil
modtager virksomheder med skattemassigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder,
der har kunnet anvende dette underskud til nedsattelse af eget skattemaessigt overskud.

De sambeskattede selskaber indgar i a conto skatteordningen.

Selskabet er administrationsselskab for sambeskatningen og afregner som falge heraf alle
betalinger af selskabsskat til myndighederne.

Balancen

Materielle anlaegsaktiver:

Grunde og bygninger og andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til kostpris
(anskaffelsespris med tilleeg af omkostninger) med tilleeg af evt. opskrivning og med fradrag af
akkumulerede af- og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget opgeres som kostpris med fradrag af forventet restvardi. Der afskrives
ikke pa grunde.

Opskrivninger indregnes direkte pa egenkapitalen som en bunden henleggelse under posten
"Reserve for opskrivninger". Udskudt skat pa opskrivninger indregnes direkte i posten "Udskudt
skat".

Der foretages lineare afskrivninger baseret pa felgende vurdering af aktivernes forventede
brugstider:

Bygninger: 25-50 ar, scrapvaerdi 0-40%

Andre anleg, driftsmateriel og inventar: 5-7 ar, scrapveerdi 0-20%

Fortjeneste eller tab ved ath@ndelse af materielle anlegsaktiver opgeres som forskellen mellem
salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmassige vardi pa salgstidspunktet.
Fortjeneste eller tab indregnes i resultatopgerelsen under andre driftsindtaegter eller andre
driftsomkostninger.

Smaanskaffelser under kr. 15.000 samt aktiver med en levetid pa under 3 ér fradrages straks i
resultatopgerelsen.

Finansielle anlaegsaktiver:

Kapitalandele i dattervirksomheder males til kostpris. I tilfelde, hvor kostprisen overstiger
genindvindingsverdien, nedskrives til denne lavere vardi. Kostprisen reduceres med modtaget
udbytte, der overstiger den akkumulerede indtjening efter overtagelsestidspunktet.

Ved keb af virksomheder anvendes overtagelsesmetoden.
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Anvendt regnskabspraksis

Vaerdiforringelse af anlaegsaktiver:

Den regnskabsmassige vaerdi af materielle anleegsaktiver samt finansielle anlegsaktiver, der ikke
males til dagsverdi, vurderes arligt for indikationer pa verdiforringelse ud over det, som
udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pé verdiforringelse, foretages nedskrivningstesten af hvert enkelt
aktiv henholdsvis en gruppe af aktiver.

Der foretages nedskrivning til genindvindingsvardien, hvis denne er lavere end den
regnskabsmaessige veerdi.

Tilgodehavender:

Tilgodehavender méles i balancen til amortiseret kostpris, oftest svarende til nominel vardi med
fradrag af nedskrivning til imedegaelse af tab. Nedskrivninger til tab opgeres pa grundlag af en
individuel vurdering af de enkelte tilgodehavender.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning males til salgsvardien af udfert arbejde opgjort
péa grundlag af feerdiggerelsesgraden pa statusdagen. Ferdiggerelsesgraden opgeres som andelen
af afholdte omkostninger i forhold til kontraktens forventede samlede omkostninger.

Nar det er sandsynligt, at omkostningerne overstiger indtagterne indregnes det forventede tab i
resultatopgerelsen.

Modtagne betalinger ved acontofaktureringer fragar salgsvardien. Eventuelle forudbetalinger
indregnes som en galdspost.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnaelse af kontrakter indregnes i
resultatopgerelsen i takt med, at de afholdes.

Andre vzerdipapirer og kapitalandele:

Verdipapirer og kapitalandele, indregnet under omsatningsaktiver, omfatter bersnoterede
obligationer og aktier, der males til dagsvaerdi pa statusdagen. Bersnoterede vardipapirer méles
til berskurs. Ikke bersnoterede verdipapirer males til kostpris.

Udskudt skat:

Udskudt skat méles af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemassig vardi af
aktiver og forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremforselsberettiget skattemaessigt underskud,
males til den veerdi, hvortil de forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af
fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme
juridiske skatteenhed.

Udskudt skat méles pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med statusdagens
lovgivning vil veere geeldende, nar den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat. For
indevaerende ar er skattesatsen 22%.

Finansielle gzeldsforpligtelser:
Geldsforpligtelser méles til amortiseret kostpris, der i al vaesentlighed svarer til nominel verdi.
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Anvendt regnskabspraksis

Periodeafgrzensningsposter:
Periodeafgransningsposter indregnet som aktiver omfatter afholdte omkostninger vedrerende
efterfolgende regnskabsar.

Selskabsskat:

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat
af arets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt
for betalte acontoskatter.
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Note

Resultatopgerelse 1. juni - 31.

BRUTTOFORTJENESTE

Personaleomkostninger
Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle
anlegsaktiver

RESULTAT FOR FINANSIELLE POSTER

Andre finansielle indtagter
Andre finansielle omkostninger

ORDINZART RESULTAT FOR SKAT

Skat af arets resultat
Andre skatter

ARETS RESULTAT

Der af ledelsen foreslas anvendt saledes:

Udbytte
Overfort til neste ar

maj
2020/21 2019/20
2.032.778 10.630.181
-74.708 -8.700.625
-1.168.998 -1.122.200
789.072 807.356
304.052 138.799
-245.715 -299.829
847.409 646.326
-186.562 -148.017
0 5.431
660.847 503.740
0 0
660.847 503.740
660.847 503.740
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Balance pr. 31. maj

Aktiver:

Anlzegsaktiver:

Materielle anlaegsaktiver:

Grunde og bygninger

Andre anlag, driftsmateriel og inventar

Materielle anlaegsaktiver i alt

Finansielle anlaegsaktiver:
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Kapitalandele i kapitalinteresser

Finansielle anlaegsaktiver i alt
ANLAGSAKTIVER I ALT

Omszetningsaktiver:

Tilgodehavender:

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Igangvarende arbejder for fremmed regning
Tilgodehavende sambeskatningsbidrag
Andre tilgodehavender

Tilgodehavende selskabsskat
Periodeafgrensningsposter

Tilgodehavender i alt

Vzrdipapirer og kapitalandele:
Andre verdipapirer og kapitalandele

Andre veerdipapirer og kapitalandele i alt
Likvide beholdninger
OMSATNINGSAKTIVER I ALT

AKTIVER I ALT

2021 2020
7.626.699 11.487.504
5.676.422 2.896.845

13.303.121 14.384.349
55.670 55.670

0 0

55.670 55.670
13.358.791 14.440.019
117.990 3.453.250

0 1.526.857

100.892 0
2.123.594 3:392
7.098 189.634
506.033 800.380
2.855.607 5.973.713
789.488 704.500
789.488 704.500
19.209.978 8.140.667
22.855.073 14.818.880
36.213.864 29.258.899
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Note

4
5

Balance pr. 31. maj

Passiver:

Egenkapital:

Virksomhedskapital

Overfort overskud eller underskud
Forslag til udbytte for regnskabsaret

EGENKAPITAL I ALT

Hensatte forpligtelser:
Hensattelser til udskudt skat

HENSATTE FORPLIGTELSER I ALT

Geeldsforpligtelser:

Langfristede gaeldsforpligtelser:

Geld til realkreditinstitutter

Kreditinstitutter i gvrigt

Selskabsskat

Sambeskatningsbidrag

Anden gald, herunder skyldige skatter og bidrag til
social sikring

Langfristede geeldsforpligtelser i alt

Kortfristede geeldsforpligtelser:

Geld til realkreditinstitutter

Kreditinstitutter i ovrigt

Leveranderer af varer og tjenesteydelser

Geeld til tilknyttede virksomheder

Anden gald, herunder skyldige skatter og bidrag til
social sikring

Kortfristede geeldsforpligtelser i alt
GZALDSFORPLIGTELSER I ALT

PASSIVER I ALT

Sikkerheder og pants@tninger
Eventualposter mv.

2021 2020
700.000 700.000
18.390.559 17.729.712
0 0
19.090.559 18.429.712
938.907 799.667
938.907 799.667
2.594.687 1.502.066
0 4.312.817

54.539 120.909

0 2.486

34.000 34.000
2.683.226 5.972.278
0 100.133
7.119.328 1.113
436.739 1.952.204
1.891.361 44.375
4.053.744 1.959.417
13.501.172 4.057.242
16.184.398 10.029.520
36.213.864 29.258.899
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Note

Noter

Personaleomkostninger

Lenninger

Pensioner

Andre omkostninger til social sikring

Antal personer beskaftiget i gennemsnit

Andre vaerdipapirer og kapitalandele (oms)
Gzldsforpligtelser
Geldsforpligtelser forfalder efter S ar

Sikkerheder og pantsatninger

Til sikkerhed for geeld til realkreditinstitutter
er der givet pant i grunde og bygninger, hvis
regnskabsmaessige verdi pa statusdagen udger

Selskabet har udstedt ejerpantebreve med pant i
grunde og bygninger samt gvrige materielle
anlegsaktiver. Ejerpantebrevene er deponeret som
sikkerhed for bankgzld og udger

Den regnskabsmassige vardi pa statusdagen af de
pantsatte aktiver udger

Eventualposter mv.

Eventualforpligtelser:

Samlede eventualforpligtelser i alt, herunder leasing-,
kautions- og garantiforpligtelser mv.

Selskabet er sambeskattet med datterselskabet og
hafter solidarisk for de skatter, som vedrorer
sambeskatningen herunder visse eventuelle
kildeskatter som udbytteskat og royaltyskat.

2020/21 2019/20
74.708 7.433.167

0 1.056.301

0 211.157

74.708 8.700.625
0,0 23,8
1.871.113 1.070.375
2.594.687 1.602.199
4.126.421 2.960.801
2.700.000 2.700.000
2.885.947 2.960.801
3.572.650 5.818.988
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