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LEDELSESPATEGNING

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for perioden 1. januar - 31.
december 2019 for BestyrelsesPartner ApS.

Arsrapporten, der ikke er revideret, afleegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Direktionen anser betingelserne for at undlade revision for opfyldt.

Det er min opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver
og finansielle stilling pr. 31. december 2019 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for perioden
1. januar - 31. december 2019.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Roskilde den 7 /7. 2020

Direktion

Je zze ,
Thomas Okkels
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REVISORS ERKLARING OM OPSTILLING AF ARSREGNSKAB

Til den daglige ledelse i BestyrelsesPartner ApS
Vi har opstlllet arsregnskabet for BestyrelsesPartner ApS for penoden 1. januar - 31. december
2019 pa grundlag af selskabets bogfaring og @vrige oplysninger, som De har tilvejebragt.

Arsregnskabet omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopggrelse, balance og noter.

Vi har udfgrt opgaven i overensstemmelse med ISRS 4410, Opgaver om opstilling af finansielle
oplysninger.

Vi har anvendt vores faglige ekspertise til at assistere Dem med at udarbejde og praesentere
arsregnskabet i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Vi har overholdt relevante
bestemmelser i revisorloven og de internationale etiske regler for revisorer (IESBA's Etiske regler)
og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark.

Arsregnskabet samt ngjagtigheden og fuldsteendigheden af de oplysninger, der er anvendt til
opstillingen af arsregnskabet, er Deres ansvar.

Da en opgave om opstilling af finansielle oplysninger ikke er en erkleeringsopgave med sikkerhed,
er vi ikke forpligtet til at verificere ngjagtigheden eller fuldsteendigheden af de oplysninger, De har
givet os til brug for at opstille arsregnskabet. Vi udtrykker derfor ingen revisions- eller
reviewkonklusion om, hvorvidt arsregnskabet er udarbejdet i overensstemmelse med
arsregnskabsloven.

Roskilde, den {7 /& 2020

PRIMA REVISION

Registreret revisionsanpartsselskab
CVR-nr.: 21356190

Merten Qvist Hansen
Registreret revisor, FSR-danske revisorer
mne34498

Side 4



Selskabet

Direktion

Revisor

SELSKABSOPLYSNINGER

BestyrelsesPartner ApS
Langholm 15, Veddelev
4000 Roskilde

CVR-nr.: 25538196
Regnskabsar: 1. januar - 31. december
Thomas Okkels

PRIMA REVISION

Registreret revisionsanpartsselskab
Ringstedvej 73

4000 Roskilde
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LEDELSESBERETNING

Selskabets vaesentligste aktiviteter

Selskabets veesentligste aktiviteter har i lighed med tidligere ar bestaet af at eje kapitalandele i
dattervirksomheder og udvikle eller investere i produkt- og konceptrettigheder samt at arbejde
med bestyrelsesradgivning mv

Udviklingen i selskabets aktiviteter og skonomiske forhold

Selskabet har fortsat sine normale driftsaktiviteter. Der har ikke vaeret enkeltstaende
begivenheder i regnskabsaret, som er af sa veesentlig karakter, at det kraever omtale i
ledelsesberetningen.

Arets udvikling og resultat anses for tilfredsstillende.
Betydningsfulde handelser indtruffet efter statusdag
Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som vaesentligt vil kunne

pavirke selskabets finansielle stilling.

Fravalg af revision
Arsrapporten er ikke revideret. Direktionen anser betingelserne for at undlade revision for opfyldt.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

GENERELT
Arsregnskabet for BestyrelsesPartner ApS for 2019 er udarbejdet i overensstemmelse med
arsregnskabslovens bestemmelser for selskaber i regnskabsklasse B.

Under henvisning til arsregnskabslovens § 110 er der ikke udarbejdet koncernregnskab, da
koncernen ikke overskrider belgbsgrasnserne.

Arsregnskabet er aflagt efter samme reghskabspraksis som sidste ar og afleegges i danske
kroner.

Generelt om indregning og maling

Indteegter indregnes i resultatopgerelsen i takt med at de indtjenes. Herudover indregnes
veerdireguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser, der males til dagsvaerdi eller amortiseret
kostpris. Endvidere indregnes i resultatopgerelsen alle omkostninger, der er afholdt for at opna
arets indtjening, herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt
tilbageforsler som felge af sendrede regnskabsmeessige sken af belgb, der tidligere har veeret
indregnet i resultatopgarelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde
selskabet, og aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige @konomiske fordele vil
fragé selskabet, og forpligtelsens veerdi kan males palideligt.

Ved ferste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende males aktiver og
forpligtelser som beskrevet for hver enkelt.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en
konstant effektiv rente over lgbetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med
fradrag af afdrag og tilleeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem
kostprisen og det nominelle belgb.

Ved indregning og maéling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden
arsregnskabet afleegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterer pa balancedagen.

Som malevaluta benyttes danske kroner. Alle andre valutaer anses som fremmed valuta.

RESULTATOPG@RELSEN
Med henvisning til &rsregnskabslovens § 32 er visse indteegter og omkostninger sammendraget i
regnskabsposten bruttofortjeneste.

Bruttofortjeneste
Bruttofortjenesten bestar af sammentraekning af regnskabsposterne nettoomsaetning samt andre
eksterne omkostninger.

Nettoomsatning .

Nettoomszetningen indregnes i resultatopgerelsen, safremt levering og risikoovergang til keber
har fundet sted inden arets udgang. Nettoomszetningen indregnes ekskl. moms og med fradrag af
rabatter i forbindelse med salget.

Side 7



L www.primarevision.dk

ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostmnger til salg, reklame, administration, lokaler, tab
pa debitorer mv, .

Resultat af kapitalandele i tilknyttede og associerede virksomheder
I resultatopgerelsen indregnes den forholdsmaessige andel af de enkelte tilknyttede og
associerede virksomheders resultater efter skat.

Finansielle indtagter og omkostninger

Finansielle indteegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belab, der vedrarer
regnskabsaret. Finansielle poster omfatter renteindteegter og -omkostninger samt tilleeg og
godtggrelser under acontoskatteordningen mv.

Skat af arets resultat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i
resultatopgerelsen med den del, der kan henfgres til drets resultat, og direkte pa egenkapitalen
med den del, der kan henfgres til posteringer direkte pa egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med danske koncernforbundne virksomheder.

Selskabet fungerer som administrationsselskab. Den samlede danske skat af de danske
tilknyttede virksomheders skattepligtige indkomst betales af selskabet.

BALANCEN

Finansielle anlaegsaktiver

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder og associerede virksomheder

Kapitalandele i dattervirksomheder indregnes i balancen til den forholdsmaessige andel af
virksomhedernes  regnskabsmaessige indre veerdi opgjort efter moderselskabets
regnskabspraksis.

Deposita
Deposita males til anskaffelsespris.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel veerdi.
Veerdien reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Udbytte
Forslag til udbytte for regnskabsaret indregnes som en seerskilt post under egenkapitalen. Forslag
til udbytte indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamlingen.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat
af arets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattephgtlge indkomster samt for
betalte acontoskatter.

Selskabet haefter som administrationsselskab for tilknyttede virksomheders selskabsskatter over
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

for skattemyndighederne.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geeldsmetode af midlertidige forskelle mellem
regnskabsmeessig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser. | de ftilfeelde, f.eks.
vedrgrende aktier, hvor opgerelse af skatteveerdien kan foretages efter alternative
beskatningsregler, males udskudt skat pa grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet
henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af fremferselsberettiget skattemaessigt
underskud, males til den vaerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i
skat af fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme
juridiske skatteenhed. Eventuelle udskudte nettoskatteaktiver males til nettorealisationsvaerdi.

Geeldsforpligtelser

Andre geeldsforpligtelser, som omfatter geeld til leverandgrer, tilknyttede og associerede
virksomheder samt anden gaeld, males til amortiseret kostpris, hvilket ssedvanligvis svarer til
nominel veerdi.
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RESULTATOPGQRELSE
1. JANUAR - 31. DECEMBER 2019

BRUTTOFORTJENESTE ..o

Resultat af kapitalandele i tilknyttede virksomheder..........
Andre finansielle indteegter................ocooeii i
Andre finansielle indteegter fra tilknyttede

VIFKSOMNEAEr ...

Skat af arets resulfat............cccc e,

ARETS RESULTAT ..o,

FORSLAG TIL RESULTATDISPONERING

Forslag til udbytte for regnskabsaret.................................
Arets nettoopskrivning efter den indre veerdis metode ......
Overfart resultat...........ccc.oooooiiiiiiiciee e
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2018

2019 kr. 1000
19.441 -59
705.145 -78
1.200 0
4.863 5
-175 -2
730.474 -134
-5.588 12
724.886 -122
110.600 108
705.145 -233
-90.859 3
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BALANCE PR. 31. DECEMBER 2019

AKTIVER

2018

2019 kr. 1000

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder.......................... 1.605.184 900
Deposita .......cooiiiiii e 13.350 13
Finansielle anlaegsaktiver ........................c.cocccoiii . 1.618.534 913
ANLAEGSAKTIVER.........oooiiiiee e, 1.618.534 913
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser.................... | 126.253 0
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder ................. 180.127 133
Selskabsskat ..........c.oooiiiiiiii e 0 46
Andre tilgodehavender.....................oooiiieiiieee e 0 7
Udskudt skatteaktiv.................c.oooeeoiiie oo 6.226 12
Periodeafgraensningsposter................c.occcooeeecvoeeeeee. 13.500 6
Tilgodehavender.........................oooiiiiiic 326.106 204
Andre vaerdipapirer og kapitalandele ..............cccooeooi . 483.602 0
Vaerdipapirer og kapitalandele...................................... 483.602 0
Likvide beholdninger................................cociiL 1.052 537
OMSAETNINGSAKTIVER ... 810.760 741
AKTIVER ... e 2.429.294 1.654
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BALANCE PR. 31. DECEMBER 2019

Virksomhedskapital...........................

PASSIVER

Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis

Metode ..o

Kreditinstitutter........cccooooev e,

Leverandgrer af varer og tienesteydelser .......................

Selskabsskat ...........cccccvvveeei,
Andengeeld.........cccooociiiiiiiice

Kortfristede gzeldsforpligtelser ......

GALDSFORPLIGTELSER ...............

PASSIVER ........ccooiiiie,

2 Kontraktlige forpligtelser og eventualposter mv.

3 Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Side 12

2018
2019 kr. 1000
200.000 200
1.034.414 329
912.188 1.003
110.600 108
2.257.202 1.640
16.934 0
33.500 15
112.944 0
8.714 -1
172.092 14
172.092 14
2.429.294 1.654



1

Skat af arets resultat
Regulering af udskudt skat

Skat af arets resultat i alt

)

l} PRIMA

.
N www. primarevision.dk
NOTER
2018
2019 kr. 1000
...................................... 5.588 -12
...................................... 5.588 -12

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter mv.
Selskabet har indgaet huslejekontrakt, hvor lejeaftalen kan opsiges med 3 maneders varsel.

Lejeforpligtelsen i opsigelsesperioden udger pt. t.kr 14.

Selskabet er sambeskattet med gvrige selskaber i koncernen. Som administrationsselskab
heefter selskabet ubegreenset og solidarisk med de gvrige selskaber i sambeskatningen for
danske selskabsskatter og kildeskatter pa udbytte, renter og royalties indenfor

sambeskatningskredsen.

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
Til sikkerhed for mellemvaerende med pengeinstitut er der taget pant i depotkonto. Endvidere
har selskabet stillet sikkerhed for datterselskabets mellemvaerende med banken.
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