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LEDELSESPATEGNING

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for perioden 1. januar - 31.
december 2018 for BestyrelsesPartner ApS.

Arsrapporten afleegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er min opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver
og finansielle stilling pr. 31. december 2018 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for perioden
1. januar - 31. december 2018.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redegfarelse for de forhold,
beretningen omhandler. ‘

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendeise.

Roskilde, den (o /Y 2019

% Direktion

Thomas Okkels

Generalforsamlingen har besluttet, at arsregnskabet for det kommende regnskabsar ikke skal
revideres.
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DEN UAFHZANGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

Til kapitalejerne i BestyrelsesPartner ApS

Revisionspategning pa arsregnskabet

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for BestyrelsesPartner ApS for perioden 1. januar - 31. december
2018, der omfatter resultatopgorelse, balance og noter, herunder anvendt regnskabspraksis.
Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver
og finansielle stilling pr. 31. december 2018 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for perioden
1. januar - 31. december 2018 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion :

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er
neermere beskrevet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af
arsregnskabet". Vi er uafhzengige af selskabet i overensstemmelse med internationale etiske
regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark,
ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er
vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraskkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne
kontrol, som ledelsen anser nedvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at
fortseette driften; at oplyse om forhold vedrorende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at
udarbejde arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen
enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ
end at gore dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning
med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hajt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti
for, at en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og
de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, altid vil afdeekke vaesentlig fejlinformation, nar
sadan findes. Fejlinformationer kan opsta som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som
veesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa
de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne trasffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision
og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder
professionel skepsis under revisionen. Herudover:

« Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa
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DEN UAFH/ENGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores
konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er
hgjere end ved veesentlig fejlinformation forarsaget af feji, idet besvigelser kan omfatte
sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tIISIdeseettelse af intern
kontrol. -

« Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omsteendighederne, men |kke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

» Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmaessige sken og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

- Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets
evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores
revisionspategning gere opmasrksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sadanne
oplysninger ikke er tilstraskkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa
det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige
begivenheder eller forhold kan dog medfere, at selskabet ikke lzengere kan fortsasette driften. .

- Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysnmgeme samt om darsregnskabet afspejler de underliggende transakttoner 0g
begivenheder pa en saddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den
tidsmaessige placering af revisionen samt betydelige revisionsmeessige observationer, herunder
eventuelle betydelige mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form
for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesberetningen og

i den forbindelse overveje, om Iedelsesberetningen er veesentligt inkonsistent med arsregnskabet
eller vores viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentllg '
fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i
henhold til arsregnskabsloven.
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Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i
overensstemmelse med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med
arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Roskilde, den o / Y 2019

PRIMA REVISION

Registreret revisionsanpartsseiskab
CVR-nr.: 21356190

y 28

Morten Qvist Hansen
Registreret revisor, FSR-danske revisorer
mne34498
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Selskabet

Direktion

Revisor

SELSKABSOPLYSNINGER

BestyrelsesPartner ApS
Langholm 15, Veddelev
4000 Roskiide

CVR-nr.: 2553 8196
Regnskabsar: 1. januar - 31. december

Thomas Okkels
PRIMA REVISION
Registreret revisionsanparisselskab

Ringstedvej 73
4000 Roskilde
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L EDELSESBERETNING

Selskabets vasentligste aktiviteter

Selskabets veesentligste aktiviteter har i lighed med tidligere ar bestaet af at eje kapitalandele i
dattervirksomheder og udvikie eller investere i produki- og konceptrettigheder samt at arbejde
med bestyrelsesradgivning mv

Udviklingen i selskabets aktiviteter og ekonomiske forhold

Selskabet har fortsat sine normale driftsakliviteter. Der har ikke vaeret enkeltstaende
begivenheder i regnskabsaret, som er af sa veesentlig karakter, at det kreever omtale i
ledelsesberetningen.

Arets udvikling og resultat anses for utilfredsstillende.
Betydningsfulde handelser indtruffet efter statusdag

Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som veaesentligt vil kunne
pavirke selskabets finansielle stilling.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsregnskabet for BestyrelsesPartner ApS for 2018 er udarbejdet i overensstemmelse med
arsregnskabslovens bestemmelser for selskaber i regnskabsklasse B med tilvalg af enkelte regler
for klasse C-selskaber. |

Under henvisning til arsregnskabslovens § 110 er der ikke udarbejdet koncernregnskab, da
koncernen ikke overskrider belgbsgraenserne.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar og afleegges i danske
kroner.

Generelt om indregning og maling

Indteegter indregnes i resultatopgerelsen i takt med at de indijenes. Herudover indregnes
veerdireguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser, der males til dagsveerdi eller amortiseret
kostpris. Endvidere indregnes i resultatopggrelsen alle omkostninger, der er afholdt for at opna
arets indtjening, herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligteiser samt
tilbagefersler som fglge af aendrede regnskabsmaessige skeon af belab, der tidligere har vaeret
indregnet i resultatopgarelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde
selskabet, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige akonomiske fordele vil
fraga selskabet, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende males aktiver og
forpligtelser som beskrevet for hver enkelt.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en
konstant effektiv rente over lgbetiden. Amortiseret kostpris opga@res som oprindelig kostpris med
fradrag af afdrag og tilleeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem
kostprisen og det nominelle belab.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden
arsregnskabet aflaegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterer pa balancedagen.

Som malevaluta benyttes danske kroner. Alle andre valutaer anses som fremmed valuta.

RESULTATOPGQRELSEN

Bruttofortjenesten bestar af sammentraekning af regnskabsposterne nettoomsastning, aendring i
lagre af feerdigvarer, varer under fremstilling og handelsvarer, andre driftsindtasegter, omkostninger
til ravarer og hjeelpematerialer samt andre eksterne omkostninger.

Nettoomsaetning

Nettoomsaetningen indregnes i resultatopggrelsen, safremt levering og risikoovergang til keber
har fundet sted inden arets udgang. Nettoomsaetningen indregnes ekskl. moms og med fradrag af
rabatter i forbindelse med salget.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, reklame, administration, lokaler, tab
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pa debitorer mv.

Resultat af kapitalandele i tilknyttede og associerede virksomheder
I resultatopgerelsen indregnes den forholdsmaessige andel af de enkelte tllknyttede 0g
associerede virksomheders resultater efter skat.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrorer
regnskabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger samt tilleeg og
godtgerelser under acontoskatteordningen mv.

Skat af arets resultat | |
Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i
resultaiopggrelsen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen
med den del, der kan henfares til posteringer direkte pa egenkapitalen.

BALANCEN

Finansielle anlaegsaktiver

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder og associerede virksomheder

Kapitalandele i dattervirksomheder indregnes i balancen til den forholdsmeessige andel af
virksomhedernes  regnskabsmaessige indre veerdi opgjort ~efter moderselskabets
regnskabspraksis. |

Deposita
Deposita males til anskaffelsespris.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nomlnel veerdi.
Veerdien reduceres med nedskrivning til tm@degae!se af forventede tab.

Udbytte
Forslag til udbytte for regnskabsaret zndregnes som en seerskilt post under egenkapltalen Forslag
tit udbytte indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamlingen.

Selskabsskat og udskudt skat |
Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat
af arets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for
betalte acontoskatter.

Selskabet hzefter som administrationsselskab for tilknyttede virksomheders selskabsskatter over
for skattemyndighederne.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geeldsmetode af midiertidige forskelle mellem
regnskabsmaessig og skattemsessig veerdi af aktiver og forpligtelser. | de tilfeelde, f.eks.
vedrorende aktier, hvor opggrelse af skatteveerdien kan foretages efter alternative
beskatningsregler, males udskudt skat pa grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet
henholdsvis afvikling af forpligtelsen.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Udskudie skatteaktiver, herunder skatteveerdien af fremfarselsberettiget skattemaessigt
underskud, males til den vaerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i
skat af fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme
juridiske skatteenhed. Eventuelle udskudte nettoskatteaktiver males til nettorealisationsvaerdi.

Galdsforpligtelser

Andre geeldsforpligtelser, som omfatter geeld til leverandgrer, tilknyttede og associerede
virksomheder samt anden geeld, males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til
- nominel veerdi.

Likvider
Likvide midler bestar af posterne "Likvide beholdninger" og virksomhedens driftskreditter, der er
indregnet i posten "Kreditinstitutter” under kortfristede geeldsforpligtelser. : |

Side 11



RESULTATOPGYRELSE
1. JANUAR - 31. DECEMBER 2018

BRUTTOFORTJENESTE...........cocoiiiiiii e

Resultat af kapitalandele i tilknyttede virksomheder..........
Andre finansielle indtaegter fra tilkknyttede

virksomheder ...
Andre finansielle omkostninger...........coooiii i,

RESULTAT FOR SKAT ...

Skat af arets resURaL ... e ee e

ARETS RESULTAT ................... ettt anaas

FORSLAG TiL RESULTATDISPONERING

Forslag til udbytte for regnskabsaret..............................
Ekstraordinzert udbytte udioddet | regnskabsaret..............
Arets nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode ...... |
Overfartresultat..............ooii i

DISPONERET 1 ALT ..o
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2018

-58.925

-77.678

5.222
-2.100

-133.481

11.792

-121.689

108.000
0
-233.070
3.381

-121.689

2017
kr. 1000

50

277

326

-12
314
106
400

-347

155

- 314



BALANCE PR. 31. DECEMBER 2018
AKTIVER

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Deposita............cccc.eeoee. et
Finansielle anlaegsaktiver ........................... ..
ANLAEGSAKTIVER ...,

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Selskabsskat .........c.ooooi i
Andre tilgodehavender...............ccoooiii
Udskudt skatteaktiv..............ccoooiii
Periodeafgraensningsposter...........ocooveeiiiiiiiiiie e

Tilgodehavender..................coooii e
Likvide beholdninger........................

OMSAETNINGSAKTIVER ..o,

AKTIVER....... e

---------------------------
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2018

900.039

13.350

913.389

913.389

.....................

-----------------

0
132.602
46.000
6.767

- 11.814

5729

202.912

538.966

741.878

1.655.267

2017
kr. 1000

1.535
0

1.535

1.535

OO0 W

170

248

418

1.9563



BALANCE PR. 31. DECEMBER 2018

PASSIVER

| 2017
2018 kr. 1000
Virksomhedskapital..............oooviiiiiiiiiieeeee | 200.000 200

Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis
METOAE ... e 329.269 562
Overfart resultat.............ccooooii i 1.003.047 1.000
Forslag til udbytte for regnskabsaret................................. 108.000 106
EGENKAPITAL ... 1.640.316 1.868
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser .............cccce....... 14.925 11
Selskabsskat ... | 0 66
Andengaeld ..., 26 8
Kortfristede galdsforpligtelser..................................... 14.951 85
GALDSFORPLIGTELSER .........cccooo ) 14.951 35
PASSIVER ..., 1.655.267 1.953

2 Kontraktlige forpligtelser og eventualposter mv.
3 Pantsastninger og sikkerhedsstillelser
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NOTER
2017
2018 kr. 1000
Skat af arets resuitat |
Beregnet skat af dretsresultat ... 0 12
Regulering af udskudt skat ............................ e - -11.814 0
Regulering af tidligere ars skat...........cccocoooiiiiiiiiiiiiinl, 22 0
Skataf aretsresultatialt.........................cocoeei, -11.792 12

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter mv. |
Selskabet har indgaet huslejekontraki, hvor lejeaftalen kan opsiges med 3 maneders varsel.

Lejeforpligtelsen i opsigelsesperioden udger pt. t.kr 13.

Selskabet er sambeskattet med gvrige selskaber i koncernen. Som administrationsselskab
heefter selskabet ubegraenset og solidarisk med de gvrige selskaber i sambeskatningen for
danske selskabsskatter og kildeskatter pa udbytte, renter og royalties mdenfor
sambeskatningskredsen.

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
Til sikkerhed for mellemvaerende med pengeinstitut er der taget pant i depotkonto
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