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Ledelsespdtepning

Bestyreisen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt Arsrapporten for regnskabsdret 1. januar 2015
- 31. december 2015 for Netcompany Holding ApS.

Amnppmlﬂzmiummmmlscmedmwm Financial Reporting Standards sotn godkendt af
EU og yderligere danske oplysningskrav til &rsrapporter.

Det er vores opfattelse, at koncemregnskabet og &rsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og sel-

skabets aktiver, passiver og finansielle afilling pr. 31. december 2015 sarat af resultatet af koncermens og sel-
skabets aktiviteter og pengestramme for regnskabsiret 1. januar 2015 - 31. december 2015,

Ledelsesheretningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende radegarelss for udviklingen i koncernens
og sciskabets aktiviteter og okonomiske forhold, Arets resultat og selskabets finensielle stilling og den finan-

sielle atilling som helhed for de vitksomhedar, der er omfattet af koncernregnskabet samt en beskrivelse af de
vaesentligste risicl og usfkkerhedsfakioter, som koncemen og seiskabet stér gver for,

Arsrapporten indstilles il genoralforsamlingens godkendeise,
Kebenhavn, den 28, jan D16

Carsten Gomard

administrerende direktor

Besty: 1 2 ;

Ciaus zewski Carster. Goroard
fi nes and
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Den uathzengige revisors erklaeringer

Til kapitalejerne i Netcompany Holding ApS

Pitegning pa koncernregnskabet og rsregnskabet

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for Netcompany Holding ApS for regnskabsdret 1. januar
2015 - 31. december 2015, der omfatter resultatopgerelse, totalindkomstopgerelse, balance, egenkapitalopge-
relse, pengestromsopgarelse og noter, herunder anvendt regnskabspraksis, for sdvel koncernen som for selska-
bet. Koncernregnskabet og arsregnskabet udarbejdes efter International Financial Reporting Standards som
godkendt af EU og oplysningskrav i rsregnskabsloven,

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvisende bille-
de i overensstemmelse med International Financial Reporting Standards som godkendt af EU og oplysnings-
krav i &rsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for nad-
vendig for at udarbejde et koncernregnskab og et arsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om koncernregnskabet og &rsregnskabet pd grundlag af vores revi-
sion. Vi har udfert revisionen i overensstemmelse med internationale standarder om revision og yderligere
krav ifelge dansk revisorlovgivning. Dette kraver, at vi overholder etiske krav samt planlegger og udferer re-
visionen for at opnd hgj grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet er uden vasentlig fejl-
information.

En revision omfatter udferelse af revisionshandlinger for at opné revisionsbevis for de belab og oplysninger i
koncernregnskabet og drsregnskabet. De valgte revisionshandlinger afhaenger af revisors vurdering, herunder
vurdering af risici for vasentlig fejlinformation i koncernregnskabet og &rsregnskabet, uanset om denne skyl-
des besvigelser eller fejl. Ved risikovurderingen overvejer revisor intern kontrol, der er relevant for virksom-
hedens udarbejdelse af et koncernregnskab og et rsregnskab, der giver et retvisende billede. Formalet hermed
er at udforme revisionshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke at udtrykke en konklusi-
on om effektiviteten af virksomhedens interne kontrol. En revision omfatter endvidere vurdering af, om ledel-
sens valg af regnskabspraksis er passende, om ledelsen regnskabsmassige sken er rimelige samt den samlede
prasentation af koncernregnskabet og arsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstrekkeligt og egnet som grundlag for vores konklu-

sion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.
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Den uafhzengige revisors erkleringer

Konklusion

Det er vores opfatielse, at koncernregnskabet og drsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og sel-
skabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2015 samt af resultatet af koncernens og sel-
skabets aktiviteter og pengestromme for regnskabséaret 1. januar 2015 - 31. december 2015 i overensstemmelse
med International Financial Reporting Standards som godkendt af EU og oplysningskrav i drsregnskabsloven.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Vi har i henhold til arsregnskabsloven gennemlest ledelsesberetningen, Vi har ikke foretaget yderligere hand-
linger i tillaeg til den udforte revision af koncernregnskabet og arsregnskabet.

Det er pa denne baggrund vores opfattelse, at oplysningeme i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
koncernregnskabet og Arsregnskabet,

Kebenhavn, den 29. januar 2016

Deloitte
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 33963556

Yl

im Miicke
atsautoriseret revisor
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Ledelsesberetning

Koncernoversigt

Netcompany Holding ApS

72,55%

NC AX1 ApS

100%

NC AX3 ApS

100% 100%

NC AX2 ApS Netcompany A/S

100%

Netcompany IT and
Business Consulting A/S

100%

MNetcompany Solutions
Sp. z 0.0., Polen
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Ledelsesberetning
2015 2014 2013 2012 2011
tkr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Koncernens hoved- og negletal
Hovedtal
Nettoomsztning 758.107 629211  460.671 400.487 327416
Resultat for afskrivninger (EBITDA) 219.155 156.736 90.840 103.131 111.026
Resultat af primaer drift (EBIT) 207.116 148.401 79.724 95.866  105.545
Resultat af finansielle poster (1.769)  (11.508) (8477) (11.841) (14.061)
Arets resultat 166.409  105.948 66.163  114.458 68.504
Arets totalindkomst 166.471 107.474 69.693  117.013 66.391
Egenkapital 363.388 295517  214.812 144.169 90.655
Balancesum 690.102  667.304  494.147  499.288  426.224
Investeringer i materielle anleegsaktiver 3.560 7.039 14.506 12.639 5.160
Antal ansatte 598 485 366 309 254
Nagletal
Overskudsgrad (%) 27,3% 23,6% 17% 24% 32%
Afkastningsgrad (%) 30,0% 22,2% 16% 19% 25%
Soliditetsgrad (%) 52,7% 44.3% 43% 29% 21%
Egenkapitalens forrentning (%a) 45,8% 41,5% 31% 23% 76%

Alle tal er opgjort pd koncernniveau.

Negletal er beregnet i overensstemmelse med Den Danske Finansanalytikerforenings *Anbefalinger og Negle-
tal 2015”, Der henvises til definitioner i afsnittet om anvendt regnskabspraksis.
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Ledelsesberetning

Hovedaktivitet
Koncernens hovedaktivitet er at drive it-konsulentvirksomhed samt nert beslagtet virksomhed.

Udvikling i aktiviteter og ekonomiske forhold

Koncernen leverer forretningskritiske it-lgsninger og radgivning. Vi hjalper kunderne med at opna markante
forretningsfordele og effektiviseringer ved at udnytte den nyeste teknologi. Vores fokusomréder er forretnings-
applikationer, portaler og systemintegration, systemforvaltning og drift, og vi dakker ferende teknologier og
standardpakker inden for Microsoft .NET og J2EE.

Hos Netcompany kombinerer vi professionelt handvark med hurtighed og fleksibilitet. Vores brede it-
tekniske, metodiske og forretningsmeessige kompetence sikrer, at it-lesningerne er teknisk solide, organisato-
risk forankrede og leverer de snskede gkonomiske resultater. Leverancerne bliver til ved en kontrolleret og
produktiv proces i samarbejde med vores kunder — og baseret pd en enkel filosofi. Herved har selskabet i 2015
fastholdt sin position som Danmarks farende it-konsulentvirksomhed.

Koncernen ydelser spander bl.a. over fagsystemer, CRM, xRM, e-handel og digital marketing, systemintegra-
tion, enterprise architecture, web og portaler, procesunderstettelse og samarbejdslesninger, ECM, BI, ERP,
Hosting, Cloud Computing, forbunds- og A-kasselesningen Modulus samt sags — og dokumenthéndtering med
GetOrganized. Hertil kommer en raekke specifikke og individuelle forretningsapplikationer samt lesninger til
konkrete kundebehov.

Arets koncernomsztning udger t.kr. 758.107 og koncernens resultatet udger t.kr. 166.471 Omsztningen og re-
sultatet anses for tilfredsstillende og indfrier forventninger til dret i lyset af et hajt investeringsniveau med en
samlet stigning i omsztningen pa 17 % i forhold til 2014.

Koncernen har en solid og tilfredsstillende ordrebeholdning samtidigt med, at kunderelationerne og positionen
i markedet bliver stadig starkere. P4 baggrund af dette forventes en tilfredsstillende udvikling i 2016.

Finansielle og avrige risici
Koncernens forretningsmaessige risikoprofil er uandret og vurderes som pd niveau med god standard for en it-
konsulentvirksomhed.

Koncernen er i begranset omfang eksponeret for valutarisici. Hovedparten af keb og salg er i DKK. Netcom-
pany Solutions Sp. Z o.0. er lokaliseret i Polen, hvorfor der en valutakursrisiko i relation hertil. Risikoen er ik-
ke vasentlig,
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Ledelsesberetning

Medarbejderforhold
For fortsat at kunne udvikle og levere konkurrencedygtige it-lasninger, er det afgerende for koncernen, at kun-
ne rekruttere og fastholde medarbejdere med et hejt uddannelsesniveau.

Koncernen foretager fortsat vasentlige investeringer i lobende rekruttering, opkvalificering og certificering af
sdvel nye som erfarne konsulenter og udviklere. Ogsé i 2016 vil koncernen fokusere pa at bevare og viderend-
vikle sit kompetenceniveau inden for bl.a. salg, leverance, projekistyring og tekniske spidskompetencer.

Samfundsansvar

Koncernen bestraber sig pa at drive sin virksomhed pa en forsvarlig made og ensker at leve op til lovgivnin-
gen. Koncernen forseger herunder at minimere de miljemasssige implikationer af virksomhedernes drift, lige-
som koncernen arbejder med sit samfundsansvar indenfor bl.a. Korruptionsbekseempelse samt menneske- og
arbejdstagerrettigheder. Koncernen har derfor tilsluttet sig FN’s Global Compact. Rapporten er tilgengelig pé:

http.//www.netcompany.com/om_netcompany/csr-politik.aspx

Redegeorelse for det underreprasenterede ken
Ultimo december 2015 var den kensmassige fordeling i koncernen 12% kvinder og 88% mand. Af koncer-
nens samlede ledergruppe bestod af 9% kvinder. Heraf var der ingen kvinder i koncernens bestyrelse.

Kensfordelingen i koncernen skal ses i sammenhang med, at rekrutteringen foregér ud fra et meget snavert
udsnit af uddannelser pa de danske universiteter, der alle har fokus pa dybe tekniske kompetencer inden for it,
datalogi og softwareudvikling. Saledes bestir sterstedelen af rekrutteringspuljen arligt af ca. 1200 dimittender,
hvoraf de 10% bedste dimittender fra hver &rgang er relevante. Den kensmzssige fordeling pd ovenstiende
studier udgeres i snit af 92% mand og 8% kvinder. Sammenholdt med kriteriet om, at det er studiets 10% bed-
ste studerende som er relevante, er der arligt ca. 9,6 kvindelige studerende, der er en del af koncernens rekrut-
teringspulje. Der afholdes arligt tiltreekningsarrangementer med eksklusivt fokus pa kvinder for at tiltraekke de
kvindelige kandidater.

Milszetning

I forlengelse af en omstrukturering af koncernen i begyndeisen af 2016, vil koncernen ikke l&ngere vaere om-
fattet af reglerne omkring rapportering af samfundsansvar, hvorfor der ikke er udarbejdet nogen mélsztning
for 2016.
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Ledelsesberetning

Begivenheder efter regnskabsirets afslutning
Der er efter statusdagen ikke indtradt forhold, der er vaesentligt forrykker vurderingen af arsrapporten.

Der er inden afleggelse af koncernens drsrapport indgdet forhandlinger med FSN Capital, som forventeligt
primo februar 2016 vil munde ud i et salg af Netcompany A/S og underliggende selskaber..
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Koncernens totalindkomstopgarelse for 2015

Nettoomsatning
Andre eksterne omkostninger

Bruttoresultat

Personaleomkostninger

Resultat for afskrivninger (EBITDA)

Afskrivninger
Resultat af primser drift (EBIT)

Finansielle indtegter

Finansielle omkostninger
Resultat for skat

Skat af drets resultat

Arets resultat

Anden totalindkomst

Poster som kan blive omklassificeret til resultatet:
Dagsvardiregulering af sikringsinstrumenter
Verdiregulering omklassificeret til finansielle omkostninger
Skat af anden totalindkomst

Anden totalindkomst
Totalindkomst

Fordeling af drets resultat
Moderselskabets ejere
Minoritetsinteresser

Forslag til resultatdisponering
Overfort til naste ar
Ordinzrt udbytte for regnskabséret

Fordeling af totalindkomst
Moderselskabets ejere
Minoritetsinteresser

2015 2014
Note t.kr. t.kr.
758.107 629.211
(138.466) (137.065)
619.641 492,146
3  (400.486) (335.410)
219.155 156.736
9,10 (12.039) (8.335)
207.116 148.401
4 4,162 502
5 (5.931) (12.010)
205.347 136.893
7 (38.938) (30.945)
166.409 105.948
21 (2.228) 224
21 2.300 1.797
7 (19) {495)
62 1.526
166.471 107.474
120.796 77.204
45.613 28.744
166.409 105.948
166.409 105.948
0 0
166.409 105.948
120.841 78.316
45.630 29.158
166.471 107.474
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Koncernens balance pr. 31. december 2015
2015 2014
Note t.kr. t.kr.

Goodwill 8 266.524  266.524
Software 9 4.080 1.080
Immaterielle aktiver 270.604 267.604
Driftsmateriel og inventar 6.365 11.820
Indretning af lejede lokaler 2,122 2.637
Materielle aktiver 10 8.487 14.457
Andre tilgodehavender 3.971 3.367
Andre kapitalandele 13.500 12.000
Udskudt skat 16 17.371 36.575
Finansielle aktiver 34.842 51.942
Langfristede aktiver 313.933  334.003
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 11 178.241 146.342
Igangvarende arbejder for fremmed regning 12 75.832 51.695
Andre tilgodehavender 1.033 3.344
Periodeafgreensningsposter 6.947 6.581
Tilgodehavender 262.053 207.962
Likvide beholdninger 13 114.116  125.339
Kortfristede aktiver 376.169  333.301
Aktiver 690.102 667.304
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Koncernens balance pr. 31. december 2015
2015 2014
Note t.kr. t.kr.

Virksomhedskapital 14 125 125
Overfort overskud 262.944  213.290
Egenkapital tilherende moderselskabets anpartshavere eller ejere 263.069 213.415
Egenkapital tilhgrende minoritetsinteresser 100.319 82.102
Egenkapital 363.388 295.517
Kreditinstitutter 15 160.000
Langfristede forpligtelser 0 160.000
Kreditinstitutter 15 166.053 66.169
Leasingforpligtelser 20 0 603
Obligationsgald 0 4.571
Modtagne forudbetalinger 12 27.189 20.098
Gezld til virksomhedsdeltagere 25.949 31.214
Leveranderer af varer og tjenesteydelser 16.464 11.932
Skyldig selskabsskat 10.872 12.813
Anden gzld 17 74.934 61.306
Periodeafgransningsposter 5.253 3.081
Kortfristede forpligtelser 326,714  211.787
Forpligtelser 326714  371.787
Passiver 690.102  667.304
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Koncernens egenkapitalopgerelse for 2015
Egenkapital
tilherende Egenkapital
moder- tilherende
Anparts- Overfart  selskabets- minoritets-
kapital resultat ejere interesser Talt
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Egenkapital 31. december 2013 125 154.192 154.317 60.495 214.812
Arets resuttat 0 77.204 77204 28.744 105.948
Anden totalindkomst 0 1.112 1,112 414 1.526
Totalindkomst 0 78.316 78.316 29.158 107.474
Salg af ejerandele i NC AX 1 ApS 0 795 795 0 795
Udloddet udbytte 0 (20.310)  (20.310) (7.605)  (27.915)
Udbytte af egne anparter 0 144 144 54 198
Kab af minoritetsandele i dattervirksomhed 0 153 153 0 153
Egenkapital 31. december 2014 125 213.290  213.415 82.102 295.517
Arets resultat 0 120796  120.796 45613  166.409
Anden totalindkomst 0 45 45 17 62
Totalindkomst 0 120,841 120.841 45.630 166.471
Salg af ejerandele i NC AX 1 ApS 0 1.400 1.400 0 1.400
Udloddet udbytte i labet af aret 0 (72.546)  (72.546) (27.397)  (99.943)
Udbytte af egne anpatter 0 41 41 16 57
Egenkapital 31. december 2015 125 263.069 100.319  363.388

262.944
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Koncernens pengestromsopgerelse for 2015

Resultat af primeer drift (EBIT)
Afskrivninger
Andring i driftskapital

Betalt selskabsskat

Pengestremme vedrerende drift

Keb af immaterielle aktiver
Keb af materielle aktiver
Keb af finansielle aktiver
Modtagne renter

Modtaget afkast

Pengestremme vedrerende investeringer

Udbetalt udbytte

Afdrag pé langfristede geldsforpligtelser
Optagelse af geld

Salg af egne anparter

Afdrag pa geeld til virksomhedsdeltagere
Betalte renter

Pengestremme vedrerende finansiering

Andring i likvider

Likvider 01.01
Likvider 31.12

2015 2014
Note t.kr. t.kr.

207.116 148.401

9,10 12.039 8.335
18 (33.530) (39.240)

185.625 117.496
{19.907) (4.483)

165.718 113.013
9 (5.905) (802)
10 (3.560) (6.983)
(604) (17.487)

4 1.120 502

4 1.781 0
(7.168) (24.770)
(99.943) (27.915)
(60.034) (48.438)

0 165.000

1.400 795

(5.265) 0
5 (5.931) {6.099)

(169.773) 83.343

(11.223) 171.586
125.339 (46.287)

19 114.116 125.339
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Oversigt over noter til koncernregnskabet

1. Anvendt regnskabspraksis

2. Vesentlige regnskabsmassige vurderinger, skon, forudsatninger og usikkerheder
3. Personaleomkostninger

4.  Finansielle indtegter

5l Finansielle omkostninger

6. Honorar til moderselskabets generalforsamlingsvalgte revisor
7. Skat af &rets resultat

8.  Goodwill

9.  Software

10. Materielle aktiver

11. Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
12. Igangvearende arbejder for fremmed regning
13.  Likvide beholdninger

14.  Anpartskapital

15. Kreditinstitutter

16. Udskudt skat

[7. Anden geld

18. ZAndring i driftskapital

19. Likvider

20. Operationelle leasingforpligtelser

21. Finansielle risici og finansielle instrumenter
22. Neristdende parter

23. Ny regnskabsregulering

24. Begivenheder efter balancedagen
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Noter til koncernregnskabet

1. Anvendt regnskabspraksis

Netcompany Holding ApS er et dansk anpartsselskab med hjemsted i Danmark. Koncernregnskabet for 2015
for koncernen afleegges i overensstemmelse med International Financial Reporting Standards som godkendt af
EU og oplysningskrav i &rsregnskabsloven til arsrapporter for regnskabsklasse C (mellem), jf. IFRS-
bekendigerelsen udstedt i henhold til drsregnskabsloven.

Koncernregnskabet opfylder tillige International Financial Reporting Standards (IFRS) udstedt af International
Accounting Standards Board (IASB).

Koncernregnskabet aflagges i danske kroner (DKK), der anses for at vare den funktionelle valuta for koncer-
nen.

Arsrapporten er aflagt pa basis af historiske kostpriser bortset fra visse finansielle instrumenter, der méles til
dagsveerdi. De vasentligste elementer af anvendt regnskabspraksis er beskrevet nedenfor.

I drsrapporten 2015 er anvendt nye og &ndrede standarder samt fortolkninger, som er tradt i kraft og godkendt
af EU med virkning for indeverende regnskabsar, uden at dette har pavirket &rsrapporten vaesentligt.

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter Netcompany Holding ApS (moderselskabet) og de virksomheder (dattervirksom-
heder), som kontrolleres af moderselskabet. Moderselskabet anses for at have kontrol, nar det direkte eller in-
direkte ejer mere end 50% af stemmerettighederne eller pd anden méde kan udave eller faktisk udever be-
stemmende indflydelse.

Konsolideringsprincipper

Koncernregnskabet udarbejdes pi grundlag af arsregnskaber for Netcompany Holding ApS og dets dattervirk-
somheder. Koncernregnskabet udarbejdes ved at sammenl®gge regnskabsposter af ensartet karakter. De regn-
skaber, der anvendes til brug ved konsolideringen, udarbejdes i overensstemmelse med koncetnens regnskabs-
praksis.

Ved konsolideringen elimineres koncerninterne indtegter og omkostninger, interne mellemvarender og udbyt-
ter samt fortjenester og tab ved transaktioner mellem de konsoliderede virksomheder.

I koncernregnskabet indregnes dattervirksomhedernes regnskabsposter 100%.



Netcompany Holding ApS 17

Noter til koncernregnskabet
1. Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Minoritetsinteresser

Ved forste indregning méles minoritetsinteresser il deres forholdsmassige andel af dagsverdien af den over-
tagne virksomheds identificerbare aktiver, forpligtelser og eventualforpligtelser. Minoritetsinteresserne regule-
res efterfolgende for deres forholdsmassige andel af @ndringer i dattervirksomhedens egenkapital. Totalind-
komsten allokeres til minoritetsinteresserne, nanset om minoritetsinteressen derved métte blive negativ.

Kgb af minoritetsandele i en dattervirksomhed og salg af minoritetsandele i en dattervirksomhed, som ikke
medferer opher af kontrol, behandles i koncernregnskabet som en egenkapitaltransaktion, og forskellen mel-
lem vederlaget og den regnskabsmaessige vaerdi allokeres til moderselskabets andel af egenkapitalen.

Virksomhedssammenslutninger

Nyerhvervede eller nystifiede virksomheder indregnes 1 koncernregnskabet fra overtagelsestidspunktet hen-
holdsvis stiftelsestidspunktet. Overtagelsestidspunktet er det tidspunkt, hvor kontrollen over virksomheden
faktisk overtages. Solgte eller afviklede virksomheder indregnes i den konsoliderede resultatopgerelse frem til
athandelses- henholdsvis afviklingstidspunktet. Afhendelsestidspunktet er det tidspunkt, hvor kontrollen over
virksomheden faktisk overgdr til tredjemand.

Ved kab af nye virksomheder, hvor koncernen opnér bestemmende indflydelse over den erhvervede virksom-
hed, anvendes overtagelsesmetoden, hvorefter de nytilkebte virksomheders identificerbare aktiver, forpligtel-
ser og eventualforpligtelser males til dagsveaerdi pa overtagelsestidspunktet. Der tages hensyn til skatteeffekten
af de foretagne omvurderinger.

Kebsvederlaget for en virksomhed bestar af dagsveaerdien af det erlagte vederlag for den overtagne virksomhed.
Omkostninger, der direkte kan henfares til virksomhedsovertagelsen, indregnes direkte i resultatet ved afhol-
delsen. Positive forskelsbeleb (goodwill) mellem pé den ene side kebsvederlaget for den erhvervede virksom-
hed og pa den anden side dagsvardien af de overtagne nettoaktiver indregnes som et aktiv i immaterielle akti-
ver og testes minimum én gang arligt for verdiforringelse. Hvis den regnskabsmessige verdi af aktivet over-
stiger dets genindvindingsveerdi, nedskrives det til den lavere genindvindingsvaerdi.

Fortjeneste eller tab ved salg eller afvikling af dattervirksomheder

Fortjeneste eller tab ved salg eller afvikling af dattervirksomheder, der medferer opher af henholdsvis kontrol
og betydelig indflydelse, opgeres som forskellen mellem pd den ene side dagsverdien af salgsprovenuet eller
afviklingssummen og dagsvardien af eventuelle resterende kapitalandele og pd den anden side den regn-
skabsmassige verdi af nettoaktiverne pd afhendelses- eller afviklingstidspunktet, inklusive goodwill, med
fradrag af eventuelle minoritetsinteresser. Den derved opgjorte fortjeneste eller tab indregnes i resultatet tillige
med akkumulerede valutakursreguleringer, der tidligere er indregnet i anden totalindkomst.
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1. Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i anden valuta end den enkelte virksomheds funktionelle valuta omregnes ved farste indregning
til transaktionsdagens kurs. Tilgodehavender, gzld og andre monetare poster i fremmed valuta, som ikke er
afregnet pd balancedagen, omregnes til balancedagens valutakurs. Valutakursdifferencer, der opstir mellem
transaktionsdagen og henholdsvis betalingsdagen og balancedagen, indregnes i resultatet som finansielle po-
ster. Materielle og immaterielle aktiver og andre ikke-monetare akiiver, der er kebt i fremmed valuta og males
med udgangspunkt i historiske kostpriser, omregnes til transaktionsdagens kurs,

Ved indregning i koncernregnskabet af virksomheder, der afleegger regnskab i en anden funktionel valuta end
danske kroner (DKK), omregnes resultatopgerelserne til gennemsnitlige valutakurser. Valutakursdifferencer,
der er opstiet ved omregning af udenlandske virksomheders balanceposter ved érets begyndelse til balanceda-
gens valutakurser og ved omregning af resultatopgerelser fra gennemsnitskurser til balancedagens valutakur-
ser, indregnes 1 anden totalindkomst. Tilsvarende indregnes valutakursdifferencer, der er opstiet som falge af
zndringer, som er foretaget direkte i den udenlandske virksomheds egenkapital, ogsa i anden totalindkomst.

Afledte finansielle instrumenter
Afledte finansielle instrumenter, der omfatter renteswap indgaet til afdaekning af renterisici indgér i geld til
kreditinstitutter.

Zndringer i dagsvardien af renteswaps indregnes i anden totalindkomst. En eventuel ineffektiv del indregnes i
resultatet.

Skat

Avrets skat, som bestér af drets aktuelle skat og @&ndring af udskudt skat, indregnes i resultatet med den del, der
kan henfares til drets resultat og direkte pa egenkapitalen eller i anden totalindkomst med den del, der kan hen-
fares til posteringer henholdsvis direkte p4 egenkapitalen og i anden totalindkomst.

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen opgjort som beregnet skat af
drets skattepligtige indkomst, reguleret for betalt acontoskat.

Ved beregning af drets aktuelle skat anvendes de pd balancedagen g=ldende skattesatser og -regler.
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Skat (fortsat)
Udskudt skat indregnes efter den balanceorienterede geeldsmetode af alle midlertidige forskelle mellem regn-
skabsmassige og skattemassige vaerdier af aktiver og forpligtelser.

Den udskudte skat opgeres med udgangspunkt i henholdsvis den planlagte anvendelse af det enkelte aktiv og
afvikling af den enkelte forpligtelse.

Zndring i udskudt skat som felge af &ndringer i skattesatser eller —regler indregnes i resultatet, medmindre
den udskudte skat kan henferes til transaktioner, der tidligere er indregnet direkte p egenkapitalen eller i an-
den totalindkomst. I sidstnavnte tilfaclde indregnes &ndringen ligeledes direkte pa egenkapitalen henholdsvis i
anden totalindkomst.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfarselsberettigede skattemassige underskud, indregnes
i balancen med den vardi, aktivet forventes at kunne realiseres til, enten ved modregning i udskudte skattefor-
pligtelser eller som nettoskatteaktiver til modregning i fremtidige positive skattepligtige indkomster. Det vur-
deres pa hver balancedag, om det er sandsynligt, at der i fremtiden vil blive frembragt tilstrekkelig skatteplig-
tig indkomst til, at det udskudte skatteaktiv vil kunne udnyttes.

Totalindkomstopgsarelse

Nettoomszetning

Produktionskriteriet anvendes som indtegtskriterium. Nettoomsatningen omfatter siledes salgsvaerdien af
arets udferte konsulentarbejder. Driftsopgaver periodiseres over opgavernes labetid.

Eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til fremmed assistance, salg, administration, lokaler mv.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lan og gager samt sociale omkostninger, pensioner mv. til seiskabets persona-

le.



Netcompany Holding ApS 20

Noter til koncernregnskabet
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Finansielle poster
Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger, realiserede og urealiserede kursgevinster/tab ved-
rerende transaktioner i fremmed valuta samt tilleg og godtgarelser under acontoskatteordningen.

Balancen

Immaterielle aktiver

Immaterielle aktiver omfatter egen udviklet software, der méles til kostpris med fradrag af af- og nedskrivnin-
ger. Kostprisen for udviklet software omfatter omkostninger, herunder gager og afskrivninger, der direkte kan
henfares til udviklingsprojekterne, og som er nedvendige for at ferdiggere projektet, regnet fra det tidspunkt,
hvor udviklingsprojektet forste gang opfylder kriterierne for indregning som et aktiv.

Software afskrives lineatt over den forventede brugstid. Afskrivningsperioden udger szdvanligvis 3-5 ar.
Software nedskrives til eventuel lavere genindvindingsvardi, jf. afsnittet om nedskrivning nedenfor.

Materielle aktiver
Driftsmatetiel og inventar samt indretning af lejede lokaler males til kostpris med fradrag af akkumulerede af-
og nedskrivninger.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen, omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen og omkostninger til klar-
gering af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Afskrivningsgrundlaget er aktivets kostpris fratrukket restverdien. Restvaerdien er det forventede belab, som
vil kunne opnés ved salg af aktivet i dag efter fradrag af salgsomkostninger.

Driftsmateriel og inventar 2-5 &r
Indretning af lejede lokaler 5 ar

Afskrivningsmetoder, brugstider og restveerdier revurderes arligt.

Materielle aktiver nedskrives til genindvindingsveerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmessige vardi,

jf. afsnittet om nedskrivning nedenfor.

Nedskrivning af materielle og immaterielle aktiver

De regnskabsmassige vardier af materielle aktiver og immaterielle aktiver med bestemmelige brugstider gen-
nemgés pd balancedagen for at fastsette, om der er indikationer pa vardiforringelse. Hvis dette er tilfeldet,
opgeres aktivets genindvindingsverdi for at fastsla behovet for eventuel nedskrivning og omfanget heraf.
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Nedskrivning af materielle og immaterielle aktiver
For goodwill opgeres genindvindingsveerdien Arligt, uanset om der er konstateret indikationer p4 veerdiforrin-

gelse.

Hyvis aktivets genindvindingsveerdi er lavere end den regnskabsmassige vardi, nedskrives den regnskabsmees-
sige veardi til genindvindingsveerdien.

Nedskrivninger indregnes i resultatet. Ved eventuelle efterfelgende tilbagefersler af nedskrivninger som falge
af &ndringer i forudsetninger for den opgjorte genindvindingsvaerdi forhgjes aktivets regnskabsmassige vaerdi
til den korrigerede genindvindingsverdi, dog maksimalt til den regnskabsmaessige veerdi, som aktivet ville ha-
ve haft, hvis nedskrivning ikke var foretaget. Nedskrivning af goodwill tilbagefares ikke.

Igangveerende arbejder

Igangverende arbejder méles til salgsvardi af det udferte arbejde pa balancedagen, og salgsverdien opgeres
baseret pa forventede indtegter og opgjorte ferdiggerelsesgrader. Opgeorelse af feerdiggerelsesgrader baseres
pa et skan over det forventede ressourceforbrug.

Tilgodehavender
Tilgodehavender omfatter tilgodehavender fra salg af varer og tjenesteydelser samt andre tilgodehavender.

Tilgodehavender méles til amortiseret kostpris, der s@dvanligvis svarer til nominel veerdi med fradrag af ned-
skrivninger til imadegielse af forventede tab.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgransningsposter indregnet under aktiver omfatter atholdte omkostninger, der vedrerer efterfalgende
regnskabsér. Periodeafgransningsposter méles tit kostpris.

Udbytte
Udbytte indregnes som en geeldsforpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamlingen.
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Leasing

Leasingforpligtelser vedrerende finansielt leasede aktiver indregnes i balancen som geldsforpligtelser og ma-
les pd det tidspunkt, hvor kontrakten indgas, til laveste vaerdi af dagsveerdien af det leasede aktiv og nutidsveer-
dien af de fremtidige leasingydelser. Efter farste indregning méles leasingforpligtelserne til amortiseret kost-
pris. Forskellen mellem nutidsverdien og den nominelle veerdi af leasingydelserne indregnes i resultatopgerel-
sen over kontrakternes lsbetid som en finansiel omkostning. Leasingydelser vedrarende operationelle leasing-
aftaler indregnes linezrt i resultatet over leasingperioden.

Finansielle forpligtelser

Finansielle forpligtelser méles til amortiseret kostpris ved at anvende den effektive rentes metode, saledes at
forskellen mellem provenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopgerelsen som en finansiel omkost-
ning over laneperioden.

Periodeafgrzensningsposter
Periodeafgransningsposter indregnet under forpligtelser omfatter modtagne indtaegter, der vedrerer efterfal-
gende regnskabsar. Periodeafgransningsposter males til kostpris.

Pengestramsopgerelsen
Pengestromsopgerelsen viser pengestremme vedrerende drift, investeringer og finansiering samt likviderne
ved drets begyndelse og udgang.

Pengestremme vedrerende drifisaktiviteter praesenteres efter den indirekte metode og opgeres som drifisresul-
tatet, reguleret for ikke-kontante driftsposter, @ndringer i driftskapital samt betalte selskabsskatter. Penge-
stromme vedrerende investeringsaktiviteter omfatter betalinger i forbindelse med kab og salg af virksomheder
og afkast heraf samt keb og salg mv, af immaterielle og materielle aktiver. Pengestremme vedrerende finansie-
ringsaktiviteter omfatter &ndringer i moderselskabets anpartskapital og omkostninger forbundet hermed samt
optagelse og indfrielse af 14n, afdrag og renter pa rentebarende gld, kab og salg af egne aktier og af kapital-
andele til/fra minoritetsaktionerer samt udbetaling af udbytte.

Likvider omfatter likvide beholdninger.
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1. Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Hoved- og negletal

Hoved- og negletal er defineret og beregnet i overensstemmelse med Den Danske Finansanalytikerforenings
“Anbefalinger & Noegletal 2015”.

Nogletal

Overskudsgrad (%)

Afkastningsgrad (%)

Soliditetsgrad (%)

Egenkapitalens forrentning (%)

Beregningsformel

EBIT x 100
Nettoomsatning

EBIT x 100
Aktiver

Egenkapital x 100
Aktiver

Arets resultat x 100

Egenkapital
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2. Vaesentlige regnskabsmsessige vurderinger, sken, forudsztninger og usikkerheder
Ved anvendelse af koncernens regnskabspraksis, der er beskrevet i note 1, er det nedvendigt, at ledelsen fore-
tager vurderinger og sken af samt opstiller forudsatninger for den regnskabsmzssige vardi af aktiver og for-
pligtelser, som ikke umiddelbart kan udledes af andre kilder. Disse sken og foruds®tninger er baseret pd histo-
riske erfaringer og andre relevante faktorer. De faktiske udfald kan afvige fra disse skon,

De foretagne sken og de underliggende forudstninger revurderes lebende. ZEndringer til foretagne regn-
skabsmaessige sken indregnes i det regnskabsér, hvori @ndringen finder sted og i fremtidige regnskabsér, hvis
@ndringen bide pévirker det ar, hvori &ndringen finder sted og efterfolgende regnskabsar.

I koncernregnskabet for 2015 er navnlig falgende forudsetninger og usikkerheder vasentlige at bemzrke:

Igangveerende arbejder

Igangverende arbejder méles til salgsvaerdi af det udferte arbejde pa balancedagen, og salgsvardien opgeres
baseret pa forventede indtgter og opgjorte faerdiggerelsesgrader. Opgerelse af ferdiggorelsesgrader baseres
pa et sken over det forventede ressourceforbrug.

Nedskrivningstest for goodwill

Fastleggelse af nedskrivningsbehovet for goodwill kreever opgerelse af kapitalverdier for de pengestrems-
frembringende enheder, som goodwillbelabet er fordelt til. Goodwill relaterer sig til erhvervelsen af Netcom-
pany A/S i januar 2011, der betragtes som en pengestremsfrembringende enhed. Koncernen har i slutningen af
2015 indgéet aftale om salg af kapitalandelene i Netcompany A/S til en vaerdi, der overstiger den regnskabs-
messige veerdi inkl. goodwill pr. 31. december 2015. Transaktionen gennemfares med closing 1. februar 2016.
Som falge af denne transaktion vurderes goodwill ikke at vaere veerdiforringet.

Przesentation geeld til kreditinstitutter

En andel af det modtagne provenu fra salg af kapitalandelene i Netcompany A/S med closing 1. februar 2016
skal anvendes til at indfri gzld til kreditinstitutter og tilherende renteswap, som af denne arsag er klassificeret
som kortfristet gzld i balancen pr. 31. december 2015.

Udskudt skatteaktiv

Udskudte skatteaktiver bestdr primert af skattemeessige underskud og indregnes i balancen med den vardi, ak-
tivet forventes at kunne realiseres til ved modregning i fremtidige positive skattepligtige indkomster. Vardien
af aktivet understottes af den aftalte salgspris for kapitalandelene i Netcompany A/S.
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2. Vasentlige regnskabsmeaessige vurderinger, sken, forudsatninger og usikkerheder
(fortsat)

Opgerelse af dagsvaerdi
Koncernen madler en rekke finansielle aktiver og forpligtelser, herunder afledte finansielle instrumenter til
dagsveerdi.

Afledte finansielle instrumenter i form af renteswaps vardiansettes ved diskontering af fremtidige penge-
strgmme, der er baseret pa relevante swapkurver og tilbagediskonteres med en diskonteringssats, der afspejler
kreditrisikoen for relevante modparter (Niveau 2 i IFRS dagsverdi-hierarkiet).

Koncernen har herudover en rekke finansielle aktiver, der ikke indregnes til dagsverdi i form af deposita og
tilgodehavender fra salg hos tilknyttede virksomheder samt andre tilgodehavender. For alle disse poster vurde-
res det, at den regnskabsmassige vaerdi i al vaesentlighed ogsé svarer til posternes dagsvaerdi (Niveau 3 i

IFRS dagsvardi-hierarkiet).

Koncernen har tillige finansielle forpligtelser i form af bankgeld, leverandergzld og anden geeld, der indreg-
nes til amortiseret kostpris. Bankgelden er variabelt forrentet, og den indregnede regnskabsmassige veerdi
vurderes at svare til dagsveerdi. Tilsvarende vurderes den regnskabsmaessige veerdi for leverandergeld og an-
den geeld ogs4 at svare til dagsveerdi (Niveau 3 i IFRS dagsvardi-hierarkiet).
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3. Personaleomkostninger
Gennemsnitligt antal medarbejdere

4, Finansielle indtaegter

Renter af bankindestdende

Rentetilleeg, selskabsskat

Ovrige renteindtzgter
Dagsvardiregulering af andre kapitalandele
Afkast af finansielle aktiver

Renteindtzegter fra finansielle aktiver, der males til amortiseret kostpris
Renteindtzgter i alt

5. Finansielle omkostninger

Renter af gzeld til kreditinstitutter
Rentetilleg, selskabsskat

Ovrige renteomkostninger
Dagsvardiregulering af andre kapitalandele

Renteomkostninger fra finansielle forpligtelser, der males til amortiseret kostpris

Renteomkostninger i alt

6. Honorar til moderselskabets generalforsamlingsvalgte revisor

Lovpligtig revision

Andre erkleringer med sikkerhed
Skatteradgivning

Andre ydelser

2015 2014

t.kr. t.kr.
598 485
167 502
436 0
517 0
1.261 0
1.781 0
4,162 502
4.162 502
3.788 5.052
805 23
1.338 1.024
0 5.011
5.931 12.010
5.931 12.010
366 366
0 0
35 30
120 125
521 521
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2015 2014
t.kr. t.kr.
7. Skat af arets resultat
Aktuel skat (19.258)  (13.483)
Regulering vedr. tidligere ars skat (476) 246
Zndring i udskudt skat (19.204) (17.708)
(38.938) (30.945)
Den aktuelle selskabsskatteprocent er 23,5% (2014: 24,5%)
2015 2014
t.kr. % t.kr. %
Resultat for skat 205.347 136.893
Skat ved en skatteprocent pd 23,5% (2014: 24,5%) (48.257) 23,5 (33.538) 24,5
Effekt af forskel i skatteprocent i udenlandsk
virksomhed 2.527 1,2) 348 (0,2)
Skattemassig veerdi af ikke-fradragsberettigede
omkostninger (170) 0,1 (1.630) 1,2
Skattemeassig vardi af anvendelse af ikke-
aktiverede skattemassige underskud 7.438 (3,6) 3.629 {2,6)
Regulering vedr. tidligere érs skat (476) 0,2 246 o,n
(38.938) 19,0 (30.945) 22,6
2015 2014
t.kr. t.kr.
Skat af indtegter og omkostninger indregnet i anden totalindkomst kan
specificeres sdledes:
Dagsverdiregulering af finansielle instrumenter indgaet til sikring af
fremtidige pengestromme (19 (495)
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8. Goodwill
Kostpris 1. januar

Kostpris 31. december

Nedskrivninger 1. januar
Arets nedskrivninger
Nedskrivninger 31, december

Regnskabsmaessig veerdi 31. december

2015 2014
t.kr. t.kr.
266.524  266.524
266,524  266.524

0 0
0 0
0 0
266,524  266.524

Goodwill relaterer sig i sin helhed til erhvervelsen af Netcompany A/S i januar 2011, der betragtes som én

pengestremsfrembringende enhed.

Koncernen har indgiet aftale om salg af kapitalandele i Netcompany A/S til en veerdi, der overstiger den regn-

skabsmaessige veerdi af goodwill. Goodwill vurderes pa dette grundlag ikke at vaere vardiforringet.
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9. Software

Kostpris 1. januar

Regulering vedrerende tidligere &r
Tilgange

Kostpris 31. december

Afskrivninger 1. januar
Regulering vedrerende tidligere ar
Arets afskrivninger

Afskrivninger 31. december

Regnskabsmeessig veerdi 31. december

10. Materielle aktiver

Kostpris 1. januar 2015
Tilgange

Afgang

Kostpris 31. december 2015

Afskrivninger 1. januar 2015
Arets afskrivninger
Tilbagefersel ved afgange

Afskrivninger 31. december 2015

Regnskabsmzessig vaerdi 31. december 2015

2015 2014
tkr. t.kr.
8.261 3.897
0 (1.438)
5.905 802
14.166 8.261

(7.181)  (7.110)
0 1.438
(2.905)  (1.509)
(10.086)  (7.181)

4.080 1.080

Andre anlzg,
Indretning af  driftsmidler
lejede lokaler og inventar

t.kr. t.kr.
5.449 35.942
319 3.241
0 (575)
5.768 38.608
(2.812) (24.135)
(834) (8.300)
0 192
(3.646) (32.243)
2,122 6.365

Afkoncernens driftsmidler udger finansielle leasingaktiver 0 t.kr. (2014: 3.805 t.kr.).
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2015 2014
t.kr. t.kr.

11. Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 178.241 146.342

178.241 146.342

Tilgodehavendernes regnskabsmaessige veerdi vurderes at svare til deres dagsverdier.

Specifikation af ikke-nedskrevne tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser

Ikke forfaldne 121.728 97.221
Forfald op til 30 dage 40.842 31.863
Forfald metlem 30 og 90 dage 11.602 9.433
Forfald over 90 dage 4.069 7.825

178.241 146.342

Koncernen har i 2015 ikke konstateret tab pi tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser. Koncernen har ikke
indregnet nedskrivninger pr. 31. december 2015.

12. Igangvaerende arbejder for fremmed regning
Salgsvardi af udfert arbejde pr. balancedagen 86.759 105.720
Aconto faktureringer (38.116)  (74.123)

48.643 31.597

Nettoverdien er indregnet siledes i balancen:
Igangvaerende arbejder for fremmed regning 75.832 51.695
Modtagne forudbetalinger (27.189)  (20.098)

48.643 31.597

13. Likvide beholdninger
Bankindestaende 114.116 125.339

114.116 125.339

De regnskabsmassige vardier for likvide beholdninger svarer til dagsvardien, da disse er variabelt forrentet.
Selskabets likvide beholdninger bestar af indestiender i velrenommerede banker. Der vurderes séledes ikke at
vare nogen serlig kreditrisiko tilknyttet likvider.
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14. Anpartskapital
Anpartskapitalen bestar af 125.000 anparter a 1 kr.
Anparterne er ikke opdelt i klasser.

Der har ikke veret bevagelser i anpartskapitalen siden stiftelsen.

15, Kreditinstitutter
Langfristede geldsforpligtelser
Kortfristede galdsforpligtelser
Renteswap, dagsvaerdi

Lénet er med variabel rente og i DKK.

2015 2014

t.kr. t.kr.
0 160.000
164.965 65.000
1.088 1.169
166.053  226.169

Afdragsprofilen pd geld til kreditinstitutter er betinget af, at koncernen overholder en raekke finansielle negle-

tal (covenants). Koncernen har overholdt de fastsatte covenants i 2015. Som anfert i note 2 er der i slutningen
af 2015 indgéet aftale om salg af kapitalandele i Netcompany A/S med closing pr. 1. februar 2016. Andel af
provenuet skal forlods anvendes til indfrielse af geld til kreditinstitutter og tilharende renteswap. Geld til kre-

ditinstitutter og renteswap er af denne arsag klassificeret som kortfristet gzld.

16. Udskudt skat
Udskudt Indregnet Udskudt
skat i skat
31.12. resultat- 31.12,
2014 opgorelse 2015
t.kr. t.kr. t.kr.
Langfristede aktiver (9.151) 1.046 (8.105)
Igangvaerende arbejder 11.678 (8.262) 3.416
Verdien af skattemassigt underskud (39.102) 26.420 (12.682)
Midlertidige forskelle (36.575) 19.204 (17.371)

Vardien af det indregnede skatteaktiv svarer til den del, der forventes at kunne indeholdes i de kommende 3

ars indtjening, og alle fremforbare skattemaessige underskud er indregnet.
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17. Anden gzld

Skyldig len, A-skat, sociale bidrag m.m.
Feriepengeforpligtelser

Merverdiafgift

Andre skyldige omkostninger

2015 2014
t.kr. t.kr.
11.190 11.643
45.351 34.710
17.929 14.484
464 469
74934 61306

Den regnskabsmassige veerdi af de ovenfor nzvnte skyldige poster svarer til forpligtelsernes dagsvardi. Fe-

riepengeforpligtelse repraesenterer selskabets forpligtelser til udbetaling af lon i ferieperioder, som medarbej-

derne pr. balancedagen har optjent ret til at afholde i efterfalgende regnskabsar.
Forpligtelsen er indregnet under kortfristede gaeldsforpligtelser.
18. Andring i driftskapital

Endﬂng i tilgodehavender, periodeafgransningsposter mv.
Zndring i anden driftsafledt gaeld

19. Likvider
Likvide beholdninger og bankindestiender, jf. note 13

2015 2014
tkr. t.kr.
(51.537) (25.613)
18.007 (13.627)
(33.530) (39.240)
2015 2014
t.kr. t.kr.
114.116 125.339
114.116 125.339
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20. Operationelle leasingforpligtelser

Koncernen har indgiet lejekontrakter vedrerende leje af kontorlokaler. Alle lejekontrakterne falger en fast
ydelsesprofil, der arligt pristalsreguleres.

Koncernen har ligeledes indghet leasingaftaler vedrerende automobiler.

De samlede fremtidige forpligtelser i henhold til vopsigelig leje- og leasingkontrakter fordeler sig siledes:

2015 2014

t.kr. t.kr.
Inden for et ar fra balancedagen 4.475 6.505
Mellem et og fem &r fra balancedagen 1.337 3.964
Efter fem &r fra balancedagen 0 0

5.812 10.469

21. Finansielle risici og finansielle instrumenter

Kategorier af finansielle instrumenter

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 178.241 146.342
Igangvarende arbejder for fremmed regning 75.832 51.695
Andre tilgodehavender 1.033 3.344
Likvider 114.116 125,339
Udlin og tilgodehavender 369.222  326.720
Andre kapitalandele 13.500 12.000

Finansielle aktiver, der miles til dagsveerdi via resultatet 13.500 12.000
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21. Finansielle risici og finansielle instrumenter (fortsat)
Afledte finansielle instrumenteyr indgiet til sikring af fremtidige pengestremme

2015 2014

t.kr. t.kr.
Renteswap, negativ dagsvaerdi (1.088) (1.169)
Kreditinstitutter 166.053 225.000
Obligationsgeld 0 4.571
Leasingforpligtelser 0 603
Leverandergald 16.464 11.932
Anden gzld 74.935 62475
Finansielle forpligtelser, der mdles til amortiseret kostpris 257.452 304.581

Politik for styring af finansielle risici

Koncernen er som falge af driften eksponeret for almindelige markedsrisici, herunder a&ndringer i valutakurser
og renteniveau. Driftsselskabet Netcompany IT and Business Consulting A/S styrer de finansielle risici i kon-
cernen og koordinerer koncernens likviditetsstyring og styring af rente- og valutarisici.

Likviditetsrisici

Koncernen sager at skabe storst mulig fleksibilitet og risikominimering. Koncernens driftsaktivitet genererer
betydelig likviditet, der i 2015 delvist er anvendt til udbytteudbetaling. Koncernen har pr. 31. december 2015
uudnyttede trazkningsrettigheder pa i alt 40.000 t.kr, (2014: 40.000 t.kr.).

Koncernen har i regnskabséret indgéet en ny laneaftale med kreditinstitut. Laneaftalen medferer bl.a. en for-
aget kreditramme og @ndret afdragsprofil.

Kreditrisici
Koncernens har i 2015 ikke konstateret tab p4 tilgodehavender, og kreditrisikoen vurderes som meget begren-
set. Der er pr. 31. december 2015 reserveret 0 t.kr. til tab pd debitorer. (2014: 0 t.kr.)

Valutarisici

Koncernen er kun i meget begrenset omfang eksponeret for valutakursrisici. Langt hovedparten af koncernens
transaktioner foregdr i danske kroner. Idet et koncernselskab er placeret i Polen, er der naturligt transaktioner
hermed. Omfanget og risikoen er ikke veaesentlig.

Renterisici
Af rentebzrende finansielle forpligtelser er dette hovedsageligt relateret til 14n, som er specificeret i note 15.
Alle koncernens 1an er variabelt forrentede, men en del er via renteswaps omlagt til fast rente.
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21. Finansielle risici og finansielle instrumenter (fortsat)
Den gennemsnitlige variable rente har vaeret 0,9 % i 2015 (2014: 1,9 %), og nér der tages hensyn til renteswap
har den gennemsnitlige rente i 2015 vaeret 2,3 % (2014: 3,9 %).

Dagsverdien af de p& balancedagen udestiende renteswaps indgéet til afdaekning omlagning til fast rente er
negativ med 1.088 t.kr. (2014: 1.169 t.kr.) pr. 31. december 2015.

Optimering af kapitalstruktur

Koncernens ledelse vurderer lebende, om koncernens kapitalstruktur er i overensstemmelse med koncernens
og ejernes interesser samt opfylder finansielle 1dngivers krav hertil. Det overordnede mal er at sikre en kapital-
struktur, som understetter en langsigtet vazkst og samtidig maksimerer afkastet til koncernens ejere ved en op-
timering af forholdet mellem egenkapital og gld.

22, Neertstiende parter
Neristiende parter med kontrol
Ingen neertstiende parter har bestemmende indfiydelse.

Felgende har betydelig indflydelse over selskabet:

André Rogaczewski, London, UK, Anpartshaver via personligt holdingselskab og bestyrelsesmedlem.
Claus Jergensen, Vedbeek, Anpartshaver via personligt holdingselskab og bestyrelsesmedlem.
Carsten Gomard, Holte, Anpartshaver via personligt holdingselskab og bestyrelsesmedlem/direkter.

Dattervirksomheder
For oversigt over dattervirksomheder henvises til koncernoversigt i ledelsesberetningen.

Transaktioner
Netcompany Holding ApS har 1ant 25.949 tkr. af selskabets anpartshavere. Lanet forrentes ikke og forfalder
pa anfordring.
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23. Ny regnskabsregulering

P4 tidpunktet for vedtagelsen af arsrapporten er visse nye og @ndrede standarder og fortolkningsbidrag blevet
udsendt af International Accounting Standard Board (IASB). Disse standarder m.v. er endnu ikke obligatoriske
for koncernens arsrapport og vil blive implementeret, nar disse bliver obligatoriske. De nye standarder m.v.
forventes ikke at f3 vesentlig belebsmassig effekt pd kommende &rsrapporter.

24, Begivenheder efter balancedagen
Koncernen har indgdet aftale om overdragelse af kapitalandele i Netcompany A/S og underliggende selskaber
med overdragelse pr. 1. februar 2016.

De regnskabsmassige konsekvenser af salget vil indgé i koncernregnskabet for 2016 som resultat af opherte
aktiviteter jf. IFRS 5.
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Moderselskabets totalindkomstopgerelse for 2015

Eksterne omkostninger
Resultat af primzer drift (EBIT)

Afkast af tilknyttede virksomheder
Andre finansielle indtagter
Finansielle omkostninger

Resultat for skat

Skat af drets resultat

Arets resultat
Anden totalindkomst

Totalindkomst

Fordeling af drets totalindkomst
Overfort til naste ar
Ordinzrt udbytte for regnskabsiret

2015 2014
Note t.kr. t.kr.
(205) (69)
(205) (69
72.546 22.398
3 1.232 363
4 (898) (712)
72.675 21.980
5 {591) 434
72.084 22.414
0 0
72.084 22.414
72.084 22.414
0 0
72.084 22.414
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2015 2014

Note t.kr. t.kr.
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 6 49.017 49.017
Andre kapitalandele 12.000 12.000
Finansielle aktiver 61.017 61.017
Langfristede aktiver 61.017 61.017
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 13.816 6.973
Tilgodehavende selskabsskat 8.692 8.700
Tilgodehavender 22.508 15.673
Likvide beholdninger 7 99 17
Kortfristede aktiver 22.607 15.690
Aktiver 83.624 76707
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Moderselskabets balance pr. 31. december 2015

2015 2014

Note t.kr. t.kr.
Virksomhedskapital 8 125 125
Overfart overskud eller underskud 25.082 26.021
Egenkapital 25.207 26.146
Geild til virksomhedsdeltagere 11 25.949 31.214
Geeld til tilknyttede virksomheder 11 32.423 19.302
Anden geld 45 45
Kortfristede forpligtelser 58.417 50.561
Geldsforpligtelser 58.417 50.561
Passiver 83.624  76.707
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Anparts- Overfort
kapital  overskud Talt
t.kr. t.kr. t.kr.

Egenkapital 31. december 2013 125 23.917 24.042
Totalindkomst 0 22.414 22.414
Udloddet ordinaert udbytte 0 (20.310)  (20.310)
Egenkapital 31. december 2014 125 26.021 26.146
Totalindkomst 0 72.084 72.084
Udloddet ekstraordinzrt udbytte 0 {73.023)  (73.023)
Egenkapital 31. december 2015 125 25.082 25.207
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Moderselskabets pengestramsopgerelse for 2015

Resultat af primer drift (EBIT)
ABndring i driftskapital

Betalt/modtaget selskabsskat

Pengestremme vedrsrende drift

Kob af finansielle aktiver
Modtagne renter
Modtaget udbytte

Pengestremme vedrarende investeringer

Betalte renter
Betalt udbytte

Pengestremme vedrerende finansiering
Andring i likvider

Likvider 01.01
Likvider 31.12

2015 2014
Note t.kr. t.kr.
(205) {69)
9 6.198 4.010
5.993 3.9
(503) (40)
5.490 3.901
0 (12.153)
3 1.232 363
72.546 22.398
73.778 10.608
4 (898) (712)
(78.288)  (15.000)
(79.186) (15.712)
82 {1.203)
17 1.220
7 99 17




Netcompany Holding ApS

Oversigt over noter til moderselskabsregnskabet

Anvendt regnskabspraksis

Vasentlige regnskabsmassige vurderinger, sken, forudsztninger og usikkerheder
Finansielle indtazgter

Finansielle omkostninger

Skat af drets resultat

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Likvide beholdninger

Anpartskapital

AEndring i driftskapital

Finansielle risici og finansielle instrumenter
Nartstaende parter

@konomiske forpligtelser

Efterfelgende begivenheder

ROl o =2 I3 1] B W) S

et ek
2B IS =



Netcompany Holding ApS 44

Noter til moderselskabsregnskabet
1. Anvendt regnskabspraksis

Skat
Selskabet er administrationsselskab i en sambeskatning. Den aktuelle danske selskabsskat fordeles mellem de
sambeskattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes og méles til kostpris, og udbytter indtagtsfares, nar der er
erhvervet endelig ret hertil.

De regnskabsmeassige vardier af kapitalandele i tilknyttede virksomheder gennemgés pé balancedagen for at
faststte, om der er indikationer pa verdiforringelse. Der er i slutningen af 2015 indgéet aftale om salg af un-
derliggende koncernselskaber til en verdi, der overstiger den regnskabsmassige vaerdi, hvorfor det er konklu-
deret, at kapitalandelene ikke er vaerdiforringet pr. 31. december 2015.

2. Vaesentlige regnskabsmzessige vurderinger, sken, forudsztninger og usikkerheder

Ved anvendelse af regnskabspraksis, der er beskrevet i koncernregnskabet note 1, er det nedvendigt, at ledel-
sen foretager vurderinger og sken af samt opstiller forudsaetninger for den regnskabsmassige verdi af aktiver
og forpligtelser, som ikke umiddelbart kan udledes af andre kilder, Disse sken og forudsatninger er baseret pa
historiske erfaringer og andre relevante faktorer. De faktiske udfald kan afvige fra disse skemn.

De foretagne sken og de underliggende forudsatninger revurderes lebende. ZEndringer til foretagne regn-
skabsmeassige skeon indregnes i det regnskabsér, hvori @ndringen finder sted og i fremtidige regnskabsar, hvis
&ndringen bide pévirker det ar, hvori endringen finder sted og efterfelgende regnskabsér.

I &rsregnskabet for 2015 er navnlig felgende forudsetninger og usikkerheder vaesentlige at bemarke, idet de
har haft betydelig indflydelse pa de i koncernregnskabet indregnede aktiver og forpligtelser og kan nedvendig-
gore korrektioner i efterfelgende regnskabsér, hvis de forudsatte handelsesforlob ikke realiseres som forventet.

Nedskrivningstest for kapitalandele

Selskabet har i slutningen af 2015 indgdet aftale om salg af kapitalandelene i det underliggende datterselskab
Netcompany A/S til en veardi, der overstiger den regnskabsmaessige verdi pr. 31. december 2015. Transaktio-
nen gennemfares med closing 1. februar 2016. Som folge af denne transaktion er det ikke vurderet at vare no-
gen usikkerheder om den regnskabsmasssige verdi.
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2015 2014
t.kr. t.kr.
3. Finansielle indtzegter
Koncerninterne renter 342 0
Renter, selskabsskat 890 363
1.232 363
4. Finansielle omkostninger
Koncerninterne renter (897) (701)
Renter, selskabsskat O 11
(898) (712)
5. Skat af drets resultat
Aktuel skat 58 188
Regulering vedrerende tidligere &r (649) 246
(591) 434
Den aktuelle selskabsskatteprocent er 23,5% (2014: 24,5%).
2015 2014
t.kr. Yo t.kr. %o
Resultat for skat 72.675 21.980
Skat ved en skatteprocent pd 23,5% (2014: 24,5%) (17.080) 23,5 (5.385) 24,5
Udbytte fra dattervirksomhed, skattefvit 17.048 (23,4 5.488 (25,0)
Skattemeessig verdi af ikke fradragsberettigede renter 920 (0,2) 85 (0.4)
Regulering vedrerende tidligere ar (649) 0,9 246 (1,1)
(591) 0,8 434 2,0)
2015 2014
t.kr. t.kr.
6. Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Kostpris 1. januar 49.017 48.864
Tilgang 0 153
Kostpris 31. december 49.017 49.017
Regnskabsmzaessig vaerdi 31. december 49.017 49.017
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6. Kapitalandele i tilknyttede virksomheder (fortsat)
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder omfatter NC AX1 ApS, Kobenhavn, der ejes 72,55% (72,64% hvis
der ses bort fra egne anparter).

2015 2014
t.kr. t.kr.
7. Likvide beholdninger
Bankindestiende 99 17
99 17
8. Anpartskapital
Anpartskapitalen bestdr af 125.000 anparter a 1 kr.
Anparterne er ikke opdelt i klasser.
Der har ikke vaeret &endringer i anpartskapitalen siden selskabets stiftelse.
2015 2014
t.kr. t.kr.
9. ZAndring i driftskapital
Zndring i tilgodehavender, periodeafgransningsposter m.v. 6.157 8.874
Zndring i anden driftsafledt geld 41 (4.864)

6.198 4.010

10. Finansielle risici og finansielle instrumenter
Kategorier af finansielle instrumenter

Tilgodehavende hos tilknyttede virksomheder 13.816 6.873
Likvider 99 17
Udlin og tilgodehavender 13.915 6.890
Andre kapitalandele 12.000 12.000
Finansielle aktiver, der méles til dagsvaerdi via resultatet 12.000 12,000
Anden geld 45 45
Geld til tilknyttede virksomheder 25.949 19,302

Finansielle forpligtelser, der miles til amortiseret kostpris 25.994 19.347
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10. Finansielle risici og finansielle instrumenter (fortsat)

Politik for styring af finansielle risici

Selskabet er som folge af driften eksponeret for almindelige markedsrisici herunder @ndringer i valutakurser
og renteniveau. Driftsselskabet Netcompany IT and Business Consulting A/S styrer de finansielle risici i kon-
cernen og koordinerer hele koncernens likviditetsstyring og styring af finansielle risici.

Likviditetsrisici
Selskabet seger at skabe starst mulig fleksibilitet og risikominimering.

Kreditrisici
Selskabet har alene mellemvaerende med koncernselskaber, og kreditrisikoen vurderes som meget begrenset.

Valutarisici
Selskabet er kun i meget begrenset omfang eksponeret for valutakursrisici. Langt hovedparten af selskabets
transaktioner foregér i danske kroner.

Optimering af kapitalstrukcur

Selskabets ledelse vurderer lgbende, om kapitalstrukturen er i overensstemmelse med selskabets og ejernes in-
teresser samt opfylder finansielle langivers krav hertil. Det overordnede mal er at sikre en kapitalstruktur, som
understetter en langsigtet vaekst og samtidig maksimerer afkastet til selskabets ejere ved en optimering af for-
holdet mellem egenkapital og gaeld.

11. Neertstiende parter
Ingen nzrtstiende parter har bestemmende indflydelse.

Felgende har betydelig indflydelse over selskabet:

André Rogaczewski, London, UK, Anpartshaver via personligt holdingselskab og bestyrelsesmedlem.
Claus Jorgensen, Vedbak, Anpartshaver via personligt holdingselskab og bestyrelsesmedlem.
Carsten Gomard, Holte, Anpartshaver via personligt holdingselskab og bestyrelsesmedlem/direkter.

Tilknyttede virksomheder
For oversigt over tilknyttede virksomheder henvises til koncernoversigt i ledelsesberetningen,

Transaktioner
Netcompany Holding ApS har lint 25.949 t.kr, af selskabets anpartshavere. Lanet forrentes ikke og forfalder
pé anfordring. Pr. statusdagen har selskabet en geld til tilknyttede virksomheder pd i alt 32.423 t.kr.
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12. Okonomiske forpligtelser

Selskabet er administrationsselskab i en dansk sambeskatning. Selskabet hafter derfor subsidizrt for eventuel-
le forpligtelser til at indeholde kildeskat pa renter, royalties og udbytter for de sambeskattede selskaber, og for
selskabsskatter opstiet inden for sambeskatningen. Heftelsen udger dog hesjest et belab svarende til den andel
af kapitalen i det pag=ldende selskab, der ejes direkte eller indirekte af selskabet.

13. Efterfelgende begivenheder
Der er efter balancedagen ikke indtradt vesentlige begivenheder af betydning for arsrapporten.

Selskabet forventes i 2016 af grenspalte provenu fra salg af Netcompany A/S til selskabets anpartshavere.
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