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2030-plan

Klimaplan
Landbrug & Fgdevarers 2030-plan viser vejen mod en
teknologibaret gron omstilling, sa vi nar vores klimamal.

Solide sager

Soliditetsgrad
Landbrug & Fgdevarers soliditetsgrad var i 2023 37,1%.

det omgivende samfund. Abent Landbrug er

Danskernes opbakning til erhvervet er stor,
og det skyldes ogsa dialog og naerhed med
en kronjuvel i omdgmmeindsatsen.

Landbrug & Fgdevarer F.m.b.A. - Axelborg, Axeltorv 3, 1609 Kgbenhavn V. - CVR.nr.: 25529529
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Landbrug & Fadevarer
Kort fortalt

Vi er erhvervsorganisationen for landmaend,
fedevarevirksomheder og agroindustrien.

Vi repraesenterer et af Danmarks
vigtigste erhverv, som med viden,
arbejdspladser, kvalitet, dygtighed
og konstant innovation sikrer for-
syningen af fgdevarer til det danske
marked og de globale eksportmar-
keder. Vi er en organisation, som
pa et fagligt grundlag tager vare pa
landbrugets, fgdevareerhvervets
og agroindustriens interesser.

Vi har en steerk tradition for samarbejde og dialog
med medlemmer, samarbejdspartnere, myndighe-
der, politikere og samfundet omkring os.

Vi vil vise den grgnne udviklingsvej for erhvervet og
vaere med at leve op til Danmarks klimamal. Vores
medlemmer er og skal fortsat veere globale for-
billeder for grgn landbrugs- og fadevareproduktion.
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Kloge klimalagsninger vil fortsat
drive den gronne omstilling

Et ar med geopolitisk uro, bade torre og vade vejrmeessige
udfordringer og nye teknologiske landvindinger.

| Landbrug & Fadevarer tror vi pa, at kloge
klimal@sninger fortsat skal drive den grgnne
omstilling. Hver dag rykkes der pa den gren-
ne dagsorden, nar der udvikles og innoveres
i stalde og marker. | 2023 lancerede vi pa
vegne af fadevareklyngen 2030-klimapla-
nen "Dyrk Mulighederne”. Planen udnytter
kendte teknologier, som allerede er tilgaen-
gelige og med anerkendte effekter. Planen
blev foldet ud politisk, i medierne og blandt
virksomheder, medlemmer og organisationer
i hele Danmark.

Fodevarer af hgj kvalitet

Hvor 2022 var et ar, hvor priserne pa fade-
varer, gas og el blev et varmt samtaleemne
blandt danskerne, normaliserede priserne
sig delvist i 2023. Inflationen forblev dog hgj
i 2023, og vigtigheden af at kunne brgdfgde

sig selv som land star stadig krystalklart. Pa
mange mader var 2023 nemlig et dramatisk
ar med den fortsatte krig i Ukraine og en
ny, mere ustabil verdenssituation med
ufred i Mellemgsten.

Derfor synes vi, og et stort flertal af dan-
skerne, at bibeholdelsen af en staerk, dansk
fodevareproduktion er strategisk vigtig. |
Danmark har vi hverken bjerge eller tundra,
men derimod noget af verdens bedste jord
og klima til fadevareproduktion. Samtidigt
har vi nogle af verdens dygtigste landmaend.

Derfor ma det danske landbrugs- og fode-
vareerhverv ikke blive forringet af en hgj,
ensartet CO2-afgift pa landbrugets biologi-
ske processer. Rapporten om en grgn skat-
tereform for landbruget fra Svarer-udvalget
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skulle give input til, hvordan en CO2 afgift
kunne skrues sammen. Den blev forsinket ad
flere omgange, og det siger noget om, hvor
svaert det er at udforme en afgift, der ikke
har negative eller uforudsigelige konsekven-
ser, bade for klimaet og erhvervet.

Det giver ikke meget mening at eksportere
fedevareproduktionen ud af landet med en
svaekket fadevaresikkerhed til falge. Det hin-
drer ogsa vores muligheder for at inspirere
verden med best-in-class granne lgsninger.

LA

Lige nu investerer
landmeaend i alt fra
biogas over varme-
genvinding til nye
foderblandinger. Det
kraever investeringer
og midler til at fort-
seette udviklingen.
De mé ikke treekkes
ud af erhvervet med

en rigid afgift.

Trepartssamarbejde mod en grgn fremtid
Inspireret af trepartstraditionen pa arbejds-
markedet besluttede regeringen i 2023 at
nedsaette en gregn trepart, hvor Landbrug &
Fadevarer sammen med Danmarks Natur-
fredningsforening, Fedevareforbundet NNF,
Dansk Metal, Dansk Industri og Kommu-
nernes Landsforening samt Concito som en
saerskilt videnspart skal arbejde sammen om
principper, anbefalinger og konkrete Igsnin-
ger inden for bade natur, biodiversitet, drik-
kevand, skov og klima, herunder en CO2-af-
gift pa landbrugets biologiske processer.

Det er klogt af regeringen at samarbejde pa
tvaers af ministerielle omrader, og vi vil ggre
vores allerbedste for at give det faglige ind-
spark, der skal til for at finde gode l@sninger.
Vores erhverv insisterer pa at vaere en del af
l@sningen. Derfor ser vi treparten som en af
vores svaereste, men ogsa vigtigste opgaver.

litsvind ryddede forsiderne

| efteraret 2023 oplevede vi i Danmark det
vaerste iltsvind i over 20 ar, og Berlingskes
billedserie fra bunden af fjordene var rysten-
de at se. Landmaend lever i og af naturen.

Vi gnsker levende vandlgb og fjorde fyldt
med liv. Som erhverv har vi et medansvar for
tingenes tilstand, og vi arbejder pa at finde
gode Igsninger, sa vi kan fa sprudlende liv

i vandene igen. Lgsningerne tager afsaet i
lokal viden, forhold og behov, gerne via de
meget velfungerende kystvandrad, som skal
bredes ud til flere steder i landet. Vi kan og

vil levere resultater med kollektive virkemid-
ler, fx med etablering af vdde enge, moser
og sger, der fierner kvaelstof mellem marken
og havet.

Fgdevareklyngen bringer penge hjem

til Danmark

Krige, konflikter og spaendinger er ud-
fordrende for den internationale handel.
Alligevel har fedevareklyngen opndet et
flot resultat for 2023 med en eksportrekord
pa 199,3 milliarder kroner. Grundene teaeller
blandet andet den gode hast i 2022 og
hgje globale fgdevarepriser. Den omfangs-
rige eksport gor fedevareklyngen til et af
Danmarks fgrende eksporterhverv. Klyngen
star for 21 procent af Danmarks vareeks-
port, og eksporten understgtter 131.000
arbejdspladser i Danmark.

Taler vi landbrugskomplekset (landbruget
og de taetknyttede folgeerhverv) er de
seneste tal fra 2022, og her eksporterede vi
for 92,8 milliarder kroner. | lgbet af aret har
vi haft eksportfremsted til Kina, Ukraine,
Japan og Sydkorea.

Et afggrende ar i horisonten

Rigtig meget af det vigtige arbejde i 2023 pe-
ger videre ind i 2024. Vi er klar til indsatsen
og tror pa, at vi i 2030 leverer pa vores kli-
mamal og viser, at et endnu mere baeredyg-
tigt landbrug tjener penge hjem til Danmark
og skaber arbejdspladser i landdistrikterne.

Vi glaeder os samtidig over danskernes op-
bakning til erhvervet. Mange danskere viser
ogsa interesse for, hvordan vores fgdevarer
bliver produceret. Til Abent Landbrug i sep-
tember, hvor garde over hele landet abner
op, kom 91.100 danskere helt teet pa land-
bruget og fedevarevirksomheder. | efteraret
2023 viste en meningsmaling fra Altinget, at
syv ud af ti danskere mener, at landbruget
enten fylder passende eller maske endda
kunne fylde lidt mere. Samtidig viste en
undersggelse fra Radius, at landmaendenes
trovaerdighed i befolkningen det seneste

ar er steget mere end nogen anden fag-
gruppes. Det ser vi som et stort skulderklap
fra danskerne.

Vi glaeder os til fortsat at videreudvikle
erhvervet, sa Danmark bevarer traditionen
med at eksportere fadevarer i verdensklasse
og inspirerer med bade de innovative lgsnin-
ger og den dybe know-how, som veldrevne
andelsselskaber og det gode landmandskab
nedarvet gennem generationer sikrer.

Seren Sgndergaard
Formand

Merete Juhl
Administrerende direktar
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Med vores grgnne lgsninger inspirer vi
verden og leverer klimalgsninger, som
giver gennemslagskraft pd globalt plan.
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Finansielle
highlights 2023

@2023 2022
*Moderforeningen

Egenkapital (ekskl. minoriteter)

Mio. kr.

2019 2020 2021 2022 2023

Arets omsatning
Mio. kr.

1.868

Koncernens balancesum
Mio. kr.

1.930

Arets resultat*
Mio. kr.

Soliditetsgrad*

29,3% -

2019 2020 2021 2022 2023
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Hovedaktiviteter
2023

KLIMA

Landbrugets gronne rejse

Landbrug & Fgdevarer lancerede
2030-klimaplanen "Dyrk Mulighederne”.
Planen viser, at vi med kendte virkemid-
ler og teknologiske lgsninger kan indfri
de nationale klimamal.

FORSKNING OG INNOVATION

Nyt gront videnscenter i sigte

Pa Landbrug & Fodevarers Delegeretmgde
praesenterede Bgrne- og undervisningsminister
Mattias Tesfaye en beslutning om et Videns-

center for Jord- og Landbrug. Det har Landbrug &
Fedevarer lzenge arbejdet for. Det fremtidssikrer
landbrugsuddannelsen til den grenne omstilling.

EKSPORT

Stor interesse for de
danske produkter

12023 fik eksportindsatserne for alvor
lov til at blomstre, da pandemiens
restriktioner aftog, og viigen kunne
oge markedsadgangen til markeder
som Kina, Polen og Japan. | 2022
eksporterede landbrugskomplekset
for 92,8 milliarder kroner.

—
[£)
[£)

Se

MILJ@ OG KLIMA

50.000 hektar
lavbundsjord i proces

Udtagning af lavbundsjorde er et klima- og miljg-
maessigt Columbus-ag. Efter der er kommet en
enklere sagsbehandling, er der kommet fart pa
de frivillige aftaler om at udtage jordudtagning.
Vi er godt pa vej mod landbrugsaftalens mal om
100.000 hektar.

3
MIL)@

Faglige virkemidler skal lose
iltsvindsproblematikken

12023 oplevede Danmark det veerste iltsvind i over
20 ar. Som erhverv har landbruget et stort medans-
var. Vi arbejder for at etablere vade enge, moser og
sper, der fjerner kvaelstof mellem marken og havet.
Bureaukrati ma ikke forsinke de gode initiativer.
Lokale kystvandrad skal veaere et nggleelement.

. ‘
KLIMA OG MIL)@

Landbrugi historisk
klima-trepart

Regeringen etablerede i december 2023 en grogn
trepart til at lave en samlet lgsning for natur, bio-
diversitet, drikkevand, skov og klima, herunder en
C0O2-afgift pa landbrugets biologiske processer.
Landbrug & Fedevarer er blandt parterne og vil
levere dyb faglighed, der kan danne grobund for at
finde de kloge l@sninger.
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Klima

Vivil hjselpe med til, at Danmark lever op til sine klimamal
samtidig med, at vi ggr en maerkbar forskel for klimaet globalt.

| 2023 leverede Landbrug & Fgdevarer pa vegne af landbrugs-
og fadevareerhvervet en klimaplan frem mod 2030, der viste,
at vi kan levere i forhold til malsaetningen for landbruget med
konkrete virkemidler. Vi inspirerer verden med grgnne lgsninger
samtidig med, vi styrker Danmark som eksportland.

(p\ ‘Dyrk Mulighederne’ skitserer
" landbrugets gronne rejse fra mark
til klimamal

| 2023 lancerede vi 2030-klimaplanen "Dyrk
Mulighederne”. Den udnytter kendte tekno-
logier, hvor nogle er klar til implementering
med anerkendte effekter og andre, med
hjeelp fra forskning og innovation, kan blive
implementeret inden 2030. Udspillet er
landbrugs- og fadevareerhvervets klimaplan
frem mod 2030. Planen viser, at der findes
en gren udviklingsvej for landbruget, og den
konkretiserer de naeste skridt pa vejen mod

et klimaneutralt fgedevareerhverv i Danmark.

Planen dokumenterer, at man med kendte
virkemidler og teknologiske I@sninger kan

indfri de nationale klimamal, og lgsninger
kan gore en maerkbar forskel pa globalt
plan. Hvis planens tiltag fares ud i livet, vil
den danske fgdevaresektor kunne reduce-
re CO2e-udledningen med mellem 6,7 og
9,3 mio. tons frem mod 2030. Dermed kan
sektoren leve op til klimamalene i landbrugs-
aftalen fra 2021. Et eksempel pa konkrete
tiltag er foderprodukter, der har potentiale
til at reducere metanudledningen fra kvaeg
med taet pa 1 mio. tons CO2e i 2030. Ogsa
teknologier som pyrolyse og udtagning af
lavbundsjord er med i planen.
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C;)B CO2-afgiftens kringlede vej

Svarer-udvalgets rapport om en gran skatte-
reform for landbruget blev udskudt til 2024.
Et stort politisk flertal @nsker en CO2-afgift

pa vores komplicerede biologiske processer.

1A

Vi forbliver imod en afgift pa
landbrugets biologiske processer,
men erkender, det politiske flertal
er stort for en afgift.

Vi har gjort debatterne mere nuancerede
og tydeliggjort konsekvenserne. Vi har
spillet ind med klimalgsninger, der er andet
og mere end en rigid afgift og forklaret,
hvordan afgiften kan ende med store
negative konsekvenser for erhvervet og

de gode klimalgsninger.

Vi har nogle af verdens dygtigste landmaend.
De fordele ma vi ikke smide pa den frugtbare
jord ved at eksportere fgdevareproduktionen
ud af landet med den betydning, det bade
har for fgdevaresikkerheden i en usikker ver-
den og for vores muligheder for at inspirere
verden med gode, grenne l@sninger.

Vi har tiltro til, at regeringen folger lafterne
fra regeringsgrundlaget om, at afgiften ikke
ma koste arbejdspladser, erhvervet skal
udvikles, og pengene fra afgiften skal krone
for krone tilbage til erhvervet.

11

|j| Landbrug i klima-trepart:
En meget svaer opgave blev
satisgen

Regeringen besluttede i efteraret, at land-
brugssektorens klima- og naturudfordringer
skal behandles i en grgn trepart. Forskellige
parter med inspiration fra trepartstraditi-
onen pa arbejdsmarkedet skal finde bredt
funderede og langsigtede lgsninger. Lige for
jul fik vi rammerne for regeringens grenne
trepart fra @konomiministeriet. Treparten
skal forsage at na til enighed om principper,
anbefalinger og konkrete lgsninger inden
for bade natur, biodiversitet, drikkevand,
skov og klima, herunder en CO2-afgift pa
landbrugets biologiske processer — oven

i den vi i forvejen skal betale for fossile
braendsler. Arbejdet i treparten forventes
afsluttet til sommer 2024.

mgllerne: Landbrug & Fgdevarer
blzeser liv i energisektoren

T Solskin pa markerne og vind i

Vores sektor leverer grgn og baeredygtig
energi i form af restprodukter og biomasser.
Og vi har arealerne til sol og vind. | 2023
satte Landbrug & Fedevarer flere ressourcer
af til det politiske arbejde med energi

og etablerede et forstaerket samarbejde
med medlemmer og eksterne parter om
omradet. Vi ser energi som et staerkt nyt
forretningsben for sektoren.
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(I“,EE\ Fra papirarbejde til gren fremtid
Lavbundsjorde har fyldt meget i den offent-
lige debat i 2023, for udtagning af kulstofrige
lavbundsjorder er et meget effektivt klimatil-
tag. Som en del af Landbrugsaftalen fra 2021
blev det aftalt at udtage 100.000 hektar, i
gvrigt efter forslag fra Danmarks Naturfred-
ningsforening og Landbrug & Fgdevarer.
Men bureaukrati og langsom sagsbehandling
har spaendt ben. En ekspertgruppe blev sat
pa sagen og anbefalede i en rapport bl.a.
enklere sagsbehandling, sikring af at lods-
ejere kan anvende udtagningskonsulenter
og afklaring af den kommende klimaregule-
ringsmodel. Flere af anbefalingerne er ved at
blive gennemfart.

(mv 50.000 hektar lavbundsjord fundet

Det gode samarbejde mellem landbrug,
styrelser og kommuner om udtagningsind-
satsen baerer nu frugt efter flere ars kamp
mod bureaukratiske benspaend. Kort fagr
nytar kom meddelelsen om, at der med
ansggning via diverse puljer og gennem
Landbrugsstyrelsens lavbundsordning, er
frem fundet halvdelen af de 100.000 hek-
tar lavbundsjord, som blev vedtaget med
landbrugsaftalen i 2021. Momentum skal
nu holdes. Sidst pa aret kom en nyhed om,
at der er mindre kulstofrig lavbundsjord at
udtage end hidtil troet. Men mens arealet
er faldet, er effekten af at udtage kulstofrige

lavbundsarealer ifalge rapporten steget.
Derfor er frivillige aftaler om jordudtagning
stadig en vigtig indsats i det videre arbejde
med klimaindsatser.

Q% Langvarig freindsats i Bruxelles
giver gevinst

Takket vaere mange ars faglig og politisk
indsats lykkedes det EU-Kommissionens
forslag om de nye foraedlingsteknikker,

NGT, at se dagens lys. Det er nye veerktgijer,
der er ngdvendige for at sikre fadevareforsy-
ningssikkerheden og handtere udfordringer
med klimaforandringer og de @gede krav
om baeredygtighed.

14

Danske foradlere inden for korn,
kartofler og markfre udvikler
nogle af de mest produktive
sorter i verden.

Nye sorter, ogsa med nye foraedlingsteknik-
ker, skal fortsat optages pa en sortsliste

for at kunne markedsfares til gavn for alle.
Den nye lovgivning sikrer ensartede konkur-
rencevilkar inden for EU, og landmanden
kan se pa listen, hvilken sort der vil vaere
den bedste.
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* K
~Bs+ Konference satte rammen for
“**  den kommende CAP

| foraret kunne vores EU-eksperter puste
ud efter en vellykket EU-konference pa
Christiansborg. EU-folkene har nemlig i
lang tid arbejdet hardt pa at skabe det
allerbedste fundament for en konference
sammen med Teenketanken EUROPA. EU
skal have en ny landbrugsreform i 2028.
Det arstal lyder langt ude i horisonten,
men Europa-Kommissionen - der skal
skrive forslaget — saetter pennen til
papiret i begyndelsen af 2024.

14

Sa hvis vi skal gore os geeldende
i forhold til formuleringen af den
nye landbrugspolitik, er det nu,
slaget skal sta.

Som et stort fedevareeksporterende erhverv
eksisterer vi ikke i et vakuum, men er en

del af en stgrre sammenhang. Debatterne
adresserede i et bredere EU-perspektiv,
hvordan man kan lykkes med at kombinere
fedevare- og forsyningssikkerhed med
klimaeffektivitet og biodiversitet.

13

Gebyrstigninger er uholdbare

Fedevarestyrelsen har haevet gebyrerne

pa en raekke kontroller af fedevarer og hos
husdyrproducenter. Gebyrerne er samlet
steget med 120 millioner kroner de seneste
fem ar. Det har store konsekvenser for vores
sektor, som far svaerere ved at lykkes med at
drive virksomhed i Danmark. Det vil ga ud
over konkurrencedygtigheden. | Landbrug &
Fadevarer vil vi arbejde pa at stgtte op om
en fgdevarekontrol i verdensklasse, samti-
dig med at vi far sat konkrete mal for at fa
gebyrtaksterne under kontrol og reduceret.

¢ Effektivt beredskab skaber tryghed
for dyretransporter

Landbrug & Fadevarer star i spidsen for et
beredskab, som handterer ulykker med dyre-
transporter. Det offentlig-private samarbejde
har bl.a. fert til en meget klar rollefordeling,
koordinering og hurtigere reaktionstid, hvis
ulykken sker. Antallet af ulykker sammenlig-
net med maengden af transporter er meget
lavt. Men malsaetningen er, at antallet af
ulykker skal endnu lzengere ned. Bered-
skabsgruppen har derfor i 2023 sat endnu
mere fokus pa forebyggelse, og det betyder
bl.a., at hver eneste ulykke bliver analyseret.
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Milje

| landbrugs- og fgdevaresektoren @nsker vi at bidrage til

en hgj miljgbeskyttelse, bade i Danmark og globalt, hvor
Danmark er fgrende pa miljgomradet. Vi arbejder dbent og
malrettet for at minimere vores miljgpavirkning og bidrage til
helhedsorienterede lgsninger. Landmasnd lever bade af og i
naturen, sa selvfglgelig ensker erhvervet klukkende vandlgb
fyldt med liv og dyreliv ved minivadomradet.

Glyphosat: Fagligheden vandt

Sidst pa aret sagde EU-Kommissionen god
for en ny 10-ars forlaengelse af brugen af
ukrudtsmidlet Glyphosat. Afgarelsen er en
sejr for videnskaben over skreemmekam-
pagner og symbolpolitik. EFSA, den euro-
paiske fgdevaresikkerhedsautoritet, har
gennemfart den mest grundige analyse af et
pesticid nogensinde. Ekspertvurderingerne
er meget tydelige om, at det er et forsvar-
ligt ukrudtsmiddel. Landbrug & Fgdevarer
har med vores glyphosathandlingsplan haft
fokus pa at reducere forbruget mest muligt
samtidigt med, at vi mener, det effektive
stof skal bruges i det ngdvendige omfang
fx til bekeempelse af rodukrudt som kvik
og tidsler. Konsekvenserne ved et forbud
ville have vaeret meget alvorlige. SEGES

Innovation har estimeret tabet til 1,9 mia.

kr. om dret. Konsekvenserne ved et forbud
ville vaere negative for milje og klima. Andre,
mere belastende pesticider havde erstattet
Glyphosat, og udvaskning af kveelstof ville
ogsa stige, fordi man ville vaere ngdsaget til
at benytte sig af mere jordbearbejdning.

PFAS pa alles leber

PFAS blev diskuteret livligt i lgbet af aret.
Hvor kom det fra? Hvad skete der pa de
marker, hvor kvaeg graesser? Hvad med
forpagtningsaftaler? Og hvad med landbru-
gets pesticider?

Miljgstyrelsen konkluderer, at pesticider,
der kan kategoriseres som PFAS, overholder
miljgkrav og ikke udger en trussel for grund-
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vandet. Der er for nuvaerende ikke noget,
der indikerer, at PFAS’er som tilsaetningsstof-
fer til pesticider udger et problem. Natur-
styrelsen opsagde forpagtere pa en raekke
kystnaere graesningsarealer pga. bekymrende
PFAS-niveauer i graes og vand. Forsvaret
fulgte trop med at opsige 19 forpagtere "af
forsigtighedshensyn” - ogsa selv om der ikke
var fundet PFAS pa arealerne. Det lykkedes
for Landbrug & Fadevarer at fa lgst op for
situationen for de fleste forpagtere, og der
kom ogsa med to nye bekendtggrelser fra
Fodevarestyrelsen klarere regler for handte-
ring af PFAS forurenede dyr og arealer.

Et nyt kapitel abner sig med mere
fleksibilitet i efterafgredereglerne
Landbrug & Fgdevarer har i 2023 faet
gennemfort en gget fleksibilitet i efteraf-
grodereglerne. Eksempelvis dag-til-dag
kvotereduktion hvor der ved sen efteraf-
grodeetablering sker en trinvis reduktion
pa dagsbasis, safremt landbrugeren har
mulighed for at dokumentere satidspunkt
vha. praecisionsudstyr. | stedet for kvote-
reduktion kan der traekkes fra efteraf-
grodebanken. Derudover kan spildkorn
nu indgd i opgerelsen af efterafgradedaekke,
og det er muligt at flytte efterafgreder pa
tveers af deloplande (ID15-oplande).

Fra iltsvindsalarm til fagligt

baserede lgsninger

| efteraret 2023 fik vi i Danmark det veerste
iltsvind i over 20 ar, og iltsvinds-debatten har
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sjeeldent fyldt mere pa mediedagsordenen.
Fa uger efter fulgte en del af den laenge ven-
tede second opinion af vandplanerne med
en omfattende rapport. Debatten balgede
om arsager og ansvar. Landbrug & Fedevarer
og landbruget har vaeret pa banen med savel
lgsninger som faglige nuanceringer. Vi gnsker
alle levende vandlgb og fjorde fyldt med liv.
Som erhverv har vi et medansvar for tingenes
tilstand. Vi insisterer pa faglige lgsninger, der
tager afsaet i lokal viden, forhold og behov.

Kollektive virkemidler og lokale kystvan-
drad skal sikre en effektiv indsats

Vi kan levere resultater med kollektive
virkemidler, med etablering af vade enge,
moser og sger, der fjerner kvaelstof mellem
marken og havet. At udtagning af lav-
bundsjord sa samtidig er en af de afggren-
de elementer i at na vores 2030-klimamal er
kun en yderligere, men meget velkommen
ekstragevinst. Vi skal fortsat vaere opmaerk-
somme pd udlandets betydning i de ydre
farvande og betydningen af overlgb fra
kommunale anlaeg. Lokal viden skal i brug.
De gode resultater herfra og tilgangen skal
ud i hele landet, og derfor var midlerne til
flere kystvandrad i finansloven meget veerd-
sat. Kystvandradenes lokale engagement
og vidensniveau er hgijt.

Pa den baggrund mener vi, at der er al mulig
grund til, at de lokale kystvandrad udbredes
til flere vandomrader. Pa den made sikres,
at indsatser placeres og implementeres

1A

Vi gnsker alle levende vandlgb
og fjorde fyldt med liv. Som
erhverv har vi et medansvar for
tingenes tilstand. Vi insisterer pa
faglige losninger, der tager afsaet
i lokal viden, forhold og behov.
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bedst muligt. Og vi kan lave lokale restau-

reringer med alegraes og stenrev, der giver
mening. Tempoet ha&ammes desvaerre ofte
af bureaukrati i det offentlige, ikke af land-
mandenes velvilje.

Varmere vejr giver stigning i iltsvind

| efteraret offentliggjorde Miljgstyrelsen
den seneste iltsvindsrapport. Ifglge forsker-
ne bag analysen er de primaere arsager til
iltsvind farst og fremmest for hgj udledning
af kveelstof fra land, og dernaest klimaforan-
dringer og fiskeri. Varmere vejr og havtem-
peraturer som fglge af klimaforandringer
betyder gget algevaekst og dermed risiko
for iltsvind. Det kan maske forklare, hvorfor
der synes at vaere en stigning i iltsvind over
de sidste 10 ar, selvom kvaelstofudlednin-
gen altsd ikke er steget i perioden. Samtidig
undersgger Aarhus Universitet, om der er
et mgrketal med spildevand, for det kan
betyde mere i nogle fjorde end andre,

ogsa afhaengig af arstiden.

lltsvind krydser graenser

| fiorde og flere indre kystvande har dansk
landbrug et klart hovedansvar for kvael-
stofmaengden. Men vi skal ogsd vaere
opmaerksomme pa de ydre farvande, for
algevaeksten i mange af de vandomrader,
der i dag oplever iltsvind, er primaert drevet
af naeringsstoffer/kvaelstof fra de gvrige
lande omkring @stersgen. Det gaelder blandt
andet Lillebaelt, Det Sydfynske @hav og far-
vandene syd for Lolland, Falster og Man.

Fra splittelse til dialog i naturgen-
opretningens tegn

Tidligere pa aret endte forhandlingerne
om EU’s Naturgenopretningsforordning i
et politisk splittet Europa-Parlament. | en
natteforhandling gik Naturgenopretnings-
forordningen sa videre i systemet, og en ny
tilgang til dialog har effekt. Vi er tilfredse
med, at der i forhandlingerne er blevet
lyttet til nogle af vores bekymringer, og at
deriforhold til det oprindelige forslag fra
EU-Kommissionen er en stgrre realisme
og sterre fleksibilitet i forhold til de stadig
meget ambitigse krav.
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Uklarheden om betydningen
for fodevareproduktionen er
dog stadig stor, hvilket giver
anledning til bekymring.

Selvom der med andringerne er kommet fo-
kus pa blandt andet frivillighed, nar der skal
udtages lavbundsjorder, sa ma det forventes,
at flere af de nye krav vil fa direkte betyd-
ning for landbrugserhvervet.

Med det nuvaerende kompromis har med-
lemsstaterne et stort ansvar i implemente-
ringen af balance mellem indsats for natur
og biodiversitet og gvrige samfundsmaessige
interesser - herunder en baeredygtig fedeva-
reproduktion. Vi gar nu i teet dialog med Mil-
jeministeriet om Danmarks nationale valg.
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Ammoniak i retslyset

Flere landmaend oplever, at husdyrlovens
regler om ammoniak i forhold til sarbar
natur kan spaende ben for deres mulighed
for at udvide bedriften. | yderste konsekvens
kan reglerne ogsa betyde, at produktionen
ma lukkes. Ammoniakreguleringen betyder,
at landmaend kan veere tilbageholdende
med at indgad i natur- og udtagningsprojekter
af frygt for, at der kommer ny natur som

kan afkaste restriktioner. Samtidig forekom-
mer det dybt urimeligt, at velfungerende
bedrifter kan blive pélagt at lukke produk-
tionen med blot et ars varsel. Vi arbejder
med problemstillingen bade fagligt, juridisk
og politisk og ferte blandt andet en princip-
sag hele vejen gennem Vestre Landsret til
Hgjesteret — desvaerre uden at fa medhold

i sidste ende. Der arbejdes dog fortsat
malrettet for at opna ret og rimelighed i
forvaltningen omkring ammoniak - blandt
andet i ammoniakudvalget, som blev nedsat
i medfer af landbrugsaftalen. Her arbejder
Landbrug & Fgdevarer sammen med Dan-
marks Naturfredningsforening videre med
organisationernes feelles anbefalinger om en
modernisering af ammoniaklovgivningen.

Boringsnaere beskyttelsesomrader (BNBO)
Landbrug & Fadevarer har indgaet en aftale
med vandselskaberne (DANVA og Danske
Vandvzerker) som i det store hele blev
regeringens akutplan for grundvandet, nar
det geelder BNBO. Det udmentes nu i et
lovforslag, der har til formal at styrke den
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malrettede beskyttelse af grundvandet mod
forurening med plantebeskyttelsesmidler i
BNBO. Det indebaerer, at der i miljgbeskyt-
telsesloven indfgres en forpligtelse for
kommunerne til konkret at forbyde erhvervs-
maessig anvendelse af plantebeskyttelses-
midler i de BNBO, der vurderes at kraeve
beskyttelse, safremt der ikke kan indgas en
aftale om en tilsvarende beskyttelse af om-
radet. Lovforslaget far effekt fra 1. juli 2024
startende med 6 maneder med mulighed
for at indga frivillige aftaler.

Urimeligt tilbagebetalingskrav

Det blev i foraret meldt ud fra Landbrugs-
styrelsen og Miljgstyrelsen, at en raekke lods-
ejere har faet udbetalt for hgj kompensation
i forbindelse med udtagningsprojekter, og

at denne kompensation skal tilbagebetales.
Tilbagebetalingskravet rammer landmaend,
der har faet kompensation for udtagning af
arealer som er omfattet af bestemmelserne

i Naturbeskyttelseslovens § 3.

Landbrug & Fgdevarer finder det helt
uacceptabelt, at flere hundrede landmand
nu star til at skulle tilbagebetale belgb, som
de har faet udbetalt ved at fglge myndighe-
dernes vejledning og i gvrigt havde et stort
gnske om at ggre noget for natur og klima.
Der er derfor fra Landbrug & Fgdevarers
side igangsat en proces, hvor det juridiske
grundlag for tilbagebetalingskravet undersg-
ges na&rmere.
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Professor Michael Svarer geestedg
Landbrug & Fadevarers Deleged
Debatten om CO2-afgiften bolg
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Erhvervspolitik
& Innovation

Med en stigende befolkning, omrader i verden med fgdevare-
mangel og en global klimaudfordring er der brug for flere nye
lgsninger baseret pa forskning og innovation. Danmark skal vise
vejen for en innovativ gren omstilling af landbrugs-og fadevare-
sektoren bl.a. gennem langsigtede forskningsprojekter.

2,6 mia. kr. til gren forskning

Landbrug & Fgdevarer har spillet en aktiv
rolle i at sikre, at den brede politiske aftale
om offentlige forskningsmidler i 2024
prioriterede 2,6 mia.kr til grgn forskning,
hvoraf en betydelig andel er afsat til
foedevareklyngen, herunder til strategisk
forskning, grenne missioner og fortsat statte
til landbrugsrelateret forskning. Resultatet
understgtter Landbrug & Fadevarers
2030-plan, og alle medlemmer nyder

godt af forskningen i gren omstilling.

Nyt grent videnscenter i sigte
Barne- og undervisningsminister Mattias
Tesfaye praesenterede pa Landbrug &

Fedevarers Delegeretmgde d. 8. november
2023 regeringens beslutning om at opret-

te et Videnscenter for Jord- og Landbrug.
Videncenteret skal understgtte landbrugets
gronne omstilling ved at styrke erhvervs-
uddannelsernes mulighed for at fglge med

i den hastige teknologiske udvikling i en

tid, hvor klimaudfordringer og baeredygtig
produktion stiller store krav til dansk jord- og
landbrug. Landbrug & Fadevarer har sam-
men med andre organisationer arbejdet for
videnscenteret, da det er afggrende for at
fremtidssikre landbrugsuddannelsen og sikre,
at de unge, som star forrest i den greanne
omstilling, bliver sa dygtige som muligt.
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Investering i fremtiden: Flere unge til
erhvervsuddannelserne

Landbrug & Fedevarer har laenge arbejdet
for, at erhvervsuddannelserne skulle styr-
kes, og det er derfor glaedeligt, at der er
foresldet at afsaette 900 mio. kr. til at lofte
erhvervsuddannelserne. Derudover peger
forelgbige optagetal pa, at der for tredje ar
i traek er en stigning i unge, der starter pa
en landbrugsskole.

En gkologisk sejr

Det @kologiske Spisemaerke, som ellers stod
til en lukning, blev reddet i 11. time. 1 2024
skal vi arbejde for, at der fra 2025 og frem
findes penge til at viderefare det. Det lyder
klokkeklart fra hele foodservicesektoren,

at Det @kologisk Spisemaerke er en stor
driver for gkologien i bade den offentlige
og private bespisning.

Grenne partnerskaber giver klimavaerktgj
luft under vingerne

Innovationscenter for @kologisk Landbrug,
der er etableret af Landbrug & Fgdevarer
og Dkologisk Landsforening, indgik en
samarbejdsaftale for at sikre en fortsat
udvikling af klimavaerktgjet ESGreenTool.
Det betyder meget, at vi far ét samlet
klimavaerktgj i Danmark, som der er bred
opbakning til blandt landmandene, og
hvor fagligheden bag er accepteret. Vaerk-
tojet beregner klimaaftrykket for bedrifter
i hele landbruget pa tveers af gkologer og
konventionelle landmaend.
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Sammen om en storre dagsorden

Hver dag hjaelper danske landmaend unge
og voksne pa kanten af arbejdsmarkedet,
nar de tilbyder dem et tilharsforhold i form
af et meningsfuldt job. | februar lancerede
Landbrug & Fedevarer en vision for fremti-
dens medarbejdere og deres arbejdspladser
i landbrugs- og fedevareerhvervet. Formalet
er bade at sikre kvalificerede medarbejdere
og beslutte, hvordan vi som erhverv vil leve
op til vores samfundsansvar. Der er i dag
rigtig mange landmaend og virksomheder,
der lgfter et stort uddannelses- og beskaef-
tigelsesansvar og sikrer, at endnu flere unge
og voksne far et trygt arbejdsfaellesskab.
Visionen stiller skarpt pa, hvordan erhvervet
kan hjaelpe unge i uddannelse og job. Den
indeholder politiske anbefalinger og en lang
liste af initiativer, som erhvervet selv kan
sette i vaerk.

I

Erhvervsuddannelserne far et finansielt lgft. Grgnne
partnerskaber kgrer. Og i markerne karer fremtiden

allerede, nar robotterne gar i krig mod ukrudtet.
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Med en stigende befolknin
verden med fedevarem
klimaudfordring er degbragfertlere nye i
lasninger baseret pa fo’skmng-og innovation.
Den danske fodevareklynge kan vise vejen

- og hente endnu flere eksportkroner til landet

omrader i "
0g en global
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Handel og eksport

| de kommende drtier vil den danske landbrugsklynge og
fadevarekompleks spille en afggrende rolle for, at vi har flere og
mere baeredygtige foadevarer til et voksende antal forbrugere i
hele verden. | Landbrug & F@devarer arbejder vi for en staerk,
konkurrencedygtig fedevareklynge, der kan inspirere i forhold til
baeredygtighed og den globale klimaomstilling.

Flot resultat trods politisk uro Landbrugskompleksets
1 2022 eksporterede landbrugskomplekset eksporti2022:
for 92,8 milliarder kroner. Taler vi fgdevare

klyngen, blev der sat eksportrekord i 2023
med 199,3 milliarder kroner. 9 f ! 8
Fedevareklyngen er en bred opggrelse af ’ mia. kr.

alle de gkonomiske aktiviteter, der relaterer
sig til fedevareproduktion i Danmark. Den
daekker ogsa producenter, der ikke er med-
lem af Landbrug & Fgdevarer.

Landbrugskomplekset er en delmaengde af
fedevareklyngen, nemlig den del af aktivi-
teten, der alene kan tilskrives landbrugs-
produktion i Danmark og den teet knyttede
fedevareindustri.
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Den hgje eksport gor fodevare-
klyngen til et af Danmarks
storste eksporterhverv.

Internationalt opleves en raekke udfordringer
for handel og globalisering. Krige og konflik-
ter gger den politiske spaending og bidrager
til geopolitisk usikkerhed. Markedsmaessigt
reagerer mange lande med gget protektionis-
me, nye handelsbarrierer og flere nationale
tilskud, som forvrider konkurrencen.

Eksportindsatsen blomstrer igen

efter COVID-19

Eksport er et stort fokus for Landbrug &
Fadevarer. Det var derfor glaedeligt, at
vores eksportfremstad kunne genoptages
efter Covid-19 virussens tilbagetog og den
gradvise markedsabning.

Solidaritet og samarbejde: Fadevareklyn-
gen bevarer et staerkt band til Ukraine

1 2023 gennemfarte Landbrug & Fadevarer
ifplge ukrainerne det stgrste eksportfrem-
sted til Ukraine, siden Rusland begyndte sin
angrebskrig. Landbrug & Fgdevarers adm.
direktgr Merete Juhl og fadevareminister
Jacob Jensen stod i spidsen for fremstadet.
Der har lzenge vaeret et taet band mellem
den danske og ukrainske fgdevareklynge.
Det band er naermest blevet staerkere efter
krigens start, og mange af Landbrug & Fede-
varers medlemmer er dybt engagerede pa
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den ene eller anden mdade. Det gaelder bade
med forretninger i selve landet og med de
mange ukrainske flygtninge, dansk landbrug
og fedevareproduktion har hjulpet med at
komme i arbejde og ud i det danske samfund.

Interesse i Asien for baeredygtige produk-
ter abner muligheder for dansk landbrug
Der er kommet langt sterre fokus pa baere-
dygtige produkter i Asien henover de sidste
ar, og der har fgdevareklyngen en staerk
position som land. Baeredygtighed som

tema har ikke fyldt sa meget i Asien, men

de toneangivende indkgbere er nu begyndt
at eftersparge det. Derfor har der i 2023 i
forbindelse med ministerfremstgd pa tone-
angivende markeder som Japan, Sydkorea og
Kina vaeret en saerlig prioritering af baeredyg-
tighed og klimaeffekt af fadevareklyngens
produkter og lgsninger.

Danmark tager en bid af det

kinesiske marked

Den internationale indsats i 2023 indeholdt
det farste eksportfremsted til Kina siden coro-
nanedlukningen med en stor aftale om gget
markedsadgang for oksekad til folge. Efter fire
ars fravaer drog en delegation sammen med
fodevareminister Jacob Jensen fra Danmark til
Kina med flere store medlemsvirksomheder
iblandt, fx Arla Foods, FOSS, Novonesis og Da-
nish Crown. Turen skulle styrke de relationer

i Kina, som har veeret heemmet under coro-
nanedlukningen. Delegationen skulle ogsa
helt konkret arbejde pa markedsadgangen i




Arsrapport 2023 Ledelsesberetning Handel og eksport

specifikke sager gennem de sakaldte proto-
koller. Her fik delegationen et gennembrud
med en protokol der giver markedsadgang

til oksekad, et estimereret potentiale pa 100
millioner kroner i eksport. Der er ogsa en stor
interesse for glproduktion i Kina, og med den
hgje danske kvalitet er der gode eksportpo-
tentialer, nar det gaelder maltbyg.

@kologieksporten og inflationen

Inflation og stigende fadevarepriser udfor-
drer. Der har vaeret et fald i den gkologiske
eksport opgjort i mangder (antal gkologiske
varer), men hgjere priser far eksportvaerdien
(pris x maengder) til at stige med 3 %. Vi
seelger altas lidt feerre gkologiske fadevarer
end tidligere, bade i Danmark og til udlan-
det, men de er steget i pris.

Trods regeringens beslutning om at reduce-
remidlerne til eksportfremme for gkologiske
varer i finansloven for 2024, er de gkologiske
markeder et stort fokusomrade for Land-
brug & Fadevarer.
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Der blev eksporteret gkologi for
i alt 3,4 milliarder kroner.

@kologieksporten har ellers vaeret udfor-
dret blandt andet pa grund af den hgje
inflation, der har gjort det svaerere at salge
gkologiske varer pa de udenlandske mar-
keder. Derfor er det ogsa saerlig positivt, at
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eksporttallene alligevel har kunnet vaekste.
Trods regeringens beslutning om at reducere
midlerne til eksportfremme for gkologiske
varer i finansloven for 2024, er de gkologiske
markeder et stort fokusomrade for Landbrug
& Fgdevarer.

Styrket internationalt samarbejde
Landbrug & Fadevarer er steerkt engage-
ret i samarbejde over graenser. Det styrker
indflydelsen, forbedrer netvaerk og fremmer
eksportmulighederne. 1 2023 markerede
Landbrug & Fadevarer afslutningen pa det
2-arige formandskab af NBC, som omfatter
de nordiske landbrugsorganisationer. Her
blev der droftet forsyningssikkerhed, klima,
baeredygtighed og ligestilling, som er vigtige
emner pa den nordiske dagsorden.

| det europaeiske andelssamarbejde i CO-
GECA har der vaeret stor aktivitet for at sikre
staerke og levedygtige andelsselskaber, som
kan leve op til de politiske reguleringer og
markedets forventninger. | den internatio-
nale landbrugsorganisation World Farmers
Organisation har det vaeret afggrende at
samle landbrugsorganisationer pa tvaers af
kontinenter for at tale med en samlet og
staerk stemme i FN-organisationerne og
ikke mindst ved COP28 i Dubai.

Fra hegn til handtryk

En kinesisk delegation gaestede Landbrug &
Fadevarer i december for at underskrive en
samarbejdsaftale med fokus pa baeredyg-
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tighed og smittebeskyttelse. Delegationen
besogte ogsa Danish Crown Beef og vild-
svinehegnet. Hegnet blev sat op i 2019 ved
den dansk-tyske graense for at hindre smitte
af afrikansk svinepest. Hegnet er med til at
sikre tryghed, nar det geelder vores eksport
af grisekad. Regionalisering er generelt pa
agendaen i vores arbejde med asiatiske lan-
de. Skulle Danmark blive ramt af smitsomme
sygdomme som afrikansk svinepest, er det
vigtigt, at vi som land stadig kan eksportere.
Det kan man ggre ved at regionalisere — dvs.
opdele i forskellige zoner. Det er en vigtig
opgave i sig selv at skabe tillid i de udenland-
ske relationer, s& der hersker tillid til vores
system her i Danmark.

Optimismen blomstrer i Dansk Agroindustri
Efter en nedgang som felge af den gkono-
miske og politiske uro er optimismen tilbage
hos Dansk Agroindustris medlemsvirksom-
heder, viser en konjunkturundersagelse.
Knap 100 danske virksomheder, der laver
landbrugsteknologi til fx markarbejde,
produktion i stalde, handtering af afgreder
og gylle samt biogasanlaeg, er samlet i Dansk
Agroindustri under Landbrug & Fadevarer.

Agroindustriens virksomheder er mere positi-

ve, end de i snit har vaeret de seneste ti ar.
Pa grund af den granne omstilling og stigen-
de befolkning vil der globalt blive investeret
i landbrug, i fedevareproduktion ogi en
klimavenlig, gren dansk teknologi. Selv om
en recession i Tyskland vil fa stor betydning
for mange danske virksomheder - ogsa i fe-
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devaresektoren - sa er Tyskland stadig dansk
agroindustris stgrste marked, og behovet

for vores teknologi er stort, sa der er fortsat
vaekst og indtjening at hente dér.

PRRS skal ud af de danske grisestalde

| samarbejde med andre centrale aktarer
har Landbrug & Fgdevarer sat fokus pa den
smitsomme grisesygdom PRRS, der parentes
bemaerket ikke er farlig for mennesker.

Den malrettede tilgang har baret frugt, og
i lobet af 2023 valgte et stort antal grise-
producenter landet over at deltage i en
PRRS-reduktionsplan med klare resultater
og nedadgaende smitte til folge.

En af de vigtige vaerktajer er PRRS-kortet.
Med kortet kan producenter, dyrlaeger og
radgivere fa overblik over den aktuelle PR-
RS-status i omradet. | Landbrug & Fedevarer
har vi ambitionen om at komme helt af med
sygdommen, der har eksisteret i Danmark
siden 1992, til gavn for sundheden, dyrevel-
feerden og et lavt antibiotikaforbrug.
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Ledelsesberetning Landbrug & Fedevarer's verden

Landbrug &
Fodevarers verden

Ny governancestruktur

Siden arsskiftet har Landbrug & Fadevarer
haft tre ledelseslag i stedet for syv. Vi har nu
ét samlet formandskab pa seks medlemmer,
et forretningsudvalg med 30 medlemmer
og en bred hovedbestyrelse pa 77 medlem-
mer. Dermed er hele governancestrukturen
for de folkevalgte organer blevet forenklet
og moderniseret. Alle foreninger er reprae-
senteret i hovedbestyrelsen og er dermed
bade pa papiret og i dagligdagen kommet
endnu mere ind i det politiske maskinrum

- og sidder sammen med virksomhederne,
for alle er teet forbundne. Det er vigtigt for
interessevaretagelsen, at branchen arbej-
der taet sammen lokalt og nationalt - og at
samarbejdet mellem de lokale foreninger og
Landbrug & Fgdevarer er teet.

Landmandene

Medlemmerne i de lokale foreninger udger
fundamentet for primaersiden i Landbrug &
Fadevarer. Det personlige medlemskab gar
gennem foreningerne som - eventuelt i sam-
arbejde med andre - forestar de lokale og

regionale aktiviteter: Kontakten til kommu-
ner og andre organisationer, organisatoriske
aktiviteter og faglig rddgivning.

Landmaendene leverer savel animalsk som
vegetabilsk produktion. Den animalske
bestdr af kad- og malkekvaeg, gris og fijerkree.
Den vegetabilske bestar af alt godt fra
marken og af gartneriproduktionen.

1A

Medlemmerne er organiseret i
23 landboforeninger og

9 familielandbrugsforeninger.

Desuden er der dannet tre feellesforeninger,
hvor en landboforening er gaet sammen
med en familielandbrugsforening eller en
anden fzellesforening.

Virksomheder og brancher

Landbrug & Fgdevarers mere end 400 virk-
somhedsmedlemmer omfatter bade store,
globale virksomheder og smd med ganske
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fa ansatte: Mejerier, slagterier, grovvarevirk-
somheder, foraedlings-og forarbejdningsvirk-
somheder samt handelsvirksomheder.

Ud over fadevarevirksomheder repraesente-
rer Landbrug & Fadevarer virksomheder, der
er knyttet til erhvervet: Virksomheder, der
producerer maskiner og udstyr til landbru-
get og fedevarebranchen; producenter af
hjelpestoffer og ingredienser; samt service-
erhverv som transport, handelsvirksomheder,
biogas, energivirksomheder og virksomheder
inden for den finansielle sektor.

Med andre ord: Virksomheder, der har en
vaesentlig del af deres forretning i kraft af
den store fadevareklynge i Danmark og
derfor har en naturlig interesse i at veere
med i Landbrug & Fedevarer. En meget stor
del af fedevareklyngens branchefzllesskaber
og brancheforeninger er ogsa medlemmer.

Vores medarbejdere

Koncernen beskaeftiger i alt 638 medarbejdere
- lige fra jordbrugsekonomer og dyrlaeger til
gkonomer, jurister og servicepersonel. Alle
arbejder for en stgrre dagsorden, hvor vi
sammen fokuserer pa faglighed og det at ggre
en forskel. 63 procent er kvinder, 37 procent er
maend. Gennemsnitsalderen er 46,1 ar.

Landbrug & Fgdevarer keemper en
principiel sag

Klimabevaegelsen og Dansk Vegetarisk
Forening har anlagt sag mod Danish Crown,
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Landbrug & Fadevarer fik flere
nye fodevarevirksomheder som
medlemmer i 2023

Velkommen til - vi gleeder os til at udvikle erhvervet sammen
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hvor de anklager virksomheden for falsk
markedsfgring i forbindelse med kampagnen
‘Klimakontrolleret gris’. | november startede
sagen i Vestre Landsret. Landbrug & Fgdevarer
valgte at indtraede i sagen som biintervenient.
Vi mener nemlig, at sagen er principiel i og
med, at den kan komme til at danne praece-
dens for virksomheders muligheder for at kom-
munikere om deres beeredygtighedstiltag. Hvis
virksomheder i Danmark skal kunne differen-
tiere deres produkter med deres klimatiltag,
mener vi, at de bgr kunne kommunikere det.

Madens Folkemgde favnede fgdevarefeltet
Politikere, farende forskere, erhvervsliv og
organisationer fra hele Danmark diskuterede
madkultur og fremtidens fadevarer til Ma-
dens Folkemgde pa Lolland. Begivenheden
tiltrak over 10.000 geester og fik fremvist,
hvor langt mange danske virksomheder er
kommet med klimatiltag, og hvad politikerne
kan gare for at skabe de bedste rammer for
klimahandling i danske virksomheder.

Kgbenhavnere smagte pa erhvervet

under Kulturnatten

Landbrug & Fadevarer dbnede dgrene op pa
Kulturnatten og bad hele 2.600 besggende
velkommen. Gaesterne kunne beundre Gam-
mel Axelborgs fine arkitektur, mgde nogle

af de fedevareproducenter, som Landbrug
& Fgdevarer repraesenterer og smage pa
nogle af alle kvalitetsprodukterne. Det blev
til mange meningsfulde samtaler mellem
producenter og forbrugere.
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Maskinerne indtog Radhuspladsen
Mejetzerskere, sdmaskiner, foderrobotter
og traktorer befandt sig pludselig i et uvant
terraen under Golden Days Festival i Kaben-
havn. De starste, nyeste og mest skinnende
maskiner fik lov til at sta midt pa Radhus-
pladsen, sa kebenhavnere i alle aldre kunne
blive klogere pa deres funktioner.

Landbrug & Fgdevarer og Teenketanken
Europa i parlgb

Mange af Danmarks udfordringer kraever
internationale lgsninger. Landbrug & Fadeva-
rer blev medlem af Teenketanken Europa,
som samler danske og internationale teore-
tikere og praktikere for at diskutere vaesent-
lige temaer og dagsordener. Taenketanken
far mulighed for at treekke pa Landbrug &
Fadevarers viden og ekspertise om EU’s
landbrugspolitik, fremtidens fedevarer og
den grgnne omstilling.

Plantevarket skubber pa den

planterige dagsorden

Branchefallesskabet Plantevaerket oplevede
en imponerende vaekst, og i 2023 fordoblede
Plantevaerket sit medlemstal og teeller nu 40
medlemmer. Plantevaerket er til for at styrke
veaerdikaede og afsaetning af bade ravarer

og forarbejdede produkter i en tid, hvor
efterspergslen stiger. Plantevaerket hjaelper
medlemmerne med at skabe kommercielt
samarbejde og udvide markedet.

—-gy
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Q
DanBred P/S

Fremgang for selskabet i 2023

DanBred P/S, som er internationalt kendt for gri-
segenetik i verdensklasse, fik et ar med et resultat
og en indtjening, som bade var bedre end forventet
og pa et hgjere niveau end i 2022.

Gennem 2023 har den vesteuropaeiske grisepro-
duktion fortsat vaeret vigende efter et kraftigt
fald i 2022. DanBred har i regnskabsaret vundet
markedsandele, iseer pa det danske marked. |
Asien og @steuropa har optimismen vaeret starre
og aktivitetsniveauet stigende i lgbet af aret. Ogsa
her har DanBred vundet markedsandele pa flere
neglemarkeder.

DanBred har realiseret en omsaetning, som er 15 %
hgjere end 2022. Omsaetningen ender pa 1.096 mio.
kr., og resultatet efter skat er positivt pa 7,6 mio. kr.
En turn-around efter sidste ars underskud pa 2479
mio. kr.

Virksomhedens primaere aktiviteter understattes

af forsknings- og udviklingsaktiviteter, der skal sikre
produktionsoptimering hos DanBreds kunder. Malet
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er at sikre veldokumenterede tilbud, som harmo-
nerer med markedsefterspargslen og supplerer de
genetiske produktudbud.

I lgbet af 2023 er der bade ansat en ny administre-
rende direkter, Torben Aarris, og en ny gkonomidi-
rektgr, Christen Steffensen.

DanBred P/S arbejder med et meget konkurrence-
praeget segment, hvor de globale markeder fortsat
er pressede. Alligevel markerede 2023 et vigtigt
okonomisk vendepunkt bade for selskabet og for

efterspergslen efter konkurrencedygtig grisegenetik.

www.danbred.com

DanBred har formaet at vinde
markedsandele pa de danske, europaiske
og oversgiske markeder i lgbet af 2023.

15 %

Det lykkedes selskabet at realisere
en omsatning, som er 15 %
hojere end 2022.
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Resultatet efter skat er positivt pa
7,6 millioner kroner.


http://www.danbred.com
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LandbrugsMedierne P/S

Vandring fra print til digitalt giver rystelser

Det danske mediebillede var generelt preeget af
store forskydninger i de tektoniske plader i annon-
cegeografien, hvor vandringen fra print til digital
fortsatte med uformindsket styrke forstaerket af
stigende priser pa energi og hgjere renter. De foran-
dringer pavirkede ogsa LandbrugsMedierne og satte
sit praeg pa arsresultatet med faldende omsaetning
og et underskud pa 6 millioner kroner.

Stort set alle mediehuse var derfor igennem én eller
flere sparerunder, hvilket ogsa gjaldt LandbrugsMe-
dierne. Afskedigelser og andre besparelser kunne
ikke undgas, men de blev alle gennemfart ud fra
princippet om ikke at ramme strategikritiske omra-
der, da den lgbende omstilling fra print til digital er
uundgaelig og i fuld gang. Flere af besparelserne far
farst fuld effekt i 2024.

Sidelgbende med de store forskydninger pa annon-
cefronten skad LandbrugsMedierne i 2023 en stor
digital satsning i gang i form af en helt ny digital
abonnementspakke kaldet 'Alt digitalt’. | brede
termer samler abonnementet al den journalistik,
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der tidligere er blevet udgivet i manedsmagasinerne
'Gris’, 'Kvaeg', 'Mark’ og 'TraktorTech' i ét abonne-
ment, hvor kunderne kan tilga alt dette stof i form
af enkeltartikler pa landbrugsavisen.dk.

Neert forbundet med denne abonnementspakke er
et samarbejde med LandboUngdom, hvis medlem-
mer nu har adgang til alt produceret indhold hos
LandbrugsMedierne. Et samarbejde, som selskabet
i en tre-arig periode har faet fondsstatte til fra 'For-
eningen Plan Danmark’ — herunder ogsa et helt nyt
produkt i form af webserien 'Pa den anden Side’,
hvor to unge fra henholdsvis by og land er veerter.

www.landbrugsmedierne.dk

g

Vandring fra print til digitalt med medfelgende effekt
pa annoncering havde betydelig virkning pa Landbrugs-
Mediernes gkonomi med en faldende omsatning og et
underskud pa 6 millioner kroner til falge. En sparerunde

giver forventet bedre balance i 2024.

‘Alt digitalt’

En ny, digital abonnementspakke med navnet
‘Alt digitalt’ blev lanceret som en stor,
strategisk satsning.

G

Med fondsstgtte far medlemmer i LandboUngdom
adgang til al indhold hos LandbrugsMedierne.
| webserien “Pa Den Anden Side” er to unge fra
henholdsvis by og land veerter.


http://www.landbrugsmedierne.dk

Agro Food Park er den danske | MR o
fodevareklynges innovative kraftcenter e
ejet af Landbrug & Fadevarer _ - £BE7
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Q
Agro Food Park

Renovering og ESG pa dagsordenen

Agro Food Park har i 2023 fremsat gnsker for omra-
dets fremtidige udvikling i haringsprocessen forud
for Aarhus Kommunes nye planstrategi og kommen-
de kommuneplan. Visionen er, at Agro Food Park
udvikles i retning af et innovativt distrikt og dermed
skaber endnu bedre rammer for flere virksomheder.

Et innovativt distrikt er ikke kun et erhvervs- og
innovationsomrade, men et sted hvor man kan
arbejde, lzere, leve og opleve. Det betyder, at de
virksomhedsrettede faciliteter bgr suppleres med
servicefunktioner, boliger og oplevelser. Agro Food
Park @nsker samtidig at fortseette med at saette
fokus pa en bredere dagsorden, sarligt sundhed og
gron energi, fordi disse omrader er taet beslaegtede
og forbundne med fgdevarer og landbrug.

Agro Food Park har igennem en arraekke arbejdet
med professionalisering af ejendomsdrift og opdate-
ring af faciliteterne i de zldre bygninger. Malet er at
sikre, at bygningerne fortsat er attraktive udlejnings-
bygninger for lejere i arene frem.

Bygningen Agro Food Park 26 kom i 2023 i hoved-
traek rigtig godt igennem farste fulde driftsar.

| 2023 har ESG-dagsordenen fyldt. | kantinen i Agro
Food Park 26 testede vi igennem et pilotprojekt,
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hvordan fremtidens kantine smager, baseret pa
Fodevarestyrelsens officielle kostrad om en sund og
baeredygtig kost. Fokus var pa flere velsmagende
grontsager og baelgfrugter, masser af fuldkorn og
flere planteproteiner med det formal at sikre et
lavere CO2-aftryk. Den méned, projektet varede,
reducerede kantinen sit CO2-aftryk med 60% og
havde en brugertilfredshed pa 92%. Efterfalgende
har vores leverandgr tilpasset menuen med bade
klimaet og brugernes tilfredshed for gje.

Agro Food Park indgik i 2023 en aftale med den lo-
kale socialokonomiske virksomhed Skejby Rangers.
De har til formal at skabe arbejdspladser til men-
nesker som har vaeret sygdomsramte, har handicap
eller andet forhold, som har givet en varig arbejds-
nedsaettelse. Der er i dag tilknyttet syv fleksjobbere
til opgaverne i Agro Food Park, og de har vaeret
aktiveret 1.480 timer i 2023.

For alle Landbrug & Fadevarers ejendomme er
der i 2023 arbejdet malrettet mod en ISO50001

- certificering. Det er en ISO-certificering i energi-
ledelse, som har til formal at mindske det samlede
energiforbrug i ejendommene.

www.agrofoodpark.dk

&(" ]

Et pilotprojekt med malet om en mere
baeredygtig kantine i Agro Food Park 26
lykkedes bade med at seenke CO2-aftrykket og
bevare velsmagen.

..

| samarbejde med den socialgkonomiske
virksomhed Skejby Rangers har Agro Food Park
givet beskaeftigelse til syv fleksjobbere, som bl.a.

vedligeholder de grenne udenomsarealer.

v
v

Der arbejdes malrettet pa energiledelse,
som skal mindske energiforbruget
i Agro Food Park.


http://www.agrofoodpark.dk
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Samfundsansvar

Landbrug & Fadevarer arbejder kontinuerligt pa at skabe
gode og trygge forhold for alle vores medarbejdere og for
at nedbringe klimaaftrykket fra vores ejendomme.

Landbrug & Fadevarers politikker

Politik for forebyggelse af hvidvask, terrorisme
Whistleblowerpolitik

Privatlivspolitik

It-sikkerhedspolitik

Politik for dataetik

Livsfasepolitik

Seniorpolitik

Persondatapolitik

Politik for det underrepraesenterede kon
Barselspolitik

Politik for kreenkende og upassende adfzerd
Politik for hjemmearbejde

R A A R


https://seges.sharepoint.com/sites/Personalehndbog-LF/SitePages/Whistleblower-ordning.aspx
https://seges.sharepoint.com/sites/Personalehndbog-LF/SitePages/Whistleblower-ordning.aspx
https://seges.sharepoint.com/sites/Personalehndbog-LF/SitePages/Livsfasepolitik.aspx
https://seges.sharepoint.com/sites/Personalehndbog-LF/SitePages/Informationssikkerhedspolitik.aspx
https://seges.sharepoint.com/sites/Personalehndbog-LF/SitePages/Informationssikkerhedspolitik.aspx
https://seges.sharepoint.com/sites/Personalehndbog-LF/SitePages/Livsfasepolitik.aspx
https://seges.sharepoint.com/sites/Personalehndbog-LF/SitePages/Seniorpolitik.aspx
https://seges.sharepoint.com/sites/Personalehndbog-LF/SitePages/Persondata.aspx
https://lf.dk/media/wu4gk1ms/handleplan-for-ligestilling_lf.pdf
https://seges.sharepoint.com/sites/Personalehndbog-LF/SitePages/Barsel-og-adoption.aspx
https://seges.sharepoint.com/sites/Personalehndbog-LF/SitePages/kr%C3%A6nkendeadf%C3%A6rd.aspx
https://seges.sharepoint.com/sites/Personalehndbog-LF/SitePages/Arbejdstid.aspx
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Fokus pa baeredygtighed i eiendommene
En vaesentlig kilde til negativ pavirkning af kli-
maet er CO2-udledning fra opfarelse og drift
af ejendomme. En af maderne at handtere
denne negative pavirkning pa er ved at arbej-
de med optimering af bygningernes drift og
ressourceforbrug. Certificeringer med fokus
pa optimering af bygningers energiforbrug
og baeredygtighed er et vaerktgj, som fortsat
har stor fokus i Landbrug & Fadevarer. | det
hele taget forventer vi, at vores arbejde med
baeredygtighed og energiledelse vil mindske
vores samlede energiforbrug over ar.

Ny certificering materialiserer sig

1 2023 udmentede arbejdet med energiledel-
se sigien ISO 50001: Energiledelse certifice-
ring. Certificeringen omfatter alle Landbrug
& Fadevarers kontor- og konferenceejen-
domme. ISO 50001 er et ledelsessystem med
fokus pa kontinuerlig forbedring af bygning-
ernes energipraestation.

Landbrug & Fgdevarer som organisation
For os i Landbrug & Fadevarer er et sikkert,
retfeerdigt og fair samfund naturligt funderet
pa ligestilling, respekt, inklusion, arbejdsta-
gerrettigheder, sikkerhed og sundhed. Det
menneskesyn udger den rgde trad i vores
personalehandbog, hvor vaesentlige politikker
lgbende bidrager til at saette rammer og mal
for Landbrug & Fgdevarer som arbejdsplads.

Nar vi rekrutterer i Landbrug & Fadevarer,
leegger vi forst og fremmest veaegt pa kandi-
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datens faglighed og personlighed. Men vi er
ogsa en arbejdsplads med plads til forskellig-
heder, og vi betragter mangfoldighed som en
styrke. Derfor opfordrer vi alle med de rette
kompetencer til at sgge stillingerne - uanset
etnisk tilharsforhold, religion, kgnsidentitet
og alder.

Livsfasen med mindre bgrn

Medarbejdere med sma barn er ofte udfor-
drede, nar barnene bliver syge. Derfor giver
Landbrug & Fedevarer dem muligheden
for bade at holde barnets farste og anden

sygedag.

Orlovsmuligheder

Star en medarbejder pa et tidspunkt i ar-
bejdslivet med et behov for en kortere eller
lzengere arbejdsfri periode, ser Landbrug

& Fgdevarer positivt pa muligheden for at
bevillige orlov uden Ign.

Fleksibilitet til omsorg for naere pargrende
Der kan opsta behov for at hjelpe og stotte
neere pargrende, for eksempel egtefaeller
eller syge forzeldre, nar de skal til laegen eller
lignende. Landbrug & Fgdevarer er i den
sammenhang fleksibel: Arbejdstiden kan
placeres, sa der er frihed til at drage omsorg
for familien.

Seniorpolitik

Seniorpolitikken i Landbrug & Fadevarer
handler ikke om at sige farvel, men om
at fastholde og sige goddag til nye udfor-

dringer og nye muligheder i en sen fase af
arbejdslivet. Seniorpolitikken er et redskab,
som sikrer, at gnsker, mal og muligheder

kan realiseres til gavn for bade den enkelte
medarbejder og for Landbrug & Fgdevarer.
Overgangen fra et aktivt arbejdsliv til pensi-
onstilvaerelsen kan for nogen opleves som en
stor omvaeltning. Alle medarbejdere, der er
fyldt 60, bliver tilbudt at deltage i et senior-
kursus for at lette overgangen. Landbrug &
Fodevarer er seerligt imgdekommende over
for eventuelle gnsker om @ndrede arbejds-
vilkar, for eksempel nedsat tid, mindre ansvar
eller nye typer opgaver.

Sammen om en stgrre dagsorden

1 2023 lancerede Landbrug & Fgdevarer en
vision for fremtidens medarbejdere og de-
res arbejdspladser i landbrugs- og fedevare-
erhvervet. Formalet er at sikre kvalificerede
medarbejdere, men det handler ogsd om
leve op til vores samfundsansvar. Visionen
stiller skarpt pa, hvordan erhvervet kan
hjeelpe unge i uddannelse og job, sa endnu
flere unge og voksne pa kanten af arbejds-
markedet far et trygt arbejdsfaellesskab.
Den indeholder politiske anbefalinger og en
lang liste af initiativer, som erhvervet selv
kan saette i vaerk.

Vores bidrag

Vi har et ansvar over for det samfund, vi er en
del af. Vi kan og skal skabe vaekst og indtjening
i fodevareklyngen i balance med - og med
bidrag til - det omkringliggende samfund.

Ved at innovere, udvikle og anvende nye tek-
nologier og digitale Igsninger kan vi udnytte
ressourcerne bedre, gge baeredygtigheden
og skabe nye forretningsmuligheder hgjere
oppe i veerdikaeden. Vi kan kun lykkes i taet
samarbejde og samspil med vores medlem-
mer, kunder og medarbejdere.

Lees hele rapporten om samfundsansvar her:
https://If.dk/om-os/aarsrapporter/samfundsansvar-2023

For redeggrelse for dataetik henviser vi til:
https://If.dk/om-os/politik-for-dataetik



https://lf.dk/om-os/aarsrapporter/samfundsansvar-2023
https://lf.dk/om-os/politik-for-dataetik
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“Men vingummier 0g 0st bas
“Kartofler - det udvikler KMCi
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Udvikling i aktiviteter
og okonomiske forhold

Soliditetsgrad, -
inkl. minoriteter 5
12023:37,1%

2019 2020 2021 2022 2023
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Arets resultat

Landbrug & Fgdevarer-koncernen havde

i 2023 et resultat efter skat pa 24 mio. kr.
Minoriteters andel heraf udgjorde 4 mio.
kr. svarende til, at moderforeningen viste et
resultat pa 20 mio. kr., hvilket er tilfredsstil-
lende.

Koncernens resultat udviste i 2023 en stig-
ning i forhold til 2022 pa 246 mio. kr. Den
positive udvikling skyldes hovedsageligt den
negative resultatpavirkning fra DanBred P/S i
2022, som pavirkede resultatet hos Land-
brug & Fadevarer med minus 247 mio. kr.

Landbrug & Fadevarer-koncernens netto-
omsatning er i 2023 1.868 mio. kr. mod 1.720
mio. kr. i 2022. Stigningen forklares primaert
med en stigning i DanBreds omsatning pa
145 mio. kr.

Omkostninger eksklusive af- og nedskrivnin-
ger udgjorde 1.768 mio. kr. i 2023 mod 1.779
mio. kr. i 2022. Faldet skyldes faerre omkost-
ninger til revisor.

Af- og nedskrivninger udgjorde 55 mio. kr.,
hvilket er 109 mio. kr. mindre end i 2022.
Udviklingen skyldes overvejende nedskriv-
ning pa immaterielle aktiver i DanBred med
nettoeffekt pa 101 mio. kr. i 2022.

Driftsresultatet udgjorde 45 mio. kr. i 2023
mod -223 mio. kr. i 2022, hvor udviklingen
primaert forklares af den positive udvikling i
DanBred P/S.

Finansielle indtaegter og omkostninger
udgjorde -19 mio. kr. i 2023 mod 2 mio. kr. i
2022. Den negative udvikling skyldes iser en
realiseret kursgevinst pa 27 mio. kr. i 2022.
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Der er udgiftsfart 2 mio.kr. skat i koncernen
for 2023.

Forventet udvikling

Det forventes, at den samlede omsaetning i
2024 vil opleve en mindre vaekst sammenlig-
net med 2023.

Der forventes et positivt resultat omkring 7-17
mio. kr. far den negative effekt fra nadven-
dige sanerings- og renoveringsarbejder pa
Axelborg i de naeste par ar. Resultateffekten
fra sanerings- og renoveringsarbejdet er
usikker. Yderligere vil genhusning resultere i
pgede huslejeudgifter, samtidig med at leje-
indtaegterne midlertidigt vil falde pa grund af
faerre lejere. Derudover vil der vaere engangs-
udgifter forbundet med flytningen i 2024.

DanBred forventer et stabiliseret marked

i Danmark og Vesteuropa med enkelte
undtagelser, hvor helt sarlige markeds-
forhold kan resultere i et lavere salg af
DanBred dyr. Selskabet har fortsat positive
forventninger til ngglemarkeder i @steuro-
pa og Asien, hvor DanBred har opbygget en
staerk pipeline af kommende projektsalg.
Samlet forventer selskabet sdledes en mar-
ginal positiv vaekst i omsatningen for 2024
og en fortsat @get indtjeningsevne som
folge af stigende produktivitet.

Risikostyring

Risikostyring hos Landbrug & Fedevarer
star over for flere typer af risici, herunder
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interne operationelle risici og eksterne
markedsrelaterede, politiske og makrogko-
nomiske risici. Effektiv risikostyring i Land-
brug & Fadevarer er en integreret del af
organisationens ledelsesmaessige ansvar og
forretningsdrift. Risikoarbejdets systemati-
ske udfgrelse bidrager til at skabe et risiko-
billede af hele koncernen med henblik pa
at tilfare den vaerdi, som gor det muligt at
realisere de strategiske og forretningsmaes-
sige mal. Landbrug & Fgdevarers tilgang

til risikostyring er en proces, der daekker
forretningsenheder pa tvaers af organisati-
onen. Tilgangen er baseret pa det strate-
giske niveau med henblik pa at sikre, at de
risici, som er forbundet med at gennemfare
koncernens strategi, identificeres, og at der
tages de relevante forholdsregler.

Sarlige risici

| flere dele af koncernen gennemfgres
projekter stgttet af bade nationale midler
og midler fra EU. Der er vaesentlige risici for-
bundet med at gennemfare disse projekter,
idet en mangelfuld projektudfgrelse eller
dokumentation kan resultere i tilbagebeta-
lingskrav. | Landbrug & Fgdevarer handteres
disse risici ved at udarbejde procesbeskrivel-
ser for de enkelte dele af gennemfarelsen af
projekterne og relevante kontroller heraf.

Finansielle risici

Landbrug & Fadevarer har finansieret ejer-
skabet af ejendomme og konferencecentre
med realkreditlan, hvoraf 68% er opta-

\A 4

Landbrug & Fadevarer-
koncernen havde i 2023
et resultat efter skat pa

24 mio. kr.

get med fast lav rente. Det er ledelsens
vurdering, at foreningens eksponering ved
udsving i renteniveauet saledes er tilstraek-
keligt afdaekket.

Miljgmaessige forhold
Foreningens art og virksomhed ggr, at der
ikke er szerlig pavirkning af det eksterne miljg.

Forskning og udviklingsaktiviteter
Foreningen gennemfgrer udviklingsprojekter
i beskedent omfang og aktiverer vaerdien
heraf, som beskrevet i regnskabsnoten om
immaterielle anlaegsaktiver.

Filialer og selskaber i udlandet
Foreningens repraesentationer i Bruxelles,
Tokyo og Shanghai driver ikke kommerciel

virksomhed. DanBred P/S ejer filialer og
selskaber i blandt andet Tyskland, Belgien,
Nederlandene, Frankrig og Spanien som led i
virksomhed pa disse markeder.

Ligestilling mellem kgnnene

Det er Landbrug & Fedevarers overbevis-
ning, at en ligelig fordeling i kennene (m/k)
pa alle niveauer i organisationen bidrager
til sterre mangfoldighed i visioner, tanker,
holdninger og dermed til de beslutninger,
der bliver truffet. Det vil i sidste ende bidra-
ge til bedre og mere vaerdifulde resultater.
Landbrug & Fadevarer straeber derfor efter
en ligelig kgnsfordeling. Samlet set er 63
procent af medarbejderne kvinder og 37
procent mand.
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I den samlede ledelse er der 46 procent
kvinder og 54 procent maend. Dette vurde-
res at vaere en passende balance. Direkti-
onen bestar af tre personer: En kvinde og
to maend. Denne balance anses ogsa for
passende. | ledelseslaget under direktionen
er der 33 procent kvinder og 67 procent
mand. Der er opstillet mal om at age
antallet af kvinder i dette ledelseslag, sa
der i 2026 er mindst 34 procent kvinder og

i 2030 mindst 40 procent kvinder. Malene
er i 2023 segt naet gennem rekrutterings-
praksis, kompetence- og karriereudviklings-
tiltag, samt forfremmelsespraksis. Det er de
samme redskaber, som vil blive anvendt i
de kommende ar.

5-ars oversigt

Bestyrelsen har tillige sat sig det mal, at
den kvindelige bestyrelsesrepraesentati-
on haeves til 33 procent inden udgangen
af 2030. Bestyrelsen bestar i dag af seks
medlemmer, heraf fem maend (83 procent)
og én kvinde (17 procent).

Bestyrelsen vaelges demokratisk af medlem-
merne. Der har ikke pa noget tidspunkt i
regnskabsaret vaeret opstillet flere end det
ene eksisterende kvindelige medlem som
kandidat til bestyrelsen. Malet for 2030 vil
blive sggt naet ved at opfordre til, at flere
personer af det underreprasenterede kgn
deltager i foreningsarbejdet, hvilket kan
danne grundlag for at na de 33 procent.

2023 2024 2025 2026 2027

@verste ledelsesorgan (Bestyrelsen)

Samlet antal medlemmer 6
Underrepraesenteret ken i pct. 17%
Maltal i pct 33%
Arstal for opfyldelse af méltal 2030
@vrige ledelsesniveauer

Samlet antal medlemmer 20
Underrepraesenteret kan i pct. 30%
Maltal i pct 40%
Arstal for opfyldelse af méltal 2030
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Hoved- og nggletal

Udvikling i aktiviteter og gkonomiske forhold

Hovedtal (mio. kr.) 2023 2022 2021* 2020 2019
Nettoomsaetning 1.868 1.720 1.686 2.327 2.238
Bruttoresultat 545 382 600 807 772
Driftsresultat 45 -223 52 68 47
Resultat af finansielle poster -19 2 -5 -4 1
Arets resultat (inkl. minoriteter) 24 222 31 62 45
Arets resultat (ekskl. minoriteter) 20 -101 30 38 27
Samlede aktiver 1.930 1916 2.313 2.305 2.170
Investeringer i materielle anlaegsaktiver 42 90 135 54 34
Egenkapital (inkl. minoriteter) 715 691 963 990 940
Egenkapital (ekskl. minoriteter) 505 485 636 640 598
Nogletal (%)

Bruttomargin 29,2 22,2 35,5 34,6 34,5
Egenkapitalens forrentning 3,4 -27.2 33 6,4 49
Soliditetsgrad 37,1 36,1 41,4 429 43,3
Overskudsgrad 2,4 -13,0 3,0 2,9 2,1
Likviditetsgrad 132,5 140,8 143,7 175,7 1749
Afkastningsgrad 2,3 -11,6 2,2 2.9 2,2

Nggletallene er udarbejdet i overensstemmelse med Den Danske Finansanalytikerforenings
anbefalinger og vejledning. Der henvises til definitioner i afsnittet om regnskabspraksis.

*

Hoved- og negletal er pavirket af udskilte aktiviteter pr. 1. januar 2022.

42



rrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrr

Arsregnskab
2023



Arsrapport 2023

Arsregnskab  Indhold

Indhold

Anvendt regnskabspraksis ... L 45

Koncernens regnskab

Koncernens resultatopgerelse .. ............... 52
Koncernens balance, aktiver ................. 53
Koncernens balance, passiver ................. 54
Koncernens egenkapitalopggrelse ............. 55
Koncernens pengestremsopgerelse .. .......... 56

Koncernens noter

Note 1.
Note 2.
Note 3.
Note 4.

Note 5.
Note 6.
Note 7.
Note 8.

Note 9.
Note 10.

Note 11.
Note 12.

4

Nettoomsaetning. ................... 57
Honorar til revisor. .................. 57
Personaleomkostninger .............. 57
Af- og nedskrivninger ........... ..., 57
Andre finansielle indteegter ........... 58
Andre finansielle omkostninger. ... .... 58
Skat af dretsresultat................. 58
Immaterielle anlaegsaktiver ........... 58
Materielle anlaegsaktiver ............. 59
Finansielle anlaegsaktiver ............. 59
Dattervirksomheder ................. 60
Associerede virksomheder

& kapitalinteresser .................. 60

Note 13. Andre tilgodehavender............... 60
Note 14. Periodeafgraensningsposter........... 60
Note 15. Hensattelse til pensioner ............ 60
Note 16. Langfristede geeldsforpligtelser........ 61
Note17. Andengeeld........................ 61
Note 18. Periodeafgraensningsposter........... 61
Note 19. Andring i arbejdskapital. ............. 61
Note 20. Eventualforpligtelser. . ............... 62
Note 21. Pantseetninger og sikkerhedsstillelser ... 62
Note 22. Dagsvaerdioplysninger ............... 62

Moderforeningens regnskab

Moderforeningens resultatopgerelse ........... 64
Moderforeningens balance, aktiver............. 65
Moderforeningens balance, passiver............ 66
Moderforeningens egenkapitalopggrelse. . ... ... 67

Moderforeningens noter

Note 1. Nettoomsaetning.................... 68
Note 2. Personaleomkostninger .............. 68
Note 3. Af- og nedskrivninger ................ 68

Note 4. Andre finansielle indtaegter . .......... 69
Note 5. Andre finansielle omkostninger........ 69
Note 6. Skat........... ... ... ... ... 69
Note 7. Resultatdisponering ................. 69
Note 8. Immaterielle anlaegsaktiver ........... 69
Note 9. Materielle anlaegsaktiver ............. 70
Note 10. Finansielle anlaegsaktiver . ............ 70
Note 11. Periodeafgraensningsposter........... 71
Note 12. Henszttelse til pensioner ............ 71
Note 13. Langfristede geeldsforpligtelser........ 71
Note 14. Andengeeld . .................... ... 71
Note 15. Periodeafgraensningsposter........... 71
Note 16. Eventualforpligtelser................. 72
Note 17. Pantseetninger og sikkerhedsstillelser. .. 72
Note 18. Dagsveerdioplysninger ............... 72
Ledelsespategning . ................ ... ..., 73
Den uafhaengige revisors revisionspategning .... 74



Arsrapport 2023 Arsregnskab  Anvendt regnskabpraksis

Anvendt
regnskabspraksis
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Regnskabsklasse

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse
med arsregnskabslovens bestemmelser for
regnskabsklasse C (stor).

Arsrapporten er aflagt efter samme regn-
skabspraksis som sidste ar. Koncern- og
arsregnskabet for 2023 er aflagt i DKK.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, nar det som
falge af en tidligere begivenhed er sand-
synligt, at fremtidige okonomiske fordele
vil tilflyde virksomheden, og aktivets vaerdi
kan méles palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar
virksomheden som falge af en tidligere
begivenhed har en retlig eller faktisk for-
pligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige
gkonomiske fordele vil fraga virksomheden,
og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved ferste indregning males aktiver og
forpligtelser til kostpris. Maling efter farste
indregning sker som beskrevet for hver
enkelt regnskabspost nedenfor.

Indtaegter indregnes i resultatopgarelsen i
takt med, at de indtjenes. Herudover indreg-
nes veaerdireguleringer af finansielle aktiver
og forpligtelser, der males til dagsveerdi eller
amortiseret kostpris. Endvidere indregnes i
resultatopgerelsen alle omkostninger, der er

afholdt for at opna arets indtjening, herun-
der afskrivninger, nedskrivninger og hensatte
forpligtelser samt tilbagefarsler som falge af
&ndrede regnskabsmaessige sken af belgb,
der tidligere har vaeret indregnet i resultat-
opgarelsen.

Ved indregning og maling tages hensyn til
forudsigelige risici og tab, der fremkommer,
inden arsrapporten aflaegges, og som be-
eller afkreefter forhold, der eksisterede pa
balancedagen.

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter moderforenin-
gen og de virksomheder (dattervirksomheder),
som kontrolleres af moderforeningen.

Moderforeningen anses for at have kontrol,
nar den direkte eller indirekte ejer mere
end 50% af stemmerettighederne eller pa
anden made kan udgve eller faktisk udgver
bestemmende indflydelse. Virksomheder,
hvori koncernen direkte eller indirekte
besidder mellem 20% og 50% af stemme-
rettighederne og udaever betydelig, men ikke
bestemmende indflydelse, betragtes som
associerede virksomheder.

Konsolideringsprincipper

Koncernregnskabet udarbejdes pa grund-
lag af regnskaber for moderforeningen og
dens dattervirksomheder. Udarbejdelse af
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koncernregnskabet sker ved sammenlagning
af regnskabsposter af ensartet karakter. Ved
konsolideringen foretages eliminering af
koncerninterne indtaegter og omkostninger,
interne mellemvaerender og udbytter samt
fortjenester og tab ved transaktioner mellem
de konsoliderede virksomheder. De regn-
skaber, der anvendes til brug for konsolide-
ringen, udarbejdes i overensstemmelse med
koncernens regnskabspraksis.

| koncernregnskabet indregnes datter-
virksomhedernes regnskabsposter 100%.
Minoritetsinteressernes forholdsmaessige
andel af resultatet og nettoaktiverne prae-
senteres som saerskilte poster i henholdsvis
resultatopgarelsen og balancen.

Kapitalandele i dattervirksomheder udlignes
med den forholdsmaessige andel af datter-
virksomhedernes netto-aktiver pa overtagel-
sestidspunktet opgjort til dagsvaerdi.

Virksomhedssammenslutninger
Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder
indregnes i koncernregnskabet fra henholds-
vis overtagelsestidspunktet og stiftelsestids-
punktet. Solgte eller afviklede virksomheder
indregnes i den konsoliderede resultatopgg-
relse frem til henholdsvis afstaelsestidspunk-
tet og afviklingstidspunktet.

Ved kgb af nye virksomheder anvendes over-

tagelsesmetoden, hvorefter de nytilkabte
virksomheders identificerbare aktiver og for-
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pligtelser males til dagsvaerdi pa overtagel-
sestidspunktet. Der henszettes til daekning
af omkostninger ved besluttede og offentlig-
gjorte omstruktureringer i den erhvervede
virksomhed i forbindelse med overtagelsen.
Der tages hensyn til skatteeffekten af de
foretagne omvurderinger.

Ved koncerninterne virksomhedssammen-
slutninger indregnes overtagne aktiver og
forpligtelser til regnskabsmaessige vaerdier

i henhold til arsregnskabslovens §123 stk. 2
hvilket betyder, at de regnskabsmaessige
vaerdier indregnes pr. erhvervelsestidspunk-
tet uden tilpasning af sammenligningstal.

Positive forskelsbelgb (goodwill) mellem
kostprisen for den erhvervede kapitalandel
og dagsvaerdien af de overtagne aktiver og
forpligtelser indregnes under immateriel-
le anlaegsaktiver og afskrives systematisk
over resultatopgerelsen efter en individuel
vurdering af brugstiden, dog maksimalt 20
ar. Negative forskelsbelgb (negativ good-
will), der modsvarer en forventet ugunstig
udvikling i de pageeldende virksomheder,
indregnes i balancen som en saerskilt perio-
deafgraensningspost og indregnes i resul-
tatopggrelsen, i takt med at den ugunstige
udvikling realiseres.

Fortjeneste eller tab ved afhandelse

af kapitalandele

Fortjeneste eller tab ved afhaendelse eller
afvikling af dattervirksomheder opggres

som forskellen mellem salgssummen eller
afviklingssummen og den regnskabsmaessige
veerdi af nettoaktiverne pa henholdsvis
afhaendelses- og afviklingstidspunktet, inklu-
sive ikke afskrevet goodwill samt forventede
omkostninger til salg eller afvikling.

Omregning af fremmed valuta

Som praesentationsvaluta benyttes danske
kroner. Alle andre valutaer anses som frem-
med valuta.

Transaktioner i fremmed valuta omregnes
til transaktionsdagens kurs. Gevinster og
tab, der opstar pa grund af forskelle mellem
transaktionsdagens kurs og kursen pa beta-
lingsdagen, indregnes i resultatopggrelsen
som en finansiel post.

Tilgodehavender, gaeld og andre monetaere
poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet
pa balancedagen, omregnes til balanceda-
gens kurs. Forskellen mellem balancedagens
kurs og transaktionsdagens kurs indregnes i
resultatopgerelsen som en finansiel post.

Resultatopggrelsen for udenlandske datter-
virksomheder og associerede virksomheder,
der er selvsteendige enheder, omregnes til
transaktionsdagens kurs eller en tilnaermet
gennemsnitskurs. Balanceposterne om-
regnes til balancedagens kurs. Valutakurs-
reguleringer, der opstar ved omregning af
egenkapitaler primo aret og valutakursregu-
leringer, der opstar som fglge af omregning

af resultatopgerelsen til balancedagens kurs,
indregnes direkte i egenkapitalen.

Resultatopggrelse

Nettoomsaetning

Nettoomsaetning indregnes i resultatop-
gorelsen, nar levering og risikoovergang til
kgber har fundet sted. Nettoomsaetning
indregnes eksklusive moms, afgifter og
rabatter i forbindelse med salget og males til
salgsveerdien af det fastsatte vederlag.

Tilskud vedrgrende projekter indregnes i
takt med, at der erhverves ret hertil.

Lejeindtaegter indregnes lineaert over lejepe-
rioden.

Segmentoplysninger om nettoomsatning
Oplysninger om aktiviteter og geografiske
markeder er baseret pa koncernens afkast
og risici samt ud fra den interne gkonomi-
styring. Forretningssegmenter anses som det
primaere segmentomrade.

Andre driftsindtaegter

Andre driftsindteegter omfatter indtaegter af
sekundaer karakter set i forhold til virksom-
hedens hovedaktivitet.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter
omkostninger, der vedrgrer virksomhedens
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primaere aktiviteter, herunder lokaleom-
kostninger, kontorholdsomkostninger,
salgsfremmende omkostninger mv. | posten
indgar endvidere nedskrivninger af tilgode-
havender indregnet under omsaetnings-
aktiver. Under andre eksterne omkostninger
indregnes tillige forskningsomkostninger og
omkostninger vedrgrende udviklingsprojek-
ter, der ikke opfylder kriterierne for indreg-
ning i balancen.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lgn og
gager savel som omkostninger til social
sikring, pensioner o.l. for virksomhedens
medarbejdere.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger af materielle og
immaterielle anlaegsaktiver bestar af regn-
skabsarets af- og nedskrivninger opgjort ud
fra henholdsvis de fastsatte restvaerdier og
brugstider for de enkelte aktiver og gennem-
farte nedskrivningstest og af gevinster og
tab ved salg af materielle og immaterielle
anlaegsaktiver.

Indtzegter af kapitalandele i

tilknyttede virksomheder

Indteegter af kapitalandele i tilknyttede
virksomheder omfatter den forholdsmaessige
andel af de enkelte dattervirksomheders
resultat efter fuld eliminering af interne
avancer og tab.
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Indtzegter af kapitalandele i

associerede virksomheder

Indtaegter af kapitalandele i associerede
virksomheder omfatter den forholdsmaessige
andel af de enkelte associerede virksom-
heders resultat efter eliminering af interne
avancer og tab.

Indtaegter af andre finansielle anlaegsaktiver
Indtaegter af andre finansielle anlaegsaktiver
omfatter afkast i form af renter, udbytte

o.l. af finansielle anlaegsaktiver, der ikke er
kapitalandele i tilknyttede eller associerede
virksomheder.

Andre finansielle indtaegter

Andre finansielle indtaegter bestar af mod-
tagne udbytter o.l. fra andre vaerdipapirer
og kapitalandele, renteindtaegter, herunder
renteindtaegter fra tilgodehavender hos til-
knyttede virksomheder, nettokursgevinster
vedrgrende vaerdipapirer, gaeld og trans-
aktioner i fremmed valuta.

Nedskrivning af finansielle aktiver
Nedskrivning af finansielle aktiver omfatter
nedskrivning af finansielle aktiver, der ikke
lgbende males til dagsveerdi.

Andre finansielle omkostninger

Andre finansielle omkostninger bestar af ren-
teomkostninger, herunder renteomkostninger
fra geeld til tilknyttede virksomheder, netto-
kurstab vedrgrende veerdipapirer, geeld og
transaktioner i fremmed valuta.

Skat

Arets skat, der bestdr af &rets aktuelle skat
og a&ndring af udskudt skat, indregnes i re-
sultatopggrelsen med den del, der kan hen-
fares til arets resultat, og direkte pa egen-
kapitalen med den del, der kan henfgres til
posteringer direkte pa egenkapitalen.

Dattervirksomheder, der er etableret som
partnerselskaber, er ikke selvstaendige
skattesubjekter. Partnerselskabers indkomst
beskattes hos kapitalejeren. Alle danske
dattervirksomheder, der er etableret i aktie-
eller anpartsselskabsform, er sambeskattet.
Den aktuelle danske selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede virksomheder i
forhold til disses skattepligtige indkomster
(fuld fordeling med refusion vedrgrende
skattemaessige underskud).

Balance

Goodwill

Goodwill er positive forskelsbelgb mellem
kostpris og brugsvaerdien af overtagne aktiver
og forpligtelser i virksomhedsovertagelsen.
Goodwill afskrives lineaert over den vurderede
brugstid, der fastleegges pa baggrund af ledel-
sens erfaringer inden for de enkelte forret-
ningsomrader. Brugstiderne er fastlagt ud fra
en vurdering af, i hvilket omfang goodwillbe-
lobet inkluderer tidsbegraensede immaterielle
ressourcer, som det ikke har vaeret muligt at
udskille og indregne som saerskilte aktiver.

For strategisk erhvervede virksomheder

med en staerk markedsposition og langsigtet
indtjeningsprofil anvendes en afskrivnings-
periode pa op til 20 ar. Hvis brugstiden ikke
kan skannes palideligt fastseettes den til 10 ar.
Brugstiderne revurderes arligt. De anvendte
afskrivningsperioder udger 5-20 ar.

Goodwill nedskrives til genindvindingsveerdi,
hvis denne er lavere end den regnskabs-
maessige veerdi.

Immaterielle anlaegsaktiver

Immaterielle anlaegsaktiver mv. omfatter
igangvaerende og faerdiggjorte udviklingspro-
jekter med tilknyttede immaterielle rettighe-
der, erhvervede immaterielle rettigheder.

Software males til kostpris med fradrag af
akkumulerede afskrivninger og nedskrivninger.
Afskrivninger foretages linezert over den for-
ventede brugstid, som udger 3 - 7 ar. Afskriv-
ning pabegyndes, nar aktivet er klar til brug.

Udviklingsprojekter vedrarende produkter
og processer, der er klart definerede og
identificerbare, hvor den tekniske udnyt-
telsesgrad, tilstraekkelige ressourcer og et
potentielt fremtidigt marked eller udviklings-
mulighed i virksomheden kan pavises, og
hvor det er hensigten at fremstille, markeds-
fore eller anvende det pagaeldende produkt
eller den pdgzeldende proces, indregnes
som immaterielle anlaegsaktiver. @vrige
udviklingsomkostninger indregnes som



Arsrapport 2023

omkostninger i resultatopgerelsen, nar
omkostningerne afholdes.

Kostprisen for udviklingsprojekter omfatter
omkostninger, der direkte kan henfares til
udviklingsprojekterne.

Faerdiggjorte udviklingsprojekter afskrives
lineaert over den forventede brugstid.
Afskrivningsperioden udgar saedvanligvis
5 ar, men kan i visse tilfaelde udgere op til
20 ar, safremt den laengere afskrivnings-
periode vurderes bedre at afspejle selska-
bets nytte af det udviklede produkt mv.
For udviklingsprojekter, der er beskyttet
af immaterielle rettigheder, udger den
maksimale afskrivningsperiode restlabe-
tiden for de pagaeldende rettigheder, dog
maksimalt 20 ar.

Erhvervede immaterielle rettigheder males
til kostpris med fradrag af akkumulerede
afskrivninger. Rettighederne afskrives
linezert over den forventede brugstid.
Afskrivningsperioden udger 5 ar, dog mak-
simalt restlgbetiden for de pagzldende
rettigheder.

Immaterielle rettigheder mv. nedskrives til
genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere
end den regnskabsmaessige vaerdi.

Materielle anlaegsaktiver

Grunde og bygninger, produktionsanlzeg og
maskiner samt andre anlaeg, driftsmateriel
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og inventar males til kostpris med fradrag
af akkumulerede af- og nedskrivninger. Der
afskrives ikke pa grunde.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen, om-
kostninger direkte tilknyttet anskaffelsen og
omkostninger til klarggring af aktivet indtil
det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive
taget i brug.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fra-
drag af forventet restveerdi efter afsluttet
brugstid. Der foretages lineaere afskrivninger
baseret pa fglgende vurdering af aktivernes
forventede brugstider:

Bygninger: 10 - 50 ar
Andre anlzaeg, driftsmateriel og inventar:
3-104ar

Forventede brugstider og restvaerdier
revurderes arligt. Fortjeneste eller tab ind-
regnes i resultatopgerelsen under andre
driftsindtaegter og andre driftsomkostninger.

Nedskrivning af anlaegsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af immate-

rielle og materielle anlaegsaktiver vurderes
arligt for indikationer pa veerdiforringelse,
ud over det som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa veaerdiforrin-
gelse, foretages nedskrivningstest af hvert
enkelt aktiv henholdsvis gruppe af aktiver.
Der foretages nedskrivning til genind-

vindingsvaerdien, hvis denne er lavere end
den regnskabsmaessige vaerdi.

Kapitalandele i tilknyttede

virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder ind-
regnes og males i modervirksomheden efter
den indre vaerdis metode (equity-metoden).
Dette indebaerer, at kapitalandelene males
til den forholdsmaessige andel af virksomhe-
dernes regnskabsmaessige indre vaerdi med
tillaeg eller fradrag af henholdsvis uafskrevet
positiv og negativ goodwill og med fradrag
eller tillaeg af urealiserede koncerninterne
fortjenester og tab.

Tilknyttede virksomheder med negativ regn-
skabsmaessig indre vaerdi males til O kr., og
et eventuelt tilgodehavende hos disse virk-
somheder nedskrives med moderselskabets
andel af den negative indre vaerdi, hvis det
vurderes uerholdeligt. Hvis den regnskabs-
maessige negative indre vaerdi overstiger til-
godehavendet, indregnes det resterende
belgb under hensatte forpligtelser, hvis
modervirksomheden har en retlig eller
faktisk forpligtelse til at daekke den pageel-
dende virksomheds forpligtelser.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknytte-
de virksomheder overfgres i forbindelse med
resultatdisponeringen til reserve for nettoop-
skrivning efter den indre vaerdis metode
under egenkapitalen.

Goodwill afskrives linezert over den vurdere-
de brugstid, der fastleegges pa baggrund af
ledelsens erfaringer inden for de enkelte for-
retningsomrader. Brugstiderne er fastlagt ud
fra en vurdering af, i hvilket omfang goodwiill-
belgbet inkluderer tidsbegraensede immateri-
elle ressourcer, som det ikke har vaeret muligt
at udskille og indregne som szerskilte aktiver.
For strategisk erhvervede virksomheder

med en staerk markedsposition og langsigtet
indtjeningsprofil anvendes en afskrivningspe-
riode pa op til 20 ar. Hvis brugstiden ikke kan
skannes palideligt fastseettes den til 10 ar.
Brugstiderne revurderes arligt. De anvendte
afskrivningsperioder udger 5-20 ar.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder ned-
skrives til genindvindingsvaerdi, hvis denne er
lavere end den regnskabsmaessige veerdi.

Kapitalandele i associerede

virksomheder og kapitalinteresser
Kapitalandele i associerede virksomheder og
kapitalinteresser indregnes og males efter
den indre vaerdis metode (equity-metoden).
Dette indebaerer, at kapitalandelene males
til den forholdsmaessige andel af virksomhe-
dernes regnskabsmaessige indre veaerdi med
tilleg eller fradrag af henholdsvis uafskrevet
positiv og negativ goodwill og med fradrag
eller tilleg af urealiserede, forholdsmaessige
interne fortjenester og tab.

Associerede virksomheder og kapitalinte-
resser med negativ regnskabsmaessig indre
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veerdi males til 0 kr., og et eventuelt tilgode-
havende hos disse virksomheder nedskrives
med andelen af den negative indre veerdi,
hvis det vurderes uerholdeligt. Hvis den regn-
skabsmaessige, negative indre vaerdi over-
stiger tilgodehavendet, indregnes det reste-
rende belgb under hensatte forpligtelser,
hvis der er en retlig eller faktisk forpligtelse
til at deekke den pdgaeldende associerede
virksomheds forpligtelser.

Nettoopskrivning af kapitalandele i associe-
rede virksomheder og kapitalinteresser over-
fares i forbindelse med resultatdisponerin-
gen til reserve for nettoopskrivning efter den
indre vaerdis metode under egenkapitalen.

Goodwill opggres som forskellen mellem
kostprisen for kapitalandelene og dagsvaer-
dien af de overtagne aktiver og forpligtelser.
Goodwill afskrives lineaert over den vurde-
rede brugstid, der fastlaegges pa baggrund
af ledelsens erfaringer inden for de enkelte
forretningsomrader. Brugstiden er fastlagt ud
fra en vurdering af i hvilket omfang, at der er
tale om strategisk erhvervede virksomheder
med en staerk markedsposition og langsigtet
indtjeningsprofil. Hvis brugstiden ikke kan
skannes palideligt, fastsaettes den til 10 ar.
For strategisk erhvervede virksomheder
med en staerk markedsposition og lang-
sigtet indtjeningsprofil anvendes en afskriv-
ningsperiode pa op til 20 ar. Brugstiderne
revurderes arligt. De anvendte afskriv-
ningsperioder udger 5-20 ar.
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Kapitalandele i associerede virksomheder
og kapitalinteresser nedskrives til genind-
vindingsvaerdi, hvis denne er lavere end den
regnskabsmaessige vaerdi.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret
kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel
veerdi, med fradrag af nedskrivninger til
impdegaelse af forventede tab.

Andre vardipapirer og kapitalandele
Andre vaerdipapirer og kapitalandele
omfatter indskud i foreninger, der males til
kostpris eller lavere genindvindingsvaerdi

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris, opgjort
efter FIFO-metoden, eller nettorealisations-
veaerdi, hvor denne er lavere. Kostprisen for
handelsvarer, ravarer og hjelpematerialer
omfatter anskaffelsesprisen med tillzeg af
hjemtagelsesomkostninger.

Kostprisen for fremstillede varer og varer
under fremstilling omfatter omkostninger til
ravarer, hjeelpematerialer og direkte lgn samt
indirekte produktionsomkostninger.

Indirekte produktionsomkostninger omfatter
indirekte materialer og lgn, omkostninger
til vedligeholdelse af og af- og nedskrivning
pa de i produktionsprocessen benyttede
maskiner, fabriksbygninger og udstyr samt
omkostninger til fabriksadministration og

ledelse. Finansieringsomkostninger indreg-
nes ikke i kostprisen.

Nettorealisationsvaerdi for varebeholdninger
opggeres som forventet salgspris med fradrag
af ferdiggarelsesomkostninger og omkostnin-
ger, der skal afholdes for at effektuere salget.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet under
aktiver omfatter afholdte omkostninger, der
vedrgrer efterfglgende regnskabsar. Periode-
afgraensningsposter males til kostpris.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante
beholdninger og bankindestaender.

Minoritetsinteresser

Minoritetsinteresser omfatter minoritets-
interessers andel af dattervirksomhedernes
egenkapital, hvor denne ikke er ejet 100%
af modervirksomheden.

Hensatte forpligtigelser

Hensatte forpligtelser indregnes, nar koncer-
nen som fglge af en begivenhed indtruffet
senest pa balancedagen har en retslig eller
faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at
der ma afgives gkonomiske fordele for at
indfri forpligtelsen.

Henszettelser til pensioner og lignende for-
pligtelser males til nettorealisationsvaerdi, der
svarer til nutidsvaerdien af de forventede ud-

betalinger fra de enkelte pensionsordninger
o.l. Andre hensaettelser omfatter hensaettel-
ser til retssager og omkostninger til reetable-
ring af grunde, hvorpa der er anlagt midler-
tidige anlaeg, som det er besluttet inden for
kortere tid at nedlaegge, samt afvikling af
aktiviteter og mulige erstatninger i forbindel-
se med transport og leverancer af dyr.

Geld til realkreditinstitutter

Geeld til realkreditinstitutter i form af prioritets-
geeld males pa tidspunktet for [anoptagelse
til kostpris, der svarer til det modtagne pro-
venu efter fradrag af afholdte transaktions-
omkostninger.

Efterfolgende males prioritetsgeeld til amor-
tiseret kostpris. Dette betyder, at forskellen
mellem provenuet ved lanoptagelsen og den
nominelle vaerdi, der skal tilbagebetales,
indregnes i resultatopggrelsen over lane-
perioden som en finansiel omkostning ved
anvendelse af den effektive rentes metode.

Andre finansielle forpligtelser

Andre finansielle forpligtelser males til
amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer
til nominel vaerdi.

Tilgodehavende og skyldig selskabsskat
Aktuelle skatteforpligtelser eller tilgode-
havende aktuel skat indregnes i balancen
opgjort som beregnet skat af arets skatte-
pligtige indkomst, der er reguleret for
betalt acontoskat.
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Periodeafgransningsposter
Periodeafgransningsposter indregnet
under forpligtelser omfatter modtagne
indtaegter til resultatfering i efterfalgende
regnskabsar. Periodeafgraensningsposter
males til kostpris.

Pengestremsopggrelsen
Pengestramsopgarelsen viser pengestrgmme
vedrgrende drift, investeringer og finansie-
ring samt likviderne ved arets begyndelse
og slutning.

Pengestrgm fra driftsaktivitet
Pengestramme vedrgrende driftsaktiviteter
praesenteres efter den indirekte metode og
opgeres som driftsresultatet reguleret for
@ndring i driftskapital, betalt selskabsskat,
og ikke-kontante resultatposter som af- og
nedskrivninger og hensatte forpligtelser.
Driftskapitalen omfatter omsaetningsaktiver
minus kortfristede geeldsforpligtelser eks-
klusive de poster, der indgar i likvider.

Pengestrgm fra investeringsaktivitet
Pengestramme vedrgrende investerings-
aktiviteter omfatter betalinger i forbindelse
med kgb og salg af virksomheder, aktivite-
ter og finansielle anlaegsaktiver samt kab,
udvikling mv. af immaterielle og materielle
anlaegsaktiver.

Pengestrgm fra finansieringsaktivitet

Pengestremme vedrarende finansieringsak-
tiviteter omfatter aendringer i starrelse eller
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sammensatning af virksomhedskapital og om-
kostninger forbundet hermed samt optagelse
af 1an og afdrag pa rentebaerende geeld.

Likvider omfatter likvide beholdninger samt
veardipapirer.

Pengestramsopggrelsen kan ikke udledes
alene af det offentliggjorte regnskabs-
materiale.

Nogletal (%)

20 mio. kr.

Landbrug & Fadevarer koncernen opnaede i 2023
et resultat efter skat pa 24 mio. kr. Minoriteters andel heraf
udgjorde 4 mio. kr. svarende til, at moderforeningen
ndede et nettoresultat pa 20 mio. kr.

Beregningsformel

Nggletal udtrykker

Bruttomargin

Bruttoresultat x 100 / Nettoomsaetning

Virksomhedens driftsmassige gearing.

Egenkapitalens
forrentning

Arets resultat x 100 / Gns. egenkapital

Virksomhedens forrentning af den
kapital, som ejerne har investeret
i virksomheden.

Soliditetsgrad

Egenkapital x 100 / Samlede aktiver

Virksomhedens finansielle styrke.

Overskudsgrad

Driftsresultat x 100 / Nettoomsaetning

Virksomhedens andel af omsatningen
som bidrager til driftsresultatet.

Likviditetsgrad

Omsatningsaktiver x 100 /
Kortfristet geeld

Virksomhedens evne til at opfylde sine
kortsigtede gkonomiske forpligtelser.

Afkastningsgrad

Driftsresultat x 100 / Samlede aktiver

Virksomhedens forrentning af
den samlede kapital.
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Koncernens resultatopggrelse

mio. kr. Note 2023 2022
Nettoomsaetning 1 1.868 1.720
Andre eksterne omkostninger 2 -1.323 -1.338
Bruttoresultat 545 382
Personaleomkostninger 3 -445 -441
Af- og nedskrivninger 4 -55 -164
Driftsresultat 45 223
Andre finansielle indtaegter 5 25 39
Andre finansielle omkostninger 6 44 -37
Arets resultat af ordinaere aktiviteter far skat 26 -221
Skat af ordineert resultat 7 2 -1
Arets resultat 24 222
Fordeling af arets resultat

Moderforeningens andel af resultat 20 -101
Minoriteters andel af resultat 4 -121
Resultatfordeling i alt 24 -222
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Koncernens balance pr. 31. december

mio. kr. Note 2023 2022
Faerdiggjorte udviklingsprojekter - 1
Erhvervede immaterialle rettigheder 20 25
Immaterielle anlaegsaktiver under udfarelse 27 11
Goodwill 85 93
Immaterielle anlaegsaktiver 8 132 130
Grunde og bygninger 1.191 1.196
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 64 59
Materielle anleegsaktiver under udfgrelse 19 21
Materielle anlaegsaktiver 9 1.274 1.276
Kapitalandele i associerede virksomheder 12 14 14
Andre vaerdipapirer og kapitalandele 5 5
Deposita 2 1
Andre tilgodehavender 1 -
Finansielle anlaegsaktiver 10 22 20
Anlzegsaktiver 1.428 1.426
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mio. kr. Note 2023 2022
Ravarer og hjaelpematerialer 15 26
Varebeholdninger 15 26
Tilgodehavender fra salg af tjenesteydelser 247 284
Tilgodehavender hos associerede virksomheder 1 -
Andre tilgodehavender 13 150 102
Periodeafgransningsposter 14 10 13
Tilgodehavender 408 399
Likvide beholdninger 79 65
Omsaetningsaktiver 502 490
Aktiver 1.930 1.916
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Koncernens balance pr. 31. december

mio. kr. Note 2023 2022
@vrige reserver 505 485
Egenkapital tilhgrende moderforeningen 505 485
Egenkapital tilhgrende minoritetsinteresser 210 206
Egenkapital 715 691
Hensaettelser til pensioner o.l. 9 9
Andre hensatte forpligtelser 1 27
Hensatte forpligtelser 15 10 36
Geeld til realkreditinstitutter 704 711
Deposita 4 4
Anden geeld 118 126
Langfristede gaeldsforpligtelser 16 826 841
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mio. kr. Note 2023 2022
Kortfristet del af langfristede gaeldsforpligtelser 16 10 11
Bankgaeld 76 1
Modtagne forudbetalinger fra kunder 1 -
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 136 212
Geeld til associerede virksomheder -1
Deposita 34 34
Anden geeld 17 92 61
Periodeafgransningsposter 18 30 30
Kortfristede gaeldsforpligtelser 379 348
Galdsforpligtelser 1.205 1.189
Passiver 1.930 1.916
Dattervirksomheder 11

Eventualforpligtelser 20

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser 21

Dagsverdioplysninger 22




Arsrapport 2023 Arsregnskab Koncernens regnskab

Koncernens egenkapitalopgarelse for 2023

Egenkapital

tilhgrende

QDvrige minoritets-
mio. kr. reserver interesser Total
Egenkapital primo 485 206 691
Arets resultat 20 4 24
Egenkapital ultimo 505 210 715
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Koncernens pengestrgmsopggarelse

mio. kr. Note 2023 2022
Driftsresultat fgr finansielle poster og skat 45 -223
Af- og nedskrivninger 55 164
Andre reguleringer -26 14
/Endring i arbejdskapital 19 -52 30
Pengestrom vedrgrende primaer drift 22 -15
Modtagne finansielle indtaegter 25 39
Betalte finansielle omkostninger 44 -37
Pengestrom vedrgrende driftsaktivitet 3 -13
Kgb af immaterielle anlaegsaktiver -20 -25
Salg af immaterielle anlaegsaktiver 1 26
Kgb af materielle anlaegsaktiver -42 -90
Salg af materielle anlzegsaktiver 5 15
Kgb af finansielle anlaegsaktiver - 2
Salg af finansielle anlaegsaktiver - 13
Kgb af virksomheder - -1
Pengestrom vedrorende investeringsaktivitet -56 -64
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mio. kr. Note 2023 2022
Fremmedfinansiering:

Optagelse af lan 75 197
Afdrag pa lan mv. -8 -181
Kapitaludlodning -30
Pengestrom vedrerende finansieringsaktivitet 67 -14
Arets pengestrgm 14 91
Likvider primo 65 156
Likvider ultimo 79 65
Likvider:

Bankindestaender 79 65
Likvider ultimo 79 65
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Koncernens noter

Note 1.
Nettoomsatning (mio. kr.) 2023 2022
Landbrug & Fgdevarer, Politik og Service 556 548
Landbrug & Fgdevarer, Ejendomme og konferencecentre 172 159
DanBred P/S 1.097 967
LandbrugsMedierne P/S 43 44
Andre - 2
1.868 1.720
Geografiske markeder
Danmark 1.196 1.144
EU 521 496
@vrige udland 151 80
Note 2.
Honorar til revisor valgt af Faellesbestyrelsen (mio. kr.) 2023 2022
Lovpligtig revision 2 2
Andre erklaringsopgaver med sikkerhed 1 2
Skatteradgivning 1 1
Andre ydelser 1 6
5 11
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Note 3.
Personaleomkostninger (mio. kr.) 2023 2022
Gager og lgnninger 380 380
Pensioner 38 37
Andre omkostninger til social sikring 10 10
Andre personale og bestyrelsesrelaterede omkostninger 17 14
445 441
Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere 638 660
Ledelsesvederlag
Direktion 8 6
Formandskab 5 5
13 11
Note 4.
Af- og nedskrivninger (mio. kr.) 2023 2022
Af- og nedskrivninger pa immaterielle anlaegsaktiver 17 129
Af- og nedskrivninger pa materielle anlaegsaktiver 38 35
55 164
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Note 5.

Andre finansielle indtaegter (mio. kr.) 2023 2022
Dagsvardireguleringer 1 1
@vrige finansielle indtaegter 24 38
25 39

Note 6.
Andre finansielle omkostninger (mio. kr.) 2023 2022
Dagsvardireguleringer 1 1
@vrige finansielle omkostninger 43 36
44 37

Note /.
Skat af arets resultat (mio. kr.) 2023 2022
Aktuel skat 2 1
Andring af udskudt skat - -
2 1

Udskudt skatteaktiv for koncernen er ikke indregnet i balancen.
12023 vurderes det udskudte skatteaktiv at vaere ca. 100 mio.kr.
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Note &.

Feerdiggjorte Erhvervede Immaterielle
Immaterielle anlaegsaktiver 2023 udviklings-  immaterielle anlagsaktiver
(mio. kr.) projekter anlagsaktiver under udfgrelse Goodwill
Kostpris primo 9 42 11 272
Tilgange - 3 16 1
Afgange - -1 -
Kostpris ultimo 9 44 27 273
Af- og nedskrivninger primo -8 =17 -179
Arets af- og nedskrivninger -1 -7 &
Tilgange - - -
Afgange - - -
Af- og nedskrivninger ultimo -9 -24 - -188
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo - 20 27 85
Afskrives over 5ar 5-20 ar 5-20 ar

Udviklingsprojekter omfatter udvikling af ny funktionalitet til it-produkter der skal sikre, at Landbrug
& Fgdevarer kan fastholde indtjening, konkurrencemaessig status og efterspargsel hos vore kunder.
Omkostningerne omfatter i al vaesentlighed direkte lgnninger og indkebte eksterne konsulenter.

Ledelsen har i 2023 vurderet evt. nedskrivningsbehov af den regnskabsmaessige vaerdi af immaterielle
aktiver. Det vurderes, at genindvindingsvaerdien i form af nyttevaerdien overstiger den regnskabsmaes-

sige veerdi, for sa vidt angar udviklingsprojekter og evrige immaterielle anlaegsaktiver.
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Note 9.

Andre anlzeg,
driftsmateriel
oginventar

Materielle
anlaegsaktiver
under udferelse

Grunde og
Materielle anlegsaktiver 2023 (mio. kr.) bygninger
Kostpris primo 1.370
Overfgrsler 7
Tilgange 9
Afgange -1
Kostpris ultimo 1.385
Af- og nedskrivninger primo -174
Overfgrsler -
Arets af- og nedskrivninger 20
Afgange -
Af- og nedskrivninger ultimo -194
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 1.191
Afskrives over 10-50 ar

130

12

15

-4

153

71

-18

-89

64

3-10 ar

21
-19
18
-1
19

19
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Note 10.

Kapitalandele  Andre veerdi- Andre
Finansielle anlaegsaktiver 2023 i associerede papirer og tilgode-
(mio. kr.) virksomheder kapitalandele Deposita havender
Kostpris primo 26 5 1
Tilgange - 1 1
Afgange - -
Kostpris ultimo 26 5 2 1
Op- el. nedskrivning primo -12 -
Dagsveerdireguleringer = ®
Afgange - B
Op- el. nedskrivning ultimo -12 - - -
Regnskabsmassig vaerdi ultimo 14 5 2 1
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Note 11.

Dattervirksomheder Hjemsted Retsform Ejerandel %
Danish Agricultural Council Brussels SA Belgien SA 100
Danish Dairy Board Brussels SA Belgien SA 100
Danske Slagterier SA Belgien SA 100
Grgn Marketing ApS Danmark ApS 100
Primaersidens Komplementar ApS Danmark ApS 100
@kologisk Komplementarselskab ApS Danmark ApS 100
LandbrugsMedierne P/S Danmark P/S 100
Moot ApS Danmark ApS 100
DanBred P/S Danmark P/S 51
DanBred Int. France S.A. Frankrig S.A 51
Danbred Spain SL Spanien S.L 51
Danbred Kft. Ungarn Kft. 51
Danbred LLC Rusland LLC 51
Klasse KI B.V. Holland B.V. 51
Danbred GmbH Tyskland GmbH 51
Danapig B.V Belgien B.V. 51
Danbred Holding Inc USA LLC 51
Danbred CA Canada Ltd. 51
Danbred LLC USA USA LLC 51
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Note 12.

Associerede virksomheder Hjemsted Retsform Ejerandel %
Agromek I/S Danmark 1/S 33,3
Mascus A/S Danmark A/S 49,0
Nordic Cattle Data Exchange Danmark ApS 43,0
SEGES Innovation P/S inkl. datterselskaber * Danmark P/S 99,0
Innovationscenter for @kologisk Landbrug P/S * Danmark P/S 50,0
AgroSoft A/S Danmark A/S 5,0

*

Landbrug & Fadevarer ejer aktieandele i disse selskaber som anfert. Aktierne er stemmelgse
og uden mulighed for at modtage udbytte eller et eventuelt likvidationsprovenu.

Note 13.

Andre tilgodehavender (mio. kr.) 2023 2022
Tilgodehavende projektstatte 75 43
Andre tilgodehavender 75 59

150 102

Note 14.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger, der vedrarer
efterfolgende regnskabsar. Periodeafgraensningsposter males til kostpris.
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Note 15.

Hensattelser til pensioner o.l.

Hensaettelsen til pensioner omfatter pensionsordning med tidligere direktor.
Der er ikke indgaet nye aftaler i aret.

Andre henseattelser omfatter hensaettelser til retssager og omkostninger til reetablering af grunde,
hvorpa der er anlagt midlertidige anlaeg, som det er kraevet indenfor kortere tid at nedlaegge.

Note 16. Forfald Forfald Forfald

inden for inden for efter 12
Langfristede galdsforpligtelser 12 maneder 12 maneder maneder Restgzeld
(mio. kr.) 2023 2022 2023 efter 5 ar
Geeld til realkreditinstitutter 10 10 704 637
Deposita - - 4 -
Anden geeld - 1 118 118
10 11 826 755

Note 17.

Anden geld (mio. kr.) 2023 2022
Moms og afgifter 4 13
Skyldig lan, A-skat, sociale bidrag mm. 18 26
Feriepengeforpligtelser 16 16
Gruppeliv 6 6
Andre skyldige omkostninger 48 -

92 61
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Note 18.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgraensningsposter indregnet under passiver omfatter omsaetning, der vedrarer
efterfolgende regnskabsar.

Note 19.

Andring i arbejdskapital (mio. kr.) 2023 2022
Andring i varebeholdninger 11 -6
Andring til tilgodehavender -11 218
Andring i leverandgrgaeld mv. -44 -161
Andre a@ndringer -8 21

-52 30
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Note 20.

Eventualforpligtelser

Arsregnskab  Koncernens noter

Kontraktlige forpligtelser

Landbrug & Fgdevarer har indgdet huslejefor-
pligtelser, der udger i alt 9,4 mio. kr. med en
restlgbetid pa op til 32 maneder.

Landbrug & Fgdevarer har indgaet aftale om
avisarbejde for svin med i alt 202 mio. kr. og rest-
lgbetiden for aftalen udger 24 maneder.

Finansieringsfonden af 1963, afdeling 84 har til
Landbrug & Fadevarer afgivet et rentefrit [an

pa 81 mio. kr. ifm. opferelsen af Agro Food Park.
Rentefordelen herved overferes arligt til SEGES
Innovation med 3,2 mio.kr., sa leenge laneforhol-
det bestar.

Retssager

Landbrug & Fgdevarer er involveret i en raekke
retssager og tvister, men det er Landbrug &
Fedevarers vurdering, at udfaldet af disse sager
generelt ikke vil medfere tab, udover hvad der
allerede er afsat i regnskabet.

Operationel leasing

Landbrug & Fedevarer har indgaet aftaler om
operationel leasing med en restlgbetid for den
leengstvarende pa 48 maneder. Den samlede
forpligtelse udger 7,5 mio. kr.
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QDvrige

Som fglge af at koncernen arligt modtager og
administrerer vaesentlige midler til projektstgt-
te, vil der veere en risiko for, at tilskudsgiver af
faglige eller andre arsager ikke finder stotte-
betingelserne for helt eller delvist opfyldte.
Safremt dette er tilfaeldet, er der risiko for, at
sadanne tilskud helt eller delvist skal tilbagebe-
tales. Tilbagebetalingsforpligtelsen er generelt
galdende i 3 ar; ved EU-tilskud i szerlige tilfaelde
dog op til 10 ar.

Alle danske datterselskaber, der er etableret i
aktie- eller anpartsform indgar i dansk sam-
beskatning med Primaersidens Komplementar
ApS som administrationsselskab. Selskaberne
haefter derfor i henhold til selskabsskattelovens
regler herom fra og med regnskabsaret 2013

for indkomstskatter mv. for de sambeskattede
selskaber og fra og med 1. juli 2012 ligeledes for
eventuelle forpligtelser til at indeholde kildeskat
pa renter, royalties og udbytter for de sambe-
skattede selskaber.

DanBred har indgaet kautions- og garantifor-
pligtelser for i alt 0,5 mio.kr.

Note 21.

Pantsatninger og sikkerhedsstillelser

Med sikkerhed i Ejendommen BUEN er tinglyst
prioritetsgaeld med restgaeld pr. 31. december
2023 pa 346 mio. kr. Regnskabsmaessig vaerdi
af ejendommen udger 198 mio. kr. pr. 31.
december 2023.

Med sikkerhed i Ejendommen Axelborg er
tinglyst prioritetsgaeld med restgaeld pr. 31.
december 2023 pa 307 mio. kr. Regnskabsmaessig
veerdi af ejendommen udger 464 mio. kr. pr. 31.
december 2023.

Til sikkerhed for lan afgivet af Finansieringsfon-
den af 1963, afdeling 84, pa 81 mio. kr. er tinglyst
pantebrev i ejendommen Agro Food Park 15. Til
sikkerhed for prioritetsgaeld med restgaeld pr. 31.
december 2023 pa 62 mio. kr. er tinglyst pante-
breve med sikkerhed i ejlendommen Agro Food
Park 12-15. Regnskabmaessig veerdi af ejendom-
mene udggr 406 mio. kr. pr. 31. december 2023.

Note 22.

Dagsvardioplysninger (mio. kr.)

Til sikkerhed for lan afgivet af Finansieringsfon-
den af 1963 pa 9 mio. kr. er tinglyst pantebrev
med sikkerhed i ejendommen Agro Food Park 10.
Regnskabsmaessig veerdi af ejendommen udger
46 mio. kr. pr. 31. december 2023.

| forbindelse med indgdet cash-pool aftale haef-
ter Landbrug & Fedevarer F.m.b.A for eventuel
bankgzeld i de tilknyttede virksomheder Land-
brugsMedierne P/S og Primzersidens Komple-
mentar ApS. Der er ingen sadan bankgaeld pr. 31.
december 2023.

Den regnskabsmaessige vaerdi af aktiver, der er

blevet finansieret ved hjaelp af finansiel leasing,
er 0,2 mio. kr.

Pensionsforpligtelse

Dagsvaerdi ultimo

Urealiserede dagsveerdireguleringer indregnet
i resultatopgerelsen

9
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Moderforeningens resultatopggarelse

mio. kr. Note 2023 2022
Nettoomsaetning 1 912 897
Andre eksterne omkostninger -524 -566
Bruttoresultat 388 331
Personaleomkostninger 2 -318 -303
Af- og nedskrivninger 3 -34 -36
Driftsresultat 36 -8
Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede

virksomheder 7 -94
Indtaegter af kapitalandele i associerede

virksomheder - -1
Andre finansielle indtaegter 4 20 27
Andre finansielle omkostninger 5 -43 -25
Resultat af ordinaere aktiviteter for skat 20 -101
Skat af resultat af ordinaere aktiviteter 6 - -
Resultat af ordinaere aktiviteter efter skat 20 -101
Arets resultat 7 20 -101
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Moderforeningens balance pr. 31. december

mio. kr. Note 2023 2022
Erhvervede immaterialle rettigheder 18 22
Immaterielle anlaegsaktiver under udferelse 27 11
Immaterielle anlaegsaktiver 8 45 33
Grunde og bygninger 1.180 1.184
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 41 31
Materielle anleegsaktiver under udfgrelse 19 20
Materielle anlaegsaktiver 9 1.240 1.235
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 129 123
Kapitalandele i associerede virksomheder 11 11
Andre vardipapirer og kapitalandele 5 5
Finansielle anlaegsaktiver 10 145 139
Anlagsaktiver 1.430 1.407
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mio. kr. Note 2023 2022
Ravarer og hjaelpematerialer 4 5
Varebeholdninger 4 5
Tilgodehavender fra salg af tjenesteydelser 110 77
Tilgodehavender fra tilknyttede virksomheder 40 41
Andre tilgodehavender 125 82
Periodeafgransningsposter 11 3 8
Tilgodehavender 278 208
Likvide beholdninger 12 32
Omsaetningsaktiver 294 245
Aktiver 1.724 1.652
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Moderforeningens balance pr. 31. december

mio. kr. Note 2023 2022
Reserve for udviklingsomkostninger 27 11
@vrige reserver 478 474
Egenkapital 505 485
Hensaettelser til pensioner o.l. 9 9
Andre hensatte forpligtelser 1 12
Hensatte forpligtelser 12 10 21
Geeld til realkreditinstitutter 704 711
Deposita 4 4
Anden geeld 118 126
Langfristede galdsforpligtelser 13 826 841
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mio. kr. Note 2023 2022
Kortfristet del af langfristede gaeldsforpligtelser 13 10 11
Bankgaeld 80 =
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 64 116
Geeld til tilknyttede virksomheder 114 95
Deposita 34 34
Anden geeld 14 75 38
Periodeafgransningsposter 15 6 11
Kortfristede gaeldsforpligtelser 383 305
Galdsforpligtelser 1.209 1.146
Passiver 1.724 1.652
Eventualforpligtelser 16

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser 17

Dagsveerdioplysninger 18
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Moderforeningens egenkapitalopgarelse for 2023

Reserve for

udviklings- QDvrige
mio. kr. omkostninger reserver lalt
Egenkapital primo 11 474 485
Arets resultat 16 4 20
Egenkapital ultimo 27 478 505
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Moderforeningens noter

Note 1.

Nettoomsatning (mio. kr.) 2023 2022
Landbrug & Fgdevarer, Politik og Service 738 736
Landbrug & Fgdevarer, Ejendomme og konferencecentre 174 161

912 897

Geografiske markeder
Andelen af nettoomsaetning uden for Danmark er ubetydelig, hvorfor en geografisk opdeling
heraf anses for ungdvendig.
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Note 2.

Personaleomkostninger (mio. kr.) 2023 2022
Gager og lgnninger 272 259
Pensioner 28 27
Andre omkostninger til social sikring 4 3
Andre personale og bestyrelsesrelaterede omkostninger 14 14
318 303
Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere 460 460
Ledelsesvederlag
Direktion 8 6
Formandskab 5 5
13 11
Note 3.
Af- og nedskrivninger (mio. kr.) 2023 2022
Af- og nedskrivninger pa immaterielle anleegsaktiver 7 5
Af- og nedskrivninger pa materielle anlaegsaktiver 27 31
34 36
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Note 4.

Finansielle indtaegter (mio. kr.) 2023 2022

@vrige finansielle indtaegter 20 27
20 27

Note 5.

Finansielle omkostninger (mio. kr.) 2023 2022

@vrige finansielle omkostninger 43 25
43 25

Note 6.

Skat af arets resultat (mio. kr.) 2023 2022

Aktuel skat
/ndring af udskudt skat

Udskudt skatteaktiv for koncernen er ikke indregnet i balancen.
12023 vurderes det udskudte skatteaktiv at veere ca. 100 mio.kr.
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Note 7.

Forslag til resultatdisponering (mio. kr.) 2023 2022
Reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdis metode -81
Reserve for udviklingsomkostninger 16 -2
@vrige reserver 4 -18
20 -101

Note 8.
Erhvervede Immaterielle

Immaterielle anlaegsaktiver 2023 (mio. kr.)

immaterielle
anlaegsaktiver

anlagsaktiver
under udfgrelse

Kostpris primo
Overfarsler
Tilgange
Afgange

Kostpris ultimo

Af- og nedskrivninger primo
Arets af- og nedskrivninger
Afgange

Af- og nedskrivninger ultimo

Regnskabsmaessig vaerdi ultimo

Afskrives over

38

18

5-20 ar

11

16

27

27

5-20 ar
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Note 9.

Andre anlzg,

Materielle

Grunde og driftsmateriel anlaegsaktiver
Materielle anlegsaktiver 2023 (mio. kr.) bygninger oginventar under udfgrelse
Kostpris primo 1.359 81 20
Overfgrsler 7 12 -19
Tilgange 7 7 18
Afgange - -
Kostpris ultimo 1.373 100 19
Af- og nedskrivninger primo -175 -50 -
Overfgrsler - = =
Arets af- og nedskrivninger 18 9 -
Tilbageforsel ved afgange - - -
Af- og nedskrivninger ultimo -193 -59 -
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 1.180 41 19
Afskrives over 10-50 ar 3-10 ar 3-10 ar
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Note 10.

Kapitalandele Kapitalandele Andre veerdi-
Finansielle anlaegsaktiver 2023 i tilknyttede iassocierede papirer og
(mio. kr.) virksomheder virksomheder kapitalandele
Kostpris primo 138 15 4
Tilgange - -
Afgange - -
Kostpris ultimo 138 15 4
Opskrivning primo 4 2
Andel af arets resultat 12 -
Afgange -
Udbytte -
Opskrivning ultimo 12 4 2
Nedskrivning primo A5 -8 Il
Afgange =
Andel af arets resultat -6 -
Nedskrivning ultimo 221 -8 -1
Regnskabsmaessig veerdi ultimo 129 11 5

| den regnskabsmaessige vaerdi pr. 31. december 2023 er der i regnskabsposten kapitalandele i
tilnyttede virksomheder indregnet intern avance med en verdi pa 117,0 mio. kr.
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Note 11.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger, der vedrerer

efterfglgende regnskabsar. Periodeafgransningsposter males til kostpris.

Note 12.

Hensattelser til pensioner o.l.

Hensaettelsen til imgdegaelse af pensionsforpligtelser omfatter pensionsordning med tidligere direktar.

Der er ikke indgaet nye aftaler i aret.

Andre henseettelser omfatter hensaettelser til retssager og omkostninger til reetablering af grunde,

hvorpa der er anlagt midlertidige anlaeg, som det er kraevet indenfor kortere tid at nedlaegge.

Note 13.

Forfald Forfald Forfald

inden for inden for efter
Langfristede gaeldsforpligtelser 12 maneder 12 maneder 12 maneder Restgaeld
(mio. kr.) 2023 2022 2023 efter 5 ar
Geeld til realkreditinstitutter 10 10 704 637
Deposita - 4 -
Anden geeld 1 118 118
10 11 826 755
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Note 14.

Anden geld (mio. kr.) 2023 2022
Moms og afgifter 2 2
Skyldig len, A-skat, sociale bidrag mm. 12 18
Feriepengeforpligtelser 11 11
Gruppeliv 6 7
Andre skyldige omkostninger 44 -

75 38

Note 15.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgraensningsposter indregnet under passiver omfatter omsaetning, der vedrarer

efterfglgende regnskabsar.
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Note 16.

Eventualforpligtelser

Kontraktlige forpligtelser

Landbrug & Fgdevarer har indgdet huslejefor-
pligtelser, der udggr i alt 0,1 mio. kr. med en
restlgbetid pa op til 12 maneder.

Landbrug & Fgdevarer har indgaet aftale om
avisarbejde for svin med i alt 202 mio. kr. og
restlgbetiden for aftalen udger 24 maneder.

Finansieringsfonden af 1963, afdeling 84 har til
Landbrug & Fadevarer afgivet et rentefrit [an

pa 81 mio. kr. ifm. opferelsen af Agro Food Park.
Rentefordelen herved overferes arligt til SEGES
Innovation med 3,2 mio.kr., sa leenge laneforhol-
det bestar.

Retssager

Landbrug & Fgdevarer er involveret i en raekke
retssager og tvister, men det er Landbrug &
Fedevarers vurdering, at udfaldet af disse sager
generelt ikke vil medfere tab, udover hvad der
allerede er afsat i regnskabet.

Operationel leasing

Landbrug & Fedevarer har indgaet aftaler om
operationel leasing med en restlgbetid for den
leengstvarende pa 24 maneder. Den samlede
forpligtelse udger 0,6 mio. kr.
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QDvrige

Som falge af at koncernen arligt modtager og ad-
ministrerer vaesentlige midler til projektstatte, vil
der veere en risiko for, at tilskudsgiver af faglige
eller andre arsager ikke finder stgttebetingelser-
ne for helt eller delvist opfyldte. Safremt dette
er tilfeldet, er der risiko for, at sadanne tilskud
helt eller delvist skal tilbagebetales. Tilbagebe-
talingsforpligtelsen er generelt gaeldende i 3 ar;
ved EU-tilskud i saerlige tilfeelde dog op til 10 ar.

Alle danske datterselskaber, der er etableret i
aktie- eller anpartsform indgar i dansk sam-
beskatning med Primaersidens Komplementar
ApS som administrationsselskab. Selskaberne
hafter derfor i henhold til selskabsskattelovens
regler herom fra og med regnskabsaret 2013

for indkomstskatter mv. for de sambeskattede
selskaber og fra og med 1. juli 2012 ligeledes for
eventuelle forpligtelser til at indeholde kildeskat
pa renter, royalties og udbytter for de sambe-
skattede selskaber.

Note 17.

Pantsatninger og sikkerhedsstillelser

Med sikkerhed i Ejendommen BUEN er tinglyst
prioritetsgaeld med restgzeld pr. 31. december
2023 pa 346 mio. kr. Regnskabsmaessig vaerdi
af ejendommen udger 198 mio. kr. pr. 31.
december 2023.

| forbindelse med indgdet cash-pool aftale heef-
ter Landbrug & Fedevarer F.m.b.A for eventuel
bankgaeld i de tilknyttede virksomheder Land-
brugsMedierne P/S og Primarsidens Komple-
mentar ApS. Der er ingen sadan bankgaeld pr. 31.

december 2023.
Med sikkerhed i Ejendommen Axelborg er
tinglyst prioritetsgaeld med restgeeld pr. 31.
december 2023 pa 307 mio. kr. Regnskabsmaessig
veerdi af ejendommen udger 464 mio. kr. pr. 31.
december 2023.

Til sikkerhed for lan afgivet af Finansieringsfon-
den af 1963, afdeling 84, pa 81 mio. kr. er tinglyst
pantebrev i ejendommen Agro Food Park 15. Til
sikkerhed for prioritetsgaeld med restgaeld pr. 31.
december 2023 pa 62 mio. kr. er tinglyst pante-
breve med sikkerhed i ejlendommen Agro Food
Park 12-15. Regnskabmaessig veerdi af ejendom-
mene udger 406 mio. kr. pr. 31. december 2023.

Til sikkerhed for lan afgivet af Finansieringsfon-
den af 1963 pa 9 mio. kr. er tinglyst pantebrev
med sikkerhed i ejendommen Agro Food Park 10.
Regnskabsmaessig veerdi af ejendommen udger
46 mio. kr. pr. 31. december 2023.

Note 18.

Dagsvardioplysninger (mio. kr.) Pensionsforpligtelse

Dagsveerdi ultimo 9

Urealiserede dagsveerdireguleringer indregnet
i resultatopgerelsen 1
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Ledelsespategning

Formandskabet og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten
for regnskabsaret 01.01.2023 - 31.12.2023 for Landbrug & Fadevarer F.m.b.A.

Arsrapporten aflaagges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et ret-
visende billede af koncernens og foreningens aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31.12.2023 samt af resultatet af koncernens og foreningens aktiviteter
og koncernens pengestremme for regnskabsaret 01.01.2023 - 31.12.2023.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse
for de forhold, beretningen omhandler. Arsrapporten indstilles til Hovedbestyrelsens

godkendelse.

Kgbenhavn den 9. maj 2024

Direktion Formandskab

Merete Juhl Seren Sendergaard Ulrik Bremholm

Administrerende direktar Formand Viceformand

Flemming Ngr-Pedersen Thor Gunnar Kofoed Steen Ngrgaard Madsen

Direktgr Viceformand Viceformand

Morten Boje Hviid Christian Hoegh- Lone Andersen

Direktgr Andersen Viceformand
Naestformand
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Ulrik Bremholm, Thor Gunnar Kofoed, Seren Sendergaard,
Christian Heegh-Andersen, Lone Andersen, Steen Ngrgaard Madsen
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Den uafhaengige revisors

revisionspategning

Til Hovedbestyrelsen i Landbrug & Fgdevarer Fm.b.A.

Konklusion

Det er vores opfattelse, at koncernregnska-
bet og arsregnskabet giver et retvisende
billede af koncernens og foreningens aktiver,
passiver og finansielle stilling pr. 31. decem-
ber 2023 samt af resultatet af koncernens
og foreningens aktiviteter og koncernens
pengestremme for regnskabsaret 1. januar -
31. december 2023 i overensstemmelse med
arsregnskabsloven.

Vi har revideret koncernregnskabet og
arsregnskabet for Landbrug & Fgdevarer
F.m.b.A. for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2023, der omfatter anvendt
regnskabspraksis, resultatopgarelse,
balance, egenkapitalopgarelse og noter,
for savel koncernen som foreningen, samt
pengestremsopgarelse for koncernen
("regnskabet”).
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Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overens-
stemmelse med internationale standarder
om revision og de yderligere krav, der er
gxldende i Danmark. Vores ansvar ifgl-

ge disse standarder og krav er naermere
beskrevet i revisionspategningens afsnit
Revisors ansvar for revisionen af regn-
skabet. Vi er uafhaengige af koncernen i
overensstemmelse med International Ethics
Standards Board for Accountants’ interna-
tionale retningslinjer for revisorers etiske
adfzerd (IESBA Code) og de yderligere etiske
krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi
har opfyldt vores avrige etiske forpligtelser i
henhold til disse krav og IESBA Code. Det er
vores opfattelse, at det opndede revisions-
bevis er tilstraekkeligt og egnet

som grundlag for vores konklusion.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om regnskabet omfatter
ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker
ingen form for konklusion med sikkerhed om
ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af regnskabet
er det vores ansvar at laese ledelsesberetnin-
gen og i den forbindelse overveje, om ledel-
sesberetningen er vaesentligt inkonsistent
med regnskabet eller vores viden opnaet
ved revisionen eller pa anden made synes at
indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om
ledelsesberetningen indeholder kraevede
oplysninger i henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfarte arbejde er det vores
opfattelse, at ledelsesberetningen er i over-
ensstemmelse med koncernregnskabet og
arsregnskabet og er udarbejdet i overens-
stemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi
har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i
ledelsesberetningen.

Ledelsens ansvar for regnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af
et koncernregnskab og et arsregnskab, der
giver et retvisende billede i overensstem-
melse med arsregnskabsloven. Ledelsen

har endvidere ansvaret for den interne
kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig
for at udarbejde et regnskab uden vaesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl.
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Ved udarbejdelsen af regnskabet er ledelsen

ansvarlig for at vurdere koncernens og
foreningens evne til at fortsaette driften; at
oplyse om forhold vedrarende fortsat drift,
hvor dette er relevant; samt at udarbejde
regnskabet pa grundlag af regnskabs-
princippet om fortsat drift, medmindre
ledelsen enten har til hensigt at likvidere
koncernen eller foreningen, indstille driften
eller ikke har andet realistisk alternativ end
at gore dette.

Revisors ansvar for revisionen af regnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed
for, om regnskabet som helhed er uden
vaesentlig fejlinformation, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en
revisionspategning med en konklusion. Hgj
grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikker-
hed, men er ikke en garanti for, at en revi-
sion, der udfgres i overensstemmelse med
internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark,
altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation,
nar sadan findes. Fejlinformationer kan
opsta som folge af besvigelser eller fejl og
kan betragtes som vaesentlige, hvis det med
rimelighed kan forventes, at de enkeltvis
eller samlet har indflydelse pa de gkonomi-
ske beslutninger, som brugerne traeffer pa
grundlag af regnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overens-
stemmelse med internationale standarder
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Den uafhangige revisors revisionspategning

om revision og de yderligere krav, der er
geeldende i Danmark, foretager vi faglige
vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

e Identificerer og vurderer vi risikoen for
vaesentlig fejlinformation i regnskabet,
uanset om denne skyldes besvigelser eller
fejl, udformer og udfarer revisionshand-
linger som reaktion pa disse risici samt
opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt
og egnet til at danne grundlag for vores
konklusion. Risikoen for ikke at opdage
vaesentlig fejlinformation fordrsaget af
besvigelser er hgjere end ved vaesentlig
fejlinformation forarsaget af fejl, idet
besvigelser kan omfatte sammensvaergel-
ser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser,
vildledning eller tilsidesaettelse af
intern kontrol.

e Opnar vi forstaelse af den interne kontrol
med relevans for revisionen for at kunne
udforme revisionshandlinger, der er pas-
sende efter omstaendighederne, men ikke
for at kunne udtrykke en konklusion om
effektiviteten af koncernens og forenin-
gens interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabsprak-
sis, som er anvendt af ledelsen, er passen-
de, samt om de regnskabsmaessige skan
og tilknyttede oplysninger, som ledelsen
har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udar-

bejdelse af regnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift er
passende, samt om der pa grundlag af
det opndede revisionsbevis er vaesentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder
eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl
om koncernens og foreningens evne til

at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer,
at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi

i vores revisionspategning gere opmaerk-
som pa oplysninger herom i regnskabet
eller, hvis sadanne oplysninger ikke er
tilstraekkelige, modificere vores konklusi-
on. Vores konklusioner er baseret pa det
revisionsbevis, der er opnaet frem til da-
toen for vores revisionspategning. Fremti-
dige begivenheder eller forhold kan dog
medfare, at koncernen og foreningen ikke
lzengere kan fortsaette driften.

Tager vi stilling til den samlede praesen-
tation, struktur og indhold af regnskabet,
herunder noteoplysningerne, samt om
regnskabet afspejler de underliggende
transaktioner og begivenheder pa en
sadan made, at der gives et retvisende
billede heraf.

Opnar vi tilstreekkeligt og egnet revisions-
bevis for de finansielle oplysninger for

virksomhederne eller forretningsaktivite-
terne i koncernen til brug for at udtrykke
en konklusion om koncernregnskabet. Vi

er ansvarlige for at lede, fare tilsyn med
og udfare koncernrevisionen. Vi er ene-
ansvarlige for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse
om blandt andet det planlagte omfang og
den tidsmaessige placering af revisionen
samt betydelige revisionsmaessige obser-
vationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer
under revisionen.

Kgbenhavn, den 9. maj 2024

PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr.33771231

Jacob F Christiansen
statsautoriseret revisor
mnel8628

Seoren Alexander
statsautoriseret revisor
mne42824
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