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København, den 14. juni 2016

Direktionen anser fortsat betingelserne for at undlade revision for opfyldte.

I direktionen: 

Dorte Cohr Lützen

Ledelsespåtegning

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt årsrapporten for regnskabsåret
1. januar 2015 - 31. december 2015 for Lützen Management ApS.

Årsrapporten er aflagt i overensstemmelse med årsregnskabsloven. 

Det er min opfattelse, at den valgte regnskabspraksis er hensigtsmæssig, og de udøvede regnskabs-
mæssige skøn er forsvarlige, og at årsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, 
passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2015 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for 
regnskabsåret 1. januar - 31. december 2015.

Det er endvidere min opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redegørelse for de 
forhold, beretningen omhandler, og beskriver de i selskabet væsentlige risici og usikkerheds-
faktorer.

Årsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse. 

Side 1

Pe
nn

eo
 d

ok
um

en
tn

øg
le

: V
IE

YX
-O

G
J2

N
-5

F8
Z5

-K
TP

A3
-F

JW
XS

-C
S2

N
4



 
 

Til kapitalejerne i Lützen Management ApS

statsautoriseret revisor

Årsregnskabet samt nøjagtigheden og fuldstændigheden af de oplysninger, der er anvendt til 
opstillingen heraf, er Deres ansvar.

Da en opgave om opstilling af finansielle oplysninger ikke er en erklæringsopgave med sikkerhed, 
er vi ikke forpligtet til at verificere nøjagtigheden eller fuldstændigheden af de oplysninger, De har 
givet os til brug for at opstille årsregnskabet. Vi udtrykker derfor ingen revisions- eller review-
konklusion om, hvorvidt årsregnskabet er udarbejdet i overensstemmelse med årsregnskabsloven.

København, den 14. juni 2016

ReviPoint A/S

Jan Lundqvist

Vi har opstillet årsregnskabet for Lützen Management ApS for regnskabsåret 1. januar - 31. 
december 2015 på grundlag af selskabets bogføring og øvrige oplysninger, som De har tilvejebragt.

Årsregnskabet omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgørelse, balance og noter.

Vi har udført opgaven i overensstemmelse med ISRS 4410, Opgaver om opstilling af finansielle 
oplysninger.

Vi har anvendt vores faglige ekspertise til at assistere Dem med at udarbejde og præsentere års-
regnskabet i overensstemmelse med årsregnskabsloven. Vi har overholdt relevante bestemmelser i 
revisorloven og FSR - danske revisorers Etiske regler for revisorer, herunder principper vedrørende 
integritet, objektivitet, faglig kompetence og fornøden omhu.

Revisors erklæring om opstilling af årsregnskab
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Hovedaktiviteter

Usædvanlige forhold 

Usikkerhed ved indregning eller måling

Driftsrisici og finansielle risici

Udviklingen i aktiviteter og økonomiske forhold
Årets resultat udgør kr. 136.215.
Egenkapitalen udgør kr. 850.819.

Begivenheder efter regnskabsårets afslutning

Der er ingen usikkerhed ved indregning eller måling.

Der er ingen væsentlige risici og usikkerhedsfaktorer, ud over de normale for selskabets branche.

Årets resultat anses som tilfredsstillende.

Der er efter regnskabsårets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som væsentligt vil kunne 
påvirke selskabets finansielle stilling. 

Ledelsesberetning

Selskabets hovedaktivitet består i virksomhedsrådgivning, herunder rådgivning og medvirken ved 
personaleudvælgelse.

Der er ingen usædvanlige forhold.
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Ved første indregning måles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfølgende måles aktiver og 
forpligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser måles til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en 
konstant effektiv rente over løbetiden. Amortiseret kostpris opgøres som oprindelig kostpris med 
fradrag af afdrag og tillæg/fradrag af den akkumulerede afskrivning af forskellen mellem kostprisen 
og det nominelle beløb. Herved fordeles kurstab og -gevinst over løbetiden.

Ved indregning og måling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden års-
rapporten aflægges, og som be- eller afkræfter forhold, der eksisterede på balancedagen.

Generelt om indregning og måling
Regnskabet er udarbejdet med udgangspunkt i det historiske kostprisprincip.

Indtægter indregnes i resultatopgørelsen, i takt med at de indtjenes. Herudover indregnes værdi-
reguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser, der måles til dagsværdi eller amortiseret kostpris. 
Endvidere indregnes, i resultatopgørelsen, alle omkostninger, der er afholdt for at opnå årets ind-
tjening, herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbageførsler som 
følge af ændrede regnskabsmæssige skøn af beløb, der tidligere har været indregnet i resultat-
opgørelsen.

Aktiver indregnes i balancen, når det er sandsynligt, at fremtidige økonomiske fordele vil tilflyde 
virksomheden, og aktivets værdi kan måles pålideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, når det er sandsynligt, at fremtidige økonomiske fordele vil fragå 
virksomheden, og forpligtelsens værdi kan måles pålideligt.

Årsrapporten for Lützen Management ApS for 1. januar - 31. december 2015 er aflagt i overens-
stemmelse med årsregnskabslovens bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B.

Anvendt regnskabspraksis er uændret i forhold til tidligere år. 

Anvendt regnskabspraksis
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Finansielle poster
Finansielle indtægter og omkostninger indregnes i resultatopgørelsen med de beløb, der vedrører 
regnskabsåret. Finansielle poster omfatter renteindtægter og -omkostninger, omkostninger ved 
finansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedrørende værdipapirer, gæld 
og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af realkreditlån samt tillæg og godtgørelse under 
acontoskatteordningen.

Skat af årets resultat
Skat af årets resultat, som består af årets aktuelle skat og årets udskudte skat, indregnes i resultat-
opgørelsen med den del, der kan henføres til årets resultat og direkte på egenkapitalen med den del, 
der kan henføres til egenkapitaltransaktioner. Den skat, der indregnes i resultatopgørelsen, klassifi-
ceres som henholdsvis skat af ordinær drift og skat af ekstraordinære poster.

Ændring i udskudt skat som følge af ændringer i skattesatser indregnes i resultatopgørelsen.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, 
lokaler, tab på debitorer og operationelle leasingomkostninger mv.

RESULTATOPGØRELSE

Nettoomsætning
Nettoomsætningen omfatter faktureret salg af varer og tjenesteydelser samt ikke-fakturerede 
indtægter vedrørende uafsluttede igangværende serviceleverancer, og indregnes i resultatop-
gørelsen, såfremt levering og risikoovergang til køber har fundet sted inden årets udgang. 
Nettoomsætningen indregnes ekskl. moms og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Anvendt regnskabspraksis
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BALANCE

Materielle anlægsaktiver

Brugstid
5 år

5-7 år
10 år

Værdipapirer
Værdipapirer der indregnes under finansielle anlægsaktiver, omfatter børsnoterede obligationer og 
aktier, der måles til dagsværdien på balancedagen. Dagsværdien opgøres på grundlag af den senest 
noterede salgskurs.

Fortjeneste eller tab ved afhændelse af materielle anlægsaktiver opgøres som forskellen mellem 
salgsprisen med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmæssige værdi på salgstidspunktet. 
Fortjeneste og tab indregnes i resultatopgørelsen under afskrivninger. 

Tilgodehavender
Tilgodehavender måles i balancen til amortiseret kostpris eller en lavere nettorealisationsværdi, 
hvilket her svarer til pålydende værdi med fradrag af nedskrivning til imødegåelse af tab. Nedskriv-
ninger til tab opgøres på grundlag af en individuel vurdering af de enkelte tilgodehavender samt for 
tilgodehavender fra salg tillige med en gruppevis nedskrivning, baseret på virksomhedens erfaringer 
fra tidligere år.

Periodeafgrænsningsposter
Periodeafgrænsningsposter, indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrørende 
efterfølgende regnskabsår.

Restværdi
Driftsmateriel og inventar .......................... 0%
Biler............................................................ 0%
Indretning af lejede lokaler ........................ 0%

Driftsmateriel og inventar samt indretning af lejede lokaler måles til kostpris med fradrag af 
akkumulerede af- og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostprisen med fradrag af forventet restværdi efter afsluttet brugstid. Der 
afskrives ikke på grunde.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det 
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug. 

Afskrivningsgrundlaget, der opgøres som kostpris, reduceret med eventuel restværdi, fordeles 
lineært over aktivernes forventede brugstid, der udgør:

Anvendt regnskabspraksis 
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Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser

Udskudte skatteaktiver og -forpligtelser

Øvrige gældsforpligtelser måles til amortiseret kostpris, som normalt svarer til nominel værdi.

Udskudt skat måles på grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgiv-
ning vil være gældende, når den udskudte skat forventes udløst som aktuel skat. Ændring i udskudt 
skat som følge af ændringer i skattesatser indregnes i resultatopgørelsen. For indeværende år er 
anvendt en skattesats på 22%.

Udskudte skatteaktiver og -forpligtelser præsenteres modregnet inden for samme juridiske skatte-
enhed.

Gældsforpligtelser
Finansielle gældsforpligtelser indregnes ved lånoptagelse til kostpris, svarende til det modtagne 
provenu efter fradrag af afholdte transaktionsomkostninger. I efterfølgende perioder måles de 
finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris svarende til den kapitaliserede værdi ved anvendelse 
af den effektive rente, således at forskellen mellem provenuet og den nominelle værdi indregnes i 
resultatopgørelsen over låneperioden.

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af 
årets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere års skattepligtige indkomster samt for 
betalte acontoskatter. Skattetilgodehavender og -forpligtelser præsenteres modregnet, i det omfang 
der er legal modregningsadgang, og posterne forventes afregnet netto eller samtidig.

Udskudt skat måles efter den balanceorienterede gældsmetode af midlertidige forskelle mellem 
regnskabsmæssig og skattemæssig værdi af aktiver og forpligtelser opgjort på grundlag af den 
planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteværdien af fremførselsberettiget skattemæssigt underskud, 
måles til den værdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af 
fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske 
skatteenhed. Eventuelle udskudte nettoskatteaktiver måles til nettorealisationsværdi.

Anvendt regnskabspraksis 

Udbytte
Forslag til udbytte for regnskabsåret indregnes som en særskilt post under egenkapitalen. Forslag 
indregnes som en forpligtelse på tidspunktet for vedtagelse på generalforsamlingen.
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Note 2014

557.925 419.813

-667.037 -530.862

-109.112 -111.049

0 -66.571

-109.112 -177.620

1 289.749 71.255
2 -3.945 -7.307

176.692 -113.672

3 -40.477 17.776

136.215 -95.896

OVERSKUDSDISPONERING:

36.215 -195.896
100.000 100.000

136.215 -95.896

Overført resultat .......................................................................
Udbytte for regnskabsåret ........................................................

Finansielle omkostninger .........................................................

RESULTAT FØR SKAT ........................................................

Skat af årets resultat .................................................................

ÅRETS RESULTAT ...............................................................

INDTJENINGSBIDRAG ........................................................

Afskrivninger ...........................................................................

RESULTAT FØR FINANSIELLE POSTER .........................

Finansielle indtægter ................................................................

BRUTTORESULTAT .............................................................

Personaleomkostninger.............................................................

Resultatopgørelse for 1. januar - 31. december 2015
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Note 31/12-14

Finansielle anlægsaktiver: 
862.104 585.434

862.104 585.434

862.104 585.434

OMSÆTNINGSAKTIVER:

Tilgodehavender: 
42.314 38.523

2.816 3.700
4.884 45.298
3.099 6.021

53.113 93.542

69.489 276.980

122.602 370.522

984.706 955.956

Likvide beholdninger ...............................................................

OMSÆTNINGSAKTIVER I ALT ..........................................

AKTIVER I ALT ....................................................................

Tilgodehavender fra salg af varer og tjenesteydelser  .............
Selskabsskat .............................................................................
Udskudt skatteaktiv .................................................................
Periodeafgrænsningsposter ......................................................

Tilgodehavender i alt ...............................................................

Værdipapirer ............................................................................

Finansielle anlægsaktiver i alt .................................................

ANLÆGSAKTIVER I ALT ....................................................

Balance pr. 31. december 2015

AKTIVER

ANLÆGSAKTIVER:
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Note 31/12-14

EGENKAPITAL:

80.000 80.000
670.819 634.604
100.000 100.000

4 850.819 814.604

GÆLDSFORPLIGTELSER:

Kortfristede gældsforpligtelser: 
399 942

133.488 140.410

133.887 141.352

133.887 141.352

984.706 955.956

Ingen
Ingen

Kortfristede gældsforpligtelser i alt .........................................

GÆLDSFORPLIGTELSER I ALT .........................................

PASSIVER I ALT ...................................................................

Eventualforpligtelser ...............................................................
Pantsætninger og sikkerhedsstillelser ......................................

Leverandører af varer og tjenesteydelser .................................
Anden gæld ..............................................................................

EGENKAPITAL I ALT ..........................................................

Overført resultat .......................................................................
Forslag til udbytte for regnskabsåret .......................................

Balance pr. 31. december 2015

PASSIVER

Anpartskapital ..........................................................................
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1 Finansielle indtægter 2014

289.749 71.255

289.749 71.255

2 Finansielle omkostninger

3.945 7.307

3.945 7.307

3 Skat af årets resultat

0 0
40.414 -23.452

63 5.676

40.477 -17.776

Forslag

til årets

4 Egenkapital 1/1-15 resultatford. 31/12-15

80.000 - 80.000
634.604 36.215 670.819
100.000 100.000 100.000

814.604 136.215 850.819

31/12-14
Selskabskapitalen er fordelt således:

80.000 80.000

I alt  ............................................................ -100.000

Anparter, 80 stk. á nominelt kr. 1.000 .....................................................

Overført resultat  ........................................ -
Forslag til udbytte for regnskabsåret  ........ -100.000

Skat af årets resultat i alt ..........................................................................

Udbetalt

udbytte

Anpartskapital ............................................

Beregnet skat af årets skattepligtige indkomst .........................................
Årets regulering af udskudt skat ..............................................................
Regulering af skat vedrørende tidligere år ...............................................

Renteomkostninger, øvrige ......................................................................

Finansielle omkostninger i alt ..................................................................

Noter

Renteindtægter, øvrige .............................................................................

Finansielle indtægter i alt..........................................................................
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Dette dokument er underskrevet digitalt via Penneo.com. Signeringsbeviserne i 
dokumentet er sikret og valideret ved anvendelse af den matematiske hashværdi af 
det originale dokument.  Dokumentet er låst for ændringer og tidsstemplet med et 
certifikat fra en betroet tredjepart. Alle kryptografiske signeringsbeviser er indlejret i 
denne PDF, i tilfælde af de skal anvendes til validering i fremtiden.

Sådan kan du sikre, at dokumentet er originalt
Dette dokument er beskyttet med et Adobe CDS certifikat. Når du åbner dokumentet 

i Adobe Reader, kan du se, at dokumentet er certificeret af Penneo e-signature ser-
vice <penneo@penneo.com>. Dette er din garanti for, at indholdet af dokumentet 
er uændret. 

Du har mulighed for at efterprøve de kryptografiske signeringsbeviser indle-
jret i dokumentet ved at anvende Penneos validator på følgende websted: 
https://penneo.com/validate

Underskrifterne i dette dokument er juridisk bindende. Dokumentet er underskrevet via Penneo™ sikker digital underskrift.
Underskrivernes identiteter er blevet registereret, og informationerne er listet herunder.

“Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i dette dokument.”

Dorte Cohr Lützen
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D4EvCp76iGl8YfLbNkniVEe5ahUEaq0B06skHbgFVM0RV5Dng3sWqbQaMul15DIt6+F2PfpIB/7e
M5KMRZQNInIbfFpLyENmqVJkmrw6p6k0TvnLLrE5skFaH49CCAxTl/oIaLwHh1W65ePYPbGKKYUO
o4RkBnfdahZD2t3H/e/+9E0ahVyIUnCrFyJSNA==

 
 
 =


 
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKE1hY2ludG9zaDsgSW50ZWwgTWFjIE9TIFggMTBfMTBfNSkgQXBwbGVXZWJLaXQvNjAxLjUuMTcgKEtIVE1MLCBsaWtlIEdlY2tvKSBWZXJzaW9uLzkuMSBTYWZhcmkvNjAxLjUuMTc=
  challenge cGVubmVvLTU3NjE3N2U3ZDYxYTU2LjQyMjAzODEw
  document_digests 
  client_ip ODAuMTY3LjEyNS4xNDY=
  TimeStamp MjAxNi0wNi0xNSAxNTo0NDozOSswMDAw

          


  
 
 
 
 
 
 oeAIoM6/GDtY5wXFXuPk3C60vrifiUxbBzqZD281rxE=


 
uYMAU/rrILmIRa6EovLbSOokpZU9jlZFrAsgkyuLqAtIwcgUExckETjXT4Q+PrXkb+r8pfLUldst
NQcDdyIYjMiUyKSm0ZPK85w38e2fylVHxYStaWv2Wke+o+cADXUmRcgNmi+DX+SGnl9waOWsS5qQ
FEp+fykGUYsxGAZ31BDSP0BUcONd+khgBSvePqOCh09VtHeVlXkEe/yzYfniYnzMKUQsfkeoAkyW
q+JelmGLyRKkyzdjwdhiXWzxRI62R+heGZ1e1fBd7qq/d6Y47uAz0l6to62PaqNjkLnSnCHgDChV
VG+VL4Q2TeqTBRrQgEllliLa7ZphY3MAoP0Acw==

 
 
 =


 
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKE1hY2ludG9zaDsgSW50ZWwgTWFjIE9TIFggMTBfMTBfNSkgQXBwbGVXZWJLaXQvNjAxLjUuMTcgKEtIVE1MLCBsaWtlIEdlY2tvKSBWZXJzaW9uLzkuMSBTYWZhcmkvNjAxLjUuMTc=
  challenge cGVubmVvLTU3NjJhN2VmMjI3ZTgyLjgxMTIwOTM1
  document_digests W3sia2V5IjoiVklFWVgtT0dKMk4tNUY4WjUtS1RQQTMtRkpXWFMtQ1MyTjQiLCJkaWdlc3QiOiJmNjI1ZTllZGQyZmE1YzY4ZGEzMWNmYzkzNzE4MWRhMTc0YjZjY2M4YzRiMjRjMDZiMTExNDk0M2FlOGY2ODZlIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  client_ip ODAuMTY3LjEyNS4xNDY=
  TimeStamp MjAxNi0wNi0xNiAxMzoyMTo1MSswMDAw

          


  
 
 
 
 
 
 MFAgebz8IcKAqULSb2SWSJoqFOLXz7+8ikgtyRVbWcM=


 
OLl/RI1nFbfWk46K7dYzfQcsfWP49e0Ba/m0XE7K7H6LWXPqkjSYJkGyqPWDET7WjDeTvOxaE9Et
ZzK2uAjMjG1NdgeWl7Q5Z+ngpGlqpaxtbPFwm8KtSC31uFrH7iDdukH3QXXDynpWjyRNvuswad5v
RMgeQesfximwAM6IS0cNK19z8kklKIIVdmVLJJ8cM+mCgDVu2gXsESjnms0VeQQlK9yuVHCXJXsB
DP7ynvIyt581xjsLHR5Oi7oG8C3lSNvam4j9T3Fv62B9ulnlQMDO9OazEJdjmim9bWQiztREkhJT
5+0BrDCck+zmiMgfefWcL2tVd8uQFKmkPpemxQ==

 
 
  
 ==


 
   
  signtext 
  host UGVubmVvLmNvbQ==
  logonto UGVubmVvLmNvbQ==
  document_digests 
  openoces_opensign_environment_browser_version MS4x
  openoces_opensign_environment_os_name V2luZG93cyBTZXJ2ZXIgMjAwOCBSMg==
  openoces_opensign_environment_java_vendor T3JhY2xlIENvcnBvcmF0aW9u
  openoces_opensign_environment_applet_context Y29tLnN1bi5kZXBsb3kudWl0b29sa2l0LmltcGwuYXd0LkFXVEFwcGxldEFkYXB0ZXIkQXBwbGV0Q29udGV4dEltcGxANTNmN2Rm
  openoces_opensign_environment_locale ZW5fVVM=
  openoces_opensign_environment_applet_version Mi4xLjE2
  openoces_opensign_environment_applet_digest dG9kbzogaW1wbGVtZW50
  openoces_opensign_environment_java_version MS44LjBfOTE=
  openoces_opensign_layout_signtext_fontsize MTI=
  openoces_opensign_layout_color_background MjM4LDIzOCwyMzg=
  openoces_opensign_environment_browser_vendor T3JhY2xl
  openoces_opensign_layout_size_height NDUw
  client_ip T0RFdU55NHhORFF1TXpRPQ==
  action c2lnbg==
  openoces_opensign_layout_size_width NTAw
  openoces_opensign_environment_local_time VGh1IEp1biAxNiAwNzo1NzozMCBDRVNUIDIwMTY=
  openoces_opensign_environment_browser_name c3VuLnBsdWdpbg==
  openoces_opensign_layout_signtext_fontname RGlhbG9nLnBsYWlu
  challenge Y0dWdWJtVnZMVFUzTmpJelptRTBNamhoTURVeExqVXpOVEF6TWpReQ==
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