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Ledelsespategning

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 2016 for Liitzen
Management ApS.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er min opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2016 og af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret
2016.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Kgbenhavn, den 6. februar 2017

I direktionen:

Dorte Cohr Liitzen

Direktionen anser fortsat betingelserne for at undlade revision for opfyldte.
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Revisors erklaring om opstilling af arsregnskab

Til kapitalejerne i Liitzen Management ApS

Vi har opstillet arsregnskabet for Liitzen Management ApS for regnskabsaret 2016 pa grundlag af
selskabets bogfgring og gvrige oplysninger, som De har tilvejebragt.

Arsregnskabet omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopggrelse, balance og noter.

Vi har udfert opgaven i overensstemmelse med ISRS 4410, Opgaver om opstilling af finansielle
oplysninger.

Vi har anvendt vores faglige ekspertise til at assistere Dem med at udarbejde og prasentere ars-
regnskabet i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Vi har overholdt relevante bestemmelser i
revisorloven og FSR - danske revisorers Etiske regler for revisorer, herunder principper vedrgrende
integritet, objektivitet, faglig kompetence og forngden omhu.

Arsregnskabet samt ngjagtigheden og fuldstendigheden af de oplysninger, der er anvendt til
opstillingen heraf, er Deres ansvar.

Da en opgave om opstilling af finansielle oplysninger ikke er en erklaringsopgave med sikkerhed,
er vi ikke forpligtet til at verificere ngjagtigheden eller fuldstendigheden af de oplysninger, De har
givet os til brug for at opstille arsregnskabet. Vi udtrykker derfor ingen revisions- eller review-
konklusion om, hvorvidt arsregnskabet er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Kgbenhavn, den 6. februar 2017
ReviPoint Statsautoriserede Revisorer A/S
CVR-nr. 31611520

Jan Lundqvist
statsautoriseret revisor
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Ledelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter
Selskabets formal er at drive virksomhed indenfor virksomhedsradgivning, herunder radgivning og
medvirken ved personaleudvalgelse.

Usadvanlige forhold
Der er ingen usadvanlige forhold.

Usikkerhed ved indregning eller maling
Der er ingen usikkerhed ved indregning eller maling.

Driftsrisici og finansielle risici
Der er ingen vasentlige risici og usikkerhedsfaktorer, ud over de normale for selskabets branche.

Udviklingen i aktiviteter og gkonomiske forhold
Arets resultat udger kr. 126.335.

Egenkapitalen udggr kr. 877.154.

Arets resultat anses som tilfredsstillende.
Begivenheder efter regnskabsarets afslutning

Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som vasentligt vil kunne
pavirke selskabets finansielle stilling.
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Penneo dokumentnagle: SATNW-2SYNK-2EYKV-311YO-ESHHA-H1M12



REVI P07NT

Statsautoriserede Revisorer A/S

Anvendt regnskabspraksis

Arsregnskabet for Liitzen Management ApS for 2016 er udarbejdet i overensstemmelse med
arsregnskabslovens bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B, med enkelte tilvalg fra
regnskabsklasse C.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar og afleegges i danske kroner.

Generelt om indregning og maling
Regnskabet er udarbejdet med udgangspunkt i det historiske kostprisprincip.

Indtegter indregnes i resultatopggrelsen i takt med at de indtjenes. Herudover indregnes vardi-
reguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser, der males til dagsveardi eller amortiseret kostpris.
Endvidere indregnes i resultatopggrelsen alle omkostninger, der er atholdt for at opna arets ind-
tjening, herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefgrsler som
folge af ®ndrede regnskabsmessige skgn af belgb, der tidligere har varet indregnet i resultat-
opgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde
virksomheden, og aktivets verdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga
virksomheden, og forpligtelsens veaerdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver og
forpligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en
konstant effektiv rente over lgbetiden. Amortiseret kostpris opggres som oprindelig kostpris med
fradrag af afdrag og tilleg/fradrag af den akkumulerede afskrivning af forskellen mellem kostprisen

og det nominelle belgb. Herved fordeles kurstab og -gevinst over Igbetiden.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden ars-
rapporten aflegges, og som be- eller afkrefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Som malevaluta benyttes DKK. Alle andre valutaer anses som fremmed valuta.

Side 4
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Anvendt regnskabspraksis

RESULTATOPGORELSE

Generelt
Med henvisning til arsregnskabslovens § 32 er visse indtegter og omkostninger sammendraget i
regnskabsposten bruttofortjeneste.

Bruttofortjeneste

Bruttofortjenesten bestar af ssmmentreekning af regnskabsposterne ’nettoomsatning, endring i
lagre af ferdigvarer, varer under fremstilling og handelsvarer, arbejde udfgrt for egen regning og
opfert under aktiver, andre driftsindtegter, omkostninger til ravarer og hjelpematerialer samt andre
eksterne omkostninger”.

Nettoomsatning

Nettoomszatningen ved salg af varer og tjenesteydelser indregnes i resultatopggrelsen, safremt
levering og risikoovergang til kgber har fundet sted inden arets udgang. Nettoomsatningen
indregnes ekskl. moms og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Vareforbrug
Omkostninger til hjelpematerialer omfatter varekgb med fradrag af rabatter og arets forskydning i
varebeholdningerne samt omkostninger til underleverandgrer.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration,
lokaler og tab pa debitorer mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter Ignninger og gvrige lgnrelaterede omkostninger, herunder syge-
dagpenge til virksomhedens ansatte med fradrag af lgnrefusioner fra det offentlige, som fglge af
manglende tilstedeverelse, fx refusion af Ign under sygdom.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer
regnskabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtegter og -omkostninger, omkostninger ved
finansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende vardipapirer, andre
finansielle indtagter fra tilknyttede og associerede virksomheder, geld og transaktioner i fremmed
valuta, amortisering af realkreditlan samt tilleeg og godtggrelse under acontoskatteordningen.

Skat af arets resultat

Arets skat, som bestdr af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultat-
opggrelsen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del,
der kan henfgres til posteringer direkte pa egenkapitalen.
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Anvendt regnskabspraksis

BALANCE

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der seedvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vardien
reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Nedskrivninger til tab opggres pa grundlag af en individuel vurdering af de enkelte tilgode-
havender.

Andre tilgodehavender
Udskudte skatteaktiver indregnes, hvis det er overvejende sandsynligt, det vil resultere i, at
fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde virksomheden.

Tilgodehavende moms, skat, og gvrige tilgodehavender der beholdes til udlgb, males til amortiseret
kostpris, som normal svarer til nominel verdi.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgrensningsposter, indregnet under aktiver, omfatter atholdte omkostninger vedrgrende
efterfglgende regnskabsar.

Andre verdipapirer
Verdipapirer der indregnes under omsatningsaktiver, males til dagsvardien pa balancedagen.
Dagsverdien opggres pa grundlag af den senest noterede salgskurs.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger bestar af likvider indestaende i pengeinstitutter. Likvide beholdninger
indregnes til dagsverdi.

Egenkapital

Virksomhedens egenkapital er et udtryk for nettoaktiver. Egenkapitalen er saledes aktiverne,
fratrukket hens@ttelser og geldsforpligtelser. Der er ingen s@rlige reserver under egenkapitalen.
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Anvendt regnskabspraksis

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuel skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for
betalte acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geeldsmetode af midlertidige forskelle mellem
regnskabsmassig og skattemaessig verdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den
planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteverdien af fremfgrselsberettiget skattemaessigt underskud,
males til den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseret, enten ved udligning i skat af
fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske
skatteenhed. Eventuelle udskudte nettoskatteaktiver males til amortiseret kostpris.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens
lovgivning vil veere geldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. £ndring i
udskudt skat som fglge af @endringer i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen bortset fra poster,
der fgres direkte pa egenkapitalen.

Geaeldsforpligtelser

Avrige geeldsforpligtelser, der omfatter geeld til leverandgrer, tilknyttede virksomheder samt anden
gald, males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel veerdi.
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Resultatopggrelse for 2016

Note

BRUTTOFORTJENESTE

PersonaleomkoStninger...........cueeecveeeecieeeiieeeiie e 1
RESULTAT FOR FINANSIELLE POSTER ..........ccccceuveueee.

Andre finansielle INdt@ELEr ...........ccevveeerieeeriiieeiie e eevee e
@vrige finansielle OMKOSNINGET ........ccevveeeieierieirieieeieiesie e

RESULTAT F@R SKAT

SKAL AF ATEES TESULTAL ©vvvneeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeaeeeaaesesasasens 2
ARETS RESULTAT .ocvveeveveeeeesesssssnsnssssssssssssssssssnsnsnsssssssssses

RESULTATDISPONERING:

OVerf@rt reSUltat «.......oovevienieiieieecreeecee e
Forslag til udbytte for regnskabsaret ............cccceevverreevieecieneennenns

Resultatdisponering i alt

Side 8

2015

691.997 557.925
-566.817  -667.037
125.180  -109.112
42.541 289.749
-5.592 -3.945
162.129 176.692
-35.794 -40.477
126.335 136.215
22.935 36.215
103.400 100.000
126.335 136.215
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Balance pr. 31. december 2016

AKTIVER
Note
Tilgodehavender fra salg af varer og tjenesteydelser ................
SelsKabSSKAL ...couuviiiiiiiiiieeeeee e
Udskudt skatteaktiv .........ccoooviiiiiiiiiiniiiiiicecceeee
PeriodeafgransningSposter .........coovueeeriieenieeeniieenieeeniiee e
Tilgodehavender ..........cccovneiiccinnnniccsssnnnccssssnseecssssssecsssssssassses

Andre verdipapirer

Likvide beholdninger

OMSAETNINGSAKTIVER ....ireenensnensnensnecsnessesssessaessanes

AKTIVER

Side 9

31/12-15

128.204 42.314
0 2.816

0 4.884

2.604 3.099
130.808 53.113
879.761 862.104
92.229 69.489
1.102.798 984.706
1.102.798 984.706
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Balance pr. 31. december 2016

PASSIVER

Note 31/12-15
ANPartskapital .......c.cooeeveieiiiieiiie e 80.000 80.000
OVerfart TeSUILAL .........vveiiiiiiiie e 693.754 670.819
Forslag til udbytte for regnskabsaret ..............cceevveereevieeeeeeennenns 103.400 100.000
EGENKAPITAL 3 877.154 850.819
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser ..........ccccevevveerirveennnennne 10.874 399
SelSKADSSKAL ....ociieiiiiieiiiiiieeeiiee et e 22.683 0
Anden @I ....oocuoiiiiiii e 192.087 133.488
Kortfristede gaeldsforpligtelSer ........c..ccevveicrsnicssnrcscnnrcssnnnenes 225.644 133.887
GZALDSFORPLIGTELSER 225.644 133.887
PASSIVER 1.102.798 984.706
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Noter
1 Personaleomkostninger 2015
De samlede personaleomkostninger udggr:
LBN OZ GAZET ..eeieiiiiiiieieiieee ettt ettt e e ettt e e et e e e abaee e s 441.145 558.920
PONSIONET ..eeiiiiiiiiiiiiiie et e e et e e e e eeraeaeeae 56.956 56.195
Andre omkostninger til social SIKINg .........cccceeeeiieeiiieeiiieeiie e 68.716 51.922
Personaleomkostninger 1 alt ..........cceeeeceieeriiieeniieeeieecee e 566.817 667.037
Det gennemsnitlige antal ansatte andrager ...........cccccveeeevveeecieeeciveeerereeenne 1
2 Skat af arets resultat 2015
Beregnet skat af arets skattepligtige indkomst ............ccceeeveeviieieevieeeennenns 30.910 0
Arets regulering af udskudt skat ...........ccoooiiiiiiiiiiiii e, 4.884 40.414
Regulering af skat vedrgrende tidligere ar ............ccccevveevueeeeeeenreenneenenen. 0 63
Skat af arets reSultat 1 alt ........ceeeeverieriieieieieeee e 35.794 40.477
Forslag
Udbetalt til arets
3 Egenkapital 1/1-16 udbytte resultatford.  31/12-16
Anpartskapital .........ccccceeeriiiiniiienieeeee e 80.000 - - 80.000
Overfort resultat ........cccceeeevviieeniiiieeeniieen, 670.819 - 22.935 693.754
Forslag til udbytte for regnskabsaret ............. 100.000 -100.000 103.400 103.400
Talt o 850.819 -100.000 126.335 877.154
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