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LEDELSESPATEGNING

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2018 for Phoenix Consulting Group A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2018 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret

1. januar - 31. december 2018.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Bestyrelsen og direktionen anser fortsat betingelserne for at undlade revision for opfyldte.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Kolding, den 17. april 2019

Direktion:

Kai Sehested Christoffersen

Bestyrelse:

Bente Christoffersen Kai Sehested Christoffersen Lisbeth Sehested
Formand

Thomas Guldbech Bjerregaard
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REVISORS ERKLZRING OM OPSTILLING AF FINANSIELLE OPLYSNINGER
Til kapitalejeren i Phoenix Consulting Group A/S

Vi har opstillet arsregnskabet for Phoenix Consulting Group A/S for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2018 pa grundlag af selskabets bogfgring og gvrige oplysninger, som ledelsen har
tilvejebragt.

Arsregnskabet omfatter resultatopgerelse, balance, noter og anvendt regnskabspraksis.

Vi har udfert opgaven i overensstemmelse med den internationale standard, Opgaver om opstilling af
finansielle oplysninger.

Vi har anvendt vores faglige ekspertise til at assistere ledelsen med at udarbejde og praesentere ars-
regnskabet i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Vi har overholdt relevante bestemmelser i
revisorloven og FSR - danske revisorers Etiske regler for revisorer, herunder principper vedrgrende
integritet, objektivitet, faglig kompetence og forngden omhu.

Arsregnskabet samt ngjagtigheden og fuldstaendigheden af de oplysninger, der er anvendt til
opstillingen af arsregnskabet, er ledelsens ansvar.

Da en opgave om opstilling af finansielle oplysninger ikke er en erklaringsopgave med sikkerhed, er vi
ikke forpligtet til at verificere ngjagtigheden eller fuldstaendigheden af de oplysninger, ledelsen har
givet os til brug for at opstille arsregnskabet. Vi udtrykker derfor ingen revisions- eller
reviewkonklusion om, hvorvidt arsregnskabet er udarbejdet i overensstemmelse med
arsregnskabsloven.

Kolding, den 17. april 2019

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 2022 26 70

Jargen Kjer
Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne10148
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LEDELSESBERETNING

Vaesentligste aktiviteter

Phoenix Consulting Group A/S er et internationalt arbejdende konsulentselskab, der positionerer sig
som den foretrukne udviklingspartner og radgiver for strategiske beslutningstagere og ledere i
virksomheder, organisationer og institutioner.

Usikkerhed ved indregning og maling

Selskabet har realiseret underskud i 2018, hvilket ledelsen anser for ikke-tilfredsstillende og selskabets
egenkapital pr. 31. december 2018 udger 222 tkr. Selskabet er dermed omfattet af
kapitaltabsreglerne i selskabloven.

Selskabets ledelse forventer begranset, men overskudsgivende aktivitet de kommende ar og
derigennem forventes egenkapitalen at blive reetableret fuldt ud. | overensstemmelse hermed
aflaegges arsregnskabet for 2018 under forudsaetning om fortsat drift.

Betydningsfulde begivenheder, indtruffet efter regnskabsarets afslutning
Der er ikke efter regnskabsarets afslutning indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for
selskabets finansielle stilling.
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RESULTATOPGORELSE 1. JANUAR - 31. DECEMBER

BRUTTOTAB. ...cuiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii s

Personaleomkostninger.......cvviviiiiiiiiiiiiiiiiiiiieiiieeenns
Af- 08 NedskrivNinger......covvuiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeiieeeanns

DRIFTSRESULTAT ...ttt eee
Andre finansielle omkostninger........cccvvviiiiiiiiiiiiiennnnn.
RESULTAT FOR SKAT....ceiiiiii i
Skat af arets resultat......coveveeerenenierinereneeieieeneeneanenes

ARETS RESULTAT ..ceuniiiiiiiiiieiie et eeie e e eans

FORSLAG TIL RESULTATDISPONERING

Overfart resultat.ccooeeeeeiiiiiiiiiiiiiiiiiii e

Note

2018
kr.

-135.211

-100.866
-1.606

-237.683

-95

-237.778

0

-237.778

-237.778

-237.778

2017
tkr.

35

-329

-294

-294

-299

-299

-299
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BALANCE 31. DECEMBER

AKTIVER Note 2018 2017

kr. tkr.
Igangvaerende arbejder for fremmed regning...............oo... 3 170.000 170
Tilgodehavende hos tilknyttede virksomheder..................... 50.457 61
Andre tilgodehavender........ccviiiiiiiiiiiiiiiii i 2.238 1
Tilgodehavender...........cciiiiiiiiiiiiiiiiiiii e, 222.695 232
Likvide beholdninger.........c.cccoiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeieeans 16.834 247
OMSZETNINGSAKTIVER. ....cctiiiiitiiiiiiiiiiieineeeenneeanenes 239.529 479

AKTIVER ...t 239.529 479
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BALANCE 31. DECEMBER

PASSIVER Note 2018 2017

kr. tkr.
AKtIEKAPItAl vttt i i e e 500.000 500
Overfart overskud........ccviiniiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii i, -278.258 -40
EGENKAPITAL ...ttt it eiieeerieniteeeeenenanenneeannes 4 221.742 460
Vi aa (5] - 2= <1 (o R PP PP 17.787 19
Kortfristede geeldsforpligtelser........c...ccoevviiiiiiiiiiinnnnnn.. 17.787 19
GZELDSFORPLIGTELSER.......ciitiiitiiiiiiiiiieiieenieennenneennanns 17.787 19
PASSIVER. ...t r e e e e e neeaaeas 239.529 479
Eventualposter mv. 5

Usikkerhed ved going concern 6
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NOTER

Personaleomkostninger
Antal personer beskaeftiget i gennemsnit:

2 (2017: 2)

LoN 0Z Gager....uvvveereereeeeeeeeeeeenannns
Pensioner......ccooeeiiiiiiiiiiiiiiiinne..
Andre omkostninger til social sikring
Andre personaleomkostninger

Skat af arets resultat
Regulering af udskudt skat.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning
Salgsvaerdi af periodens uafsluttede produktion

Igangvaerende arbejder for fremmed regning, netto

Der indregnes saledes:
Igangvaerende arbejder for fremmed regning (aktiver)

Egenkapital

Egenkapital 1. januar 2018
Forslag til resultatdisponering

Egenkapital 31. december 2018

Eventualposter mv.
Haeftelse i sambeskatningen

.................................

.............................

2018
kr.

.............................. 21.622
.............................. 1.136
................................. 2.988
......................................... 75.120

100.866

................... 170.000

........... 170.000

........... 170.000

170.000

Overfort
Aktiekapital overskud

500.000 -40.480
-237.778

500.000 -278.258

2017
tkr.

217

105

329

170

170

170

170

| alt

459.520
-237.778

221.742

Selskabet haefter solidarisk sammen med moderselskabet og de gvrige selskaber i den
sambeskattede koncern for skat af koncernens sambeskattede indkomst og for eventuelle

kildeskatter sasom udbytteskat mv.

Skyldig skat af koncernens sambeskattede indkomst fremgar af arsrapporten for Sehested
Management ApS, der er administrationsselskab for sambeskatningen.

10

Note
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NOTER

Usikkerhed ved going concern

Selskabet har realiseret underskud i 2018, hvilket ledelsen anser for ikke-tilfredsstillende og
selskabets egenkapital pr. 31. december 2018 udger 222 tkr. Selskabet er dermed omfattet
af kapitaltabsreglerne i selskabloven.

Selskabets ledelse forventer begraenset, men overskudsgivende aktivitet de kommende ar og
derigennem forventes egenkapitalen at blive reetableret fuldt ud. | overensstemmelse
hermed aflaegges arsregnskabet for 2018 under forudsaetning om fortsat drift.

11

Note
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsrapporten for Phoenix Consulting Group A/S for 2018 er aflagt i overensstemmelse med den danske
arsregnskabslovs bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af regler fra regn-
skabsklasse C.

Arsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

RESULTATOPGORELSEN

Nettoomsaetning

Nettoomsaetning indregnes i resultatopgarelsen, safremt levering og risikoovergang til kaeber har
fundet sted inden arets udgang og safremt indtaegten kan opgeres palideligt og forventes modtaget.
Nettoomsaetning indregnes ekskl. moms og afgifter og med fradrag af rabatter i forbindelse med
salget.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning indregnes i nettoomsaetningen i takt med, at arbejdet
udferes, hvorved omsaetningen svarer til salgsvaerdien af arets udferte arbejder (produktionsmetoden).
Denne metode anvendes, nar de samlede indtaegter og omkostninger pa igangvaerende arbejder kan
skeannes palideligt, og det er sandsynligt, at de skonomiske fordele vil tilga selskabet.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, reklame, administration, lokaler, tab pa
debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lgn og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkost-
ninger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket mod-
tagne godtggrelser fra offentlige myndigheder.

Finansielle indtaegter og omkostninger
Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renteindtagter og -omkostninger mv.. Finansielle
indtaegter og omkostninger indregnes med de belgb, der vedrarer regnskabsaret.

Skat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatop-
gorelsen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del,
der kan henfares til posteringer direkte pa egenkapitalen.

BALANCEN

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vaerdien
reduceres med nedskrivning til imagdegaelse af forventede tab.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning

Igangvaerende arbejder for fremmed regning males til salgsvaerdien af det udferte arbejde.
Salgsvaerdien males pa baggrund af faerdiggerelsesgraden pa balancedagen og de samlede forventede
indtaegter pa det enkelte igangvaerende arbejde.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for
betalte acontoskatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling
med refusion vedrgrende skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgar i
acontoskatteordningen. Skyldig og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen under
henholdsvis omsaetningsaktiver og gaeld.

Udskudt skat males af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig vaerdi af
aktiver og forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfgrselsberettiget skattemaessigt underskud,
males til den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af frem-
tidig indtjening, eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatte-
enhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vaere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. Zndring i udskudt skat
som felge af andringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen bortset fra poster, der feres
direkte pa egenkapitalen.

Galdsforpligtelser

Finansielle forpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af afholdte
laneomkostninger. | efterfolgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris
svarende til den kapitaliserede vaerdi ved anvendelse af den effektive rente, saledes at forskellen
mellem provenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopgerelsen over laneperioden.

Amortiseret kostpris for kortfristede gaeldsforpligtelser svarer normalt til nominel vaerdi.



