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LEDELSESPATEGNING

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for 1. januar - 31.
december 2015 for Phoenix Consulting Group A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2015 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret

1. januar - 31. december 2015.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Bestyrelsen og direktionen anser fortsat betingelserne for at undlade revision for opfyldte.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Kolding, den 27. januar 2016

Direktion

Kai Sehested Christoffersen

Bestyrelse

Bente Christoffersen Kai Sehested Christoffersen Lisbeth Sehested
Formand

Thomas Guldbech Bjerregaard
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REVISORS ERKLZRING OM OPSTILLING AF FINANSIELLE OPLYSNINGER
Til kapitalejeren i Phoenix Consulting Group A/S

Vi har opstillet arsregnskabet for Phoenix Consulting Group A/S for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2015 pa grundlag af virksomhedens bogfaring og @vrige oplysninger, som ledelsen har
tilvejebragt.

Arsregnskabet omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance og noter.

Vi har udfert opgaven i overensstemmelse med den internationale standard, Opgaver om opstilling af
finansielle oplysninger.

Vi har anvendt vores faglige ekspertise til at assistere ledelsen med at udarbejde og praesentere
arsregnskabet i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Vi har overholdt relevante bestemmelser i
revisorloven og FSR - danske revisorers Etiske regler for revisorer, herunder principper vedrarende
integritet, objektivitet, faglig kompetence og fornaden omhu.

Arsregnskabet samt ngjagtigheden og fuldstaendigheden af de oplysninger, der er anvendt til
opstillingen af arsregnskabet, er ledelsens ansvar.

Da en opgave om opstilling af finansielle oplysninger ikke er en erklaringsopgave med sikkerhed, er vi
ikke forpligtet til at verificere ngjagtigheden eller fuldstaendigheden af de oplysninger, ledelsen har
givet os til brug for at opstille arsregnskabet. Vi udtrykker derfor ingen revisions- eller reviewkonklusion
om, hvorvidt arsregnskabet er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Kolding, den 27. januar 2016

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab, CVR-nr. 20 22 26 70

Jargen Kjer
Statsautoriseret revisor
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LEDELSESBERETNING

Vaesentligste aktiviteter
Selskabets vaesentligste aktiviteter er Excecutive Search & Selection, organisations- og
ledelsesudvikling samt strategisk radgivning.

Phoenix Consulting Group A/S er et internationalt arbejdende konsulentselskab, der positionerer sig
som den foretrukne udviklingspartner og radgiver for strategiske beslutningstagere og ledere i
virksomheder, organisationer og institutioner.

Betydningsfulde begivenheder, indtruffet efter regnskabsarets afslutning
Der er ikke efter regnskabsarets afslutning indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for
selskabets finansielle stilling.
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RESULTATOPG@RELSE 1. JANUAR - 31. DECEMBER

Note 2015 2014
kr. tkr.
BRUTTOFORTJENESTE......ccutitiitiiniaenineaeeneeneeneeneenaanens 39.239 1.219
PersonaleomKkoStNiNGEr . .co.uiiiiiiiii i ieiiieiieeeieeeeaeen 1 -471.850 -785
Af- 08 NedsKriVNINGer....cooiiiiiiiii it eeieeneeaenaees -10.612 -22
DRIFTSRESULTAT .....uiiiiiiiiiiiiiiiieieeneereeneeneeeeneeneeneenens -443.223 412
Andre finansielle indtagter......ccovviviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeees 1 0
Andre finansielle omKostniNger.......c.vvviiiiiiiiiiiiiiiiiiienannen, -707 -2
RESULTAT FOR SKAT ...vitiiiiiiiiiieieieieieeieeneeneeneaneaneas -443.929 410
Skat af Arets resUltat.......oceueueeeeieenieieieeieeeeiereeeenenanns 2 7.322 -96
ARETS RESULTAT ...cvniiniiiiiieeeeeieeieeteeieeteeneeaeereeneeneanns -436.607 314
FORSLAG TIL RESULTATDISPONERING
Foreslaet udbytte for regnskabsaret.........ccevvereninienenennnnnn. 0 350
Anvendt af tidligere ars overskud.........covvvviiiiiiininieninininns -436.607 -36

FALT o -436.607 314
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BALANCE 31. DECEMBER

AKTIVER Note 2015 2014

kr. tkr.
Lejedepositum og andre tilgodehavender..........cccccevvvnvenenn... 26.806 26
Finansielle anlaegsaktiver.........ccccovviiiiiiiiiiiiiiiiniiinnnnnn.. 3 26.806 26
ANLZEGSAKTIVER.....eitiitiiiiiieieieieneeeneeeneeaneeaneens 26.806 26
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser...........c...cceeeee. 0 175
Igangvaerende arbejder for fremmed regning........................ 115.000 103
Tilgodehavende hos tilknyttede virksomheder....................... 0 76
Udskudt skatteaktivi....ooeeeineiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e 6.161 8
Tilgodehavende selskabsskat........cooviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinnnn... 105.433 0
Periodeafgraansningsposter.....coveiveieiriiiiriiiieiierenneenennees 0 6
Tilgodehavender........ccuiiiiiiiiiiiiiiiiiieiei e eeneeaneens 226.594 368
Likvide beholdninger..........ccoiuiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieiieeeeaes 426.118 857
OMSZETNINGSAKTIVER......cctiieiiiiiiiiiiiiie et eeeeeeraneenaes 652.712 1.225

AKTIVER. ... 679.518 1.251
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BALANCE 31. DECEMBER

PASSIVER Note 2015 2014

kr. tkr.
ANPartskapital..o.ueeeereeiriieiiiiiiiiieiiieireinereneeeanaaens 500.000 500
Overfart overskUd.......ooueviiiiiiiii i eie e, 9.167 406
EGENKAPITAL ..ottt i i i e et s e eeaeeaenaenaas 4 509.167 906
Geeld, tilknyttede virksomheder........cccevviiiiiiiiiiiiiiiiiiinnn... 121.822 0
Selskabsskat......ueiriiieiii i e 0 47
Anden gaeld...oiniiiiii e 48.529 298
Kortfristede gaeldsforpligtelser............ccoviiiiiiiiiiiiiiiinnnn, 170.351 345
G/ZELDSFORPLIGTELSER.....ccutitiiiiiiiieiieiieiieeneeeeeeneeneanenn, 170.351 345
PASSIVER. ... .ot e ee et e eeeeeaeeneaans 679.518 1.251

Eventualposter mv. 5
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NOTER

Personaleomkostninger
Antal personer beskaeftiget i gennemsnit:
1(2014: 1)

LN 08 GaGEI 1uueeeirreieineeereeeanneeereeeannneeesseesnnnneesss
PENSIONEN. .. e e
Omkostninger til social sikring........ccoeveiiiiiiiiiiiiiniiinennns
Andre personaleomkostninger........cccvvviiiiiiiiiiiiiniinnn..

Skat af arets resultat

Beregnet skat af arets skattepligtige indkomst.................
Regulering skat vedrgrende tidligere ar..............ccevnenen..
Regulering af udskudt skat.........ccovveiiiiiiiiiiiiiiiiinin...

Finansielle anlaegsaktiver

Kostpris 1. januar 2015......ciiiieiiiiiiiiiireiieeeeneeaenneenns
Kostpris 31. december 2015........ccccevveiiiiinieinneennnennnnn.

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2015.................

Egenkapital
Anparts-
kapital
Egenkapital 1. januar 2015........cccceevnneenn. 500.000
Betalt udbytte.....coovviviiiiiiiiiiiiiiiinnnns,
Modtaget driftstilskud..........cc..ocoiiiiiiiiit
Forslag til arets resultatdisponering...........
Egenkapital 31. december 2015.............. 500.000

Eventualposter mv.
Heeftelse i sambeskatningen

2015
kr.

..... 340.920
..... 3.240
..... 12.154
..... 115.536

471.850

..... -105.433
..... 96.072
..... 2.039

-7.322

2014
tkr.

477
135

11
162

785

47

49

96

Lejedepositum og

andre

tilgodehavender

........................ 26.806

........................ 26.806

........................ 26.806
Overfort Forslag til

overskud udbytte | alt

55.774 350.000 905.774

-350.000 -350.000

390.000 390.000

-436.607 -436.607

9.167 0 509.167

Selskabet haefter solidarisk sammen med moderselskabet og de gvrige selskaber i den
sambeskattede koncern for skat af koncernens sambeskattede indkomst og for visse
eventuelle kildeskatter som udbytteskat og royaltyskat samt for feellesregistrering af moms.

Skyldig skat af koncernens sambeskattede indkomst fremgar af arsrapporten for Sehested
Management ApS, der er administrationsselskab for sambeskatningen.

10

Note
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsrapporten for Phoenix Consulting Group A/S for 2015 er aflagt i overensstemmelse med den danske
arsregnskabslovs bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B.

Arsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste ar.
RESULTATOPG@RELSEN

Nettoomsaetning

Nettoomsaetning indregnes i resultatopgerelsen, safremt levering og risikoovergang til keber har fundet
sted inden arets udgang og safremt indtagten kan opggres palideligt og forventes modtaget.
Nettoomsaetning indregnes ekskl. moms og afgifter og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning indregnes i nettoomsatningen i takt med, at arbejdet
udferes, hvorved omsaetningen svarer til salgsvaerdien af arets udferte arbejder (produktionsmetoden).
Denne metode anvendes, nar de samlede indtaegter og omkostninger pa igangvaerende arbejder kan
skeannes palideligt, og det er sandsynligt, at de skonomiske fordele vil tilga selskabet.

Andre driftsindtaegter
Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til virksomhedens
aktiviteter, herunder fortjeneste ved salg af immaterielle- og materielle anlaegsaktiver.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, reklame, administration, lokaler, tab pa
debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lgn og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkost-
ninger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket mod-
tagne godtgarelser fra offentlige myndigheder.

Finansielle indtaegter og omkostninger
Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renteindtaegter og -omkostninger mv.. Finansielle
indtaegter og omkostninger indregnes med de belab, der vedrarer regnskabsaret.

Skat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatop-
gorelsen med den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der
kan henfares til posteringer direkte pa egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle danske selskabsskat
fordeles mellem de sambeskattede danske selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomst, og med
fuld fordeling med refusion vedrgrende skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgar i
acontoskatteordningen.

BALANCEN

Finansielle anlaegsaktiver
Deposita omfatter huslejedeposita, som indregnes og males til kostpris. Der afskrives ikke pa deposita.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket sadvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vaerdien
reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning

Igangvaerende arbejder for fremmed regning males til salgsvaerdien af det udferte arbejde.
Salgsvaerdien males pa baggrund af faerdigggrelsesgraden pa balancedagen og de samlede forventede
indtaegter pa det enkelte igangvaerende arbejde.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Periodeafgraensningsposter, aktiver
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedrerende efter-
falgende regnskabsar.

Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for
betalte acontoskatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling
med refusion vedrgrende skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgar i
acontoskatteordningen. Skyldig og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen under
henholdsvis omsaetningsaktiver og gaeld.

Udskudt skat males af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig vaerdi af aktiver
og forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfarselsberettiget skattemaessigt underskud,
males til den vaerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af frem-
tidig indtjening, eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatte-
enhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vaere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlast som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som
folge af aendringer i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen bortset fra poster, der fares direkte pa
egenkapitalen.

Geaeldsforpligtelser
Geeld i gvrigt er malt til amortiseret kostpris svarende til nominel vardi.



