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LEDELSESPATEGNING

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2017 for Phoenix Consulting Group A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2017 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret

1. januar - 31. december 2017.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Bestyrelsen og direktionen anser fortsat betingelserne for at undlade revision for opfyldte.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Kolding, den 24. marts 2018

Direktion:

Kai Sehested Christoffersen

Bestyrelse:

Bente Christoffersen Kai Sehested Christoffersen Lisbeth Sehested
Formand

Thomas Guldbech Bjerregaard
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REVISORS ERKLZRING OM OPSTILLING AF FINANSIELLE OPLYSNINGER
Til kapitalejeren i Phoenix Consulting Group A/S

Vi har opstillet arsregnskabet for Phoenix Consulting Group A/S for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2017 pa grundlag af selskabets bogfering og avrige oplysninger, som ledelsen har
tilvejebragt.

Arsregnskabet omfatter resultatopggrelse, balance, noter og anvendt regnskabspraksis.

Vi har udfert opgaven i overensstemmelse med den internationale standard, Opgaver om opstilling af
finansielle oplysninger.

Vi har anvendt vores faglige ekspertise til at assistere ledelsen med at udarbejde og praesentere ars-
regnskabet i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Vi har overholdt relevante bestemmelser i
revisorloven og FSR - danske revisorers Etiske regler for revisorer, herunder principper vedragrende
integritet, objektivitet, faglig kompetence og fornaden omhu.

Arsregnskabet samt ngjagtigheden og fuldsteendigheden af de oplysninger, der er anvendt til
opstillingen af arsregnskabet, er ledelsens ansvar.

Da en opgave om opstilling af finansielle oplysninger ikke er en erklaeringsopgave med sikkerhed, er vi
ikke forpligtet til at verificere ngjagtigheden eller fuldstaendigheden af de oplysninger, ledelsen har
givet os til brug for at opstille arsregnskabet. Vi udtrykker derfor ingen revisions- eller
reviewkonklusion om, hvorvidt arsregnskabet er udarbejdet i overensstemmelse med
arsregnskabsloven.

Kolding, den 24. marts 2018

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 2022 26 70

Jorgen Kjer
Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne10148
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LEDELSESBERETNING

Vaesentligste aktiviteter

Phoenix Consulting Group A/S er et internationalt arbejdende konsulentselskab, der positionerer sig
som den foretrukne udviklingspartner og radgiver for strategiske beslutningstagere og ledere i
virksomheder, organisationer og institutioner.

Betydningsfulde begivenheder, indtruffet efter regnskabsarets afslutning
Der er ikke efter regnskabsarets afslutning indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for
selskabets finansielle stilling.
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RESULTATOPG@RELSE 1. JANUAR - 31. DECEMBER

Note

RESULTAT FOR SKAT .ottt iiiiiiieeeeeentieeeeeenns
SKat af Arets reSULLAL. ...vvive it iieieeieneeneeneereeneeneeneeneeneenes 2

ARETS RESULTAT ...eiiniiiieiiieeii et e et et e eeieeeneeeanee

FORSLAG TIL RESULTATDISPONERING
Overfart resultat. ..o

FALT o

2017
kr.

36.142

-330.594

-294.452

-367

-294.819

-4.588

-299.407

-299.407

-299.407

2016
tkr.

453

-452
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BALANCE 31. DECEMBER

AKTIVER

Igangvaerende arbejder for fremmed regning................c.......
Tilgodehavende hos tilknyttede virksomheder.......................
Udskudte skatteaktiver.......ccveiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeees
Andre tilgodehavender........coviuiiiiiiiiiiiiiiiiie
Tilgodehavende sambeskatningsbidrag........c..ccevvvviiinnnennnn..
Tilgodehavender........ccoviiiiiiiiiiiiiiiii e,

Likvide beholdninger..........c.ccooiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e

OMSAETNINGSAKTIVER. ..ot

AKTIVER

Note 2017
kr.

170.000
60.582
0

513

0
231.095

246.629

477.724

477.724

2016
tkr.

155
54

215

400

615

615
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BALANCE 31. DECEMBER

PASSIVER Note 2017 2016

kr. tkr.
¥ Ga (5] o] ] - | D PP 500.000 500
Overfart overskUd......oooueiiiiiiiiiiiiiii i i e eaas -40.480 9
EGENKAPITAL ...oitiitiitiiiiieeeieseeeree e e ieeneenaaneas 3 459.520 509
ANden gaeld. oo e 18.204 106
Kortfristede gaeldsforpligtelser.........c.cccvvviiiiiiiiiiiiinnnn... 18.204 106
GZELDSFORPLIGTELSER ....cuviiiiiiiiiiiiiii i e eeieeeeeeeeaen 18.204 106
PASSIVER. ... .ottt e et e e e e e e e aees 477.724 615

Eventualposter mv. 4
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NOTER
2017
kr.
Personaleomkostninger
Antal personer beskaeftiget i gennemsnit:
2 (2016: 2)
W o T o 1= T 1= P P 217.364
PeNSIONEN. ... e e 3.408
Andre omkostninger til social sikring........ccooviiiiiiiiiininnn... 4.068
Andre personaleomKkostNiNger.....c.cvvvviiiiiiiiiiiiiiiiiiienannenn 105.754
330.594
Skat af arets resultat
Beregnet skat af arets skattepligtige indkomst............c.ceuenens 0
Regulering af udskudt skat........cceeviriiiiiiiiiiiiiiiiiiinenennnns 4.588
4,588
Egenkapital
Overfort
Aktiekapital overskud
Egenkapital 1. januar 2017....c.veeeinriiiiiniienieinennnenennn, 500.000 8.927
Andre reguleringer.....oooiiiiiiiiiiii i 250.000
Forslag til arets resultatdisponering............ccceeevevenen.. -299.407
Egenkapital 31. december 2017..........cccceiiiiiinnnnn.. 500.000 -40.480

Eventualposter mv.
Heeftelse i sambeskatningen

2016
tkr.

304

141

452

[
—_

| alt
508.927
250.000
-299.407

459.520

Selskabet haefter solidarisk sammen med moderselskabet og de @vrige selskaber i den
sambeskattede koncern for skat af koncernens sambeskattede indkomst og for eventuelle

kildeskatter sasom udbytteskat mv.

Skyldig skat af koncernens sambeskattede indkomst fremgar af arsrapporten for Sehested

Management ApS, der er administrationsselskab for sambeskatningen.

10

Note
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsrapporten for Phoenix Consulting Group A/S for 2017 er aflagt i overensstemmelse med den danske
arsregnskabslovs bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af regler fra regnskabs-
klasse C.

Arsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

RESULTATOPG@RELSEN

Nettoomsaetning

Nettoomsaetning indregnes i resultatopgaerelsen, safremt levering og risikoovergang til keber har fundet
sted inden arets udgang og safremt indtagten kan opggres palideligt og forventes modtaget.
Nettoomsaetning indregnes ekskl. moms og afgifter og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning indregnes i nettoomsastningen i takt med, at arbejdet
udferes, hvorved omsaetningen svarer til salgsvaerdien af arets udferte arbejder (produktionsmetoden).
Denne metode anvendes, nar de samlede indtaegter og omkostninger pa igangvaerende arbejder kan
skeannes palideligt, og det er sandsynligt, at de skonomiske fordele vil tilga selskabet.

Andre driftsindtaegter
Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til virksomhedens
aktiviteter, herunder fortjeneste ved salg af immaterielle- og materielle anlaegsaktiver.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, reklame, administration, lokaler, tab pa
debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lgn og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkost-
ninger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket mod-
tagne godtgarelser fra offentlige myndigheder.

Finansielle indtaegter og omkostninger
Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renteindtaegter og -omkostninger mv.. Finansielle
indtaegter og omkostninger indregnes med de belab, der vedrarer regnskabsaret.

Skat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatop-
gorelsen med den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der
kan henfares til posteringer direkte pa egenkapitalen.

BALANCEN

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket sadvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vaerdien
reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning

Igangvaerende arbejder for fremmed regning males til salgsvaerdien af det udferte arbejde.
Salgsvaerdien males pa baggrund af faerdigggrelsesgraden pa balancedagen og de samlede forventede
indtaegter pa det enkelte igangvaerende arbejde.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for
betalte acontoskatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling
med refusion vedrgrende skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgar i
acontoskatteordningen. Skyldig og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen under
henholdsvis omsaetningsaktiver og gaeld.

Udskudt skat males af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig vaerdi af aktiver
og forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfarselsberettiget skattemaessigt underskud,
males til den vaerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af frem-
tidig indtjening, eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatte-
enhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vaere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlast som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som
folge af aendringer i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen bortset fra poster, der fgres direkte pa
egenkapitalen.

Geaeldsforpligtelser

Finansielle forpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af afholdte
laneomkostninger. | efterfalgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris
svarende til den kapitaliserede vardi ved anvendelse af den effektive rente, saledes at forskellen
mellem provenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopggrelsen over laneperioden.

Amortiseret kostpris for kortfristede gaeldsforpligtelser svarer normalt til nominel vaerdi.



