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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabséret 1. januar - 31.
december 2019 for Kruso A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med Arsregnskabsloven.

Arsregnskabet giver efter vores opfattelse et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31. december 2019 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for 2019.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Kebenhavn, den 25. juni 2020

Direktion

Lars Orum Andersen Niels Ebbe Ebbesen
direktor

Bestyrelse

Niels Lenander Jensen Michael Sglling Niels Ebbe Ebbesen
formand

Morten Ersbgll Ebbesen
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Til kapitalejeren i Kruso A/S

Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finan-
sielle stilling pr. 31. december 2019 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar -
31. december 2019 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Vi har revideret arsregnskabet for Kruso A/S for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2019, der omfatter
resultatopgorelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, herunder anvendt regnskabspraksis ("regnska-
bet”).

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderlige-
re krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naeermere beskrevet i re-
visionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af regnskabet”. Vi er uathengige af selskabet i
overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de yderligere
krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse
regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opniede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grund-
lag for vores konklusion.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om regnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklu-
sion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af regnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesberetningen og i den forbin-
delse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med regnskabet eller vores viden opnéet
ved revisionen eller pd anden méade synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kravede oplysninger i henhold
til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet va-
sentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Ledelsens ansvar for regnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmel-
se med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for
nedvendig for at udarbejde et regnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigel-
ser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af regnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortszette driften;

_
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Den uafhangige revisors revisionspategning

at oplyse om forhold vedregrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde regnskabet pa
grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere
selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gare dette.

Revisors ansvar for revisionen af regnskabet

Vores mal er at opné hgj grad af sikkerhed for, om regnskabet som helhed er uden vesentlig fejlinforma-
tion, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspédtegning med en konklusion.
Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udferes i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geldende i
Danmark, altid vil afdeekke veesentlig fejlinformation, nar sddan findes. Fejlinformationer kan opsta som
folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de
enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de skonomiske beslutninger, som brugerne treffer pa grundlag af
regnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

o Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i regnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar
revisionsbevis, der er tilstrakkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for
ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vasentlig fejlinfor-
mation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvargelser, dokumentfalsk, bevidste ude-
ladelser, vildledning eller tilsideszttelse af intern kontrol.

e Opniér vi forstéelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisions-
handlinger, der er passende efter omstendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om
effektiviteten af selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de regn-
skabsmassige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnéede revisionsbevis er vasentlig usikkerhed for-
bundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsette
driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vasentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gere
opmerksom péa oplysninger herom i regnskabet eller, hvis sidanne oplysninger ikke er tilstrackkelige,
modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til
datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfere, at
selskabet ikke laengere kan fortsette driften.
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Den uafhangige revisors revisionspategning

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af regnskabet, herunder noteoplysnin-
gerne, samt om regnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en sadan
made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige place-
ring af revisionen samt betydelige revisionsmeessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler
iintern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Hellerup, den 25. juni 2020
PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 337712 31

Niels Henrik B. Mikkelsen Simon Vinberg Andersen
statsautoriseret revisor statsautoriseret revisor
mne16675 mne35458

-
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Selskabsoplysninger

Selskabet Kruso A/S
Kuglegardsvej 17
1434 Kebenhavn K

CVR-nr.: 25 52 43 65
Regnskabsperiode: 1. januar - 31. december
Hjemstedskommune: Kgbenhavn

Bestyrelse Niels Lenander Jensen, formand
Michael Sglling
Niels Ebbe Ebbesen
Morten Ersbgll Ebbesen

Direktion Lars Orum Andersen
Niels Ebbe Ebbesen

Revision PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Strandvejen 44
2900 Hellerup

pwe



Ledelsesberetning

Arsrapporten for Kruso A/S for 2019 er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestem-
melser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af enkelte regler i klasse C.

Vaesentligste aktiviteter

Selskabets formal er at drive edb-virksomhed samt enhver anden aktivitet, som efter bestyrelsens
opfattelse ha&nger sammen med selskabets hovedforretningsomrade.

Udvikling i dret

2019 har veret et skelsattende ar for Kruso A/S. Et &r hvor vi efter to ars intensiv transformation af
virksomheden, inkl. opkeb af MediaWorkers i Aarhus, etablering af Kruso Sverige, fuld rebranding og
modernisering af vores operation, lykkedes med et positivt EBITDA og et positiv tresultat for skat. Med en
udvikling i EBITDA fra -0,7 mio. kr. i 2018 til +1,3 mio. kr. i 2019 har vi bevist overfor os selv og markedet
at strategien, som vi har forfulgt siden start 2017, har veeret succesfuld. Kruso A/S star i dag som et
sardeles staerkt og moderne digitalt konsulent- og udviklingsbureau.

De forholdsvist hgje afskrivninger kan tilskrives opkabet af Medieaworkers i 2017, som vi har valgtat
afskrive over 7 ar.

Det positive driftsresultat (EBITDA) skyldes, at vi igennem 2019 har haft fokus pa konsolidering og
effektivisering af vores leverance organisation, hvor det i 2017/2018 i hgjere grad drejede sig om aggressiv
vaekst af topline. Dette resulterede i, at vi i 2019 reducerede driftsomkostningerne med omkring 4,5 mio.
kr. svarende til 12 pct.

Usikkerhed ved indregning og maling

Der er ikke forekommet usikkerhed ved indregning og méling i arsrapporten.

Begivenheder efter balancedagen

Baseret pa de realiserede optimeringer og en solid pipeline, kom vi steerkt ind i 2020 med gode resultater
for Q1. Coronakrisen har indtil videre ikke &ndret ved dette billede. Ud over et par udvalgte kunder der har
vearet tvunget til at seette projekter pa hold, har vi oplevet en stabil tilgang af nye kunder og projekter og
ikke mindst en leveranceorganisation der er i stand til at producere yderst effektivt. Vores forventninger til
resten af 2020 er positive omend behaftet med en vis usikkerhed i forhold til de kommende effekter af
Coronakrisen, som ingen endnu kan forudsige. Der henvises endvidere til note 1 i regnskabet.

Derudover er der ikke indtruffet heendelser efter regnskabsarets udlgb, som har betydning for
driftsselskabets finansielle stilling pr. 31. december 2019. Der henvises til note 1 i arsrapporten.

Regulering pa skat vedrerende tidligere ar pa 388.023 DKK vedrgrer en regulering af tidligere afsat
tilgodehavende skat i forbindelse med fusionen af Mediaworkers ApS og Kruso A/S i 2017, dette er kun en
regnskabsmassig regulering og skatten vedrerende reguleringerne er afregnet tidligere ar.

_
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Resultatopgorelse 1. januar - 31. december

Note 2019 2018
DKK DKK
Nettoomsaetning 36.415.384 38.271.553
Andre driftsindtaegter 994 .857 1.749.512
Vareforbrug -4.235.056 -3.876.322
Andre eksterne omkostninger -5.291.222 -6.506.098
Bruttoresultat 27.883.963 29.638.645
Personaleomkostninger 2 -26.558.366 -30.363.866
Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlaegsaktiver -750.758 -905.005
Resultat for finansielle poster 574.839 -1.630.226
Finansielle indteegter 731 0
Finansielle omkostninger 5 -119.167 -106.326
Resultat for skat 456.403 -1.736.552
Skat af arets resultat 6 -544.769 366.782
Arets resultat -88.366 -1.369.770
Resultatdisponering
Forslag til resultatdisponering
Overfort resultat -88.366 -1.369.770
-88.366 -1.369.770

pwe




Balance 31. december

Aktiver
Note 2019 2018
DKK DKK

Goodwill 2.045.522 2.556.903
Software 89.754 0
Immaterielle anleegsaktiver 7 2.135.276 2.556.903
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 91.832 263.837
Indretning af lejede lokaler 260.055 194.453
Materielle anlagsaktiver 8 351.887 458.290
Kapitalandele i dattervirksomheder 9 226.330 226.330
Deposita 10 667.651 2.383.017
Finansielle anleegsaktiver 893.981 2.609.347
Anlagsaktiver 3.381.144 5.624.540
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 5.789.814 4.010.324
Igangveerende arbejder for fremmed regning 2.216.180 2.224.312
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 647.693 720.912
Andre tilgodehavender 0 39.765
Udskudt skatteaktiv 100.328 130.473
Tilgodehavende selskabsskat hos tilknyttede virksomheder 0 67.536
Periodeafgreensningsposter 499.959 360.406
Tilgodehavender 9.253.974 7.553.728
Likvide beholdninger 1.486.291 1.167.400
Omsatningsaktiver 10.740.265 8.721.128
Aktiver 14.121.409 14.345.668
58
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Balance 31. december

Passiver

Note 2019 2018

DKK DKK

Selskabskapital 500.000 500.000
Overfort resultat 3.465.099 3.553.465
Egenkapital 3.965.099 4.053.465
Andre henseettelser 0 292.360
Hensatte forpligtelser 0 292.360
Anden geeld 739.169 0
Langfristede gaeldsforpligtelser 11 739.169 0
Kreditinstitutter 0 1.364
Modtagne forudbetalinger fra kunder 1.598.307 964.215
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 616.042 655.151
Geeld til tilknyttede virksomheder 2.459.465 3.091.583
Geeld til tilknyttede virksomheder vedr. selskabsskat 87.912 0
Deposita 59.399 316.825
Anden geeld 11 4.596.016 4.970.705
Kortfristede gaeldsforpligtelser 9.417.141 9.999.843
Galdsforpligtelser 10.156.310 9.999.843
Passiver 14.121.409 14.345.668
Efterfelgende begivenheder 1
Eventualposter og gvrige skonomiske forpligtelser 12
Anvendt regnskabspraksis 13
&
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Egenkapitalopgorelse

Egenkapital 1. januar
Nettoeffekt ved aendring af regnskabspraksis

Korrigeret egenkapital 1. januar

Arets resultat

Egenkapital 31. december

pwe

Overfart
Selskabskapital resultat | alt
DKK DKK DKK
500.000 3.327.135 3.827.135
0 226.330 226.330
500.000 3.553.465 4.053.465
0 -88.366 -88.366
500.000 3.465.099 3.965.099
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Noter til arsregnskabet
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Efterfolgende begivenheder

Konsekvenserne af Covid-19, hvor mange regeringer verden over har taget beslutning om at "lukke landene

ned", far stor betydning for verdensgkonomien. Ledelsen anser konsekvenserne af Covid-19 som en

begivenhed, der er opstaet efter balancedagen 31. december 2019, og har derfor ikke indvirkning pa regnskabet

for 2019 (ikke-regulerende begivenhed).

Effekten af Covid-19 forventes at pavirke selskabets omsaetning og resultat i 2020 negativt. Det er pa

nuvaerende tidspunkt ikke muligt at foretage en palidelig opggrelse af effekten. Ledelsen vurderer at have et

tilstraekkeligt likviditetsberedskab.

Personaleomkostninger

Lgnninger

Pensioner

Andre omkostninger til social sikring
Andre personaleomkostninger

Gennemsnitligt antal beskaftigede medarbejdere

Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle
anlzaegsaktiver

Afskrivninger af immaterielle anlaegsaktiver
Afskrivninger af materielle anlaegsaktiver
Gevinst og tab ved afhaendelse

2019 2018

DKK DKK
23.131.552 26.410.473
1.876.986 2.127.338
117.449 108.824
1.432.379 1.717.231
26.558.366 30.363.866
52 56
511.381 511.381
115.709 393.624
123.668 0
750.758 905.005
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Noter til arsregnskabet

4 Finansielle indtaegter
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Valutakursreguleringer

Finansielle omkostninger

Renteomkostninger tilknyttede virksomheder

Andre finansielle omkostninger
Valutakurstab

Skat af arets resultat
Arets aktuelle skat

Arets udskudte skat
Regulering af skat vedrgrende tidligere ar

Immaterielle anlaegsaktiver

Kostpris 1. januar
Tilgang i arets Igb

Kostpris 31. december

Ned- og afskrivninger 1. januar
Arets afskrivninger

Ned- og afskrivninger 31. december

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december

Afskrives over

2019 2018
DKK DKK
731 0
731 0
100.289 91.138
16.556 15.111
2.322 77
119.167 106.326
87.912 -289.742
30.145 -77.040
426.712 0
544.769 -366.782
Goodwill Software
DKK DKK
3.579.665 0
0 89.754
3.579.665 89.754
1.022.762 0
511.381 0
1.534.143 0
2.045.522 89.754
7 ar
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Noter til arsregnskabet

8 Materielle anlaegsaktiver
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Kostpris 1. januar
Tilgang i arets lgb
Afgang i arets lgb

Kostpris 31. december
Ned- og afskrivninger 1. januar

Arets afskrivninger
Tilbageferte ned- og afskrivninger pa afhaendede aktiver

Ned- og afskrivninger 31. december

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december

Afskrives over

Andre anlaeg,
driftsmateriel og

Indretning af le-

inventar jede lokaler | alt

DKK DKK DKK
3.099.425 705.323 3.804.748
48.232 91.140 139.372
-428.758 0 -428.758
2.718.899 796.463 3.515.362
2.835.588 510.870 3.346.458
90.170 25.538 115.708
-298.691 0 -298.691
2.627.067 536.408 3.163.475
91.832 260.055 351.887

3-5ar 10 &r
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Noter til arsregnskabet
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2019 2018

DKK DKK
Kapitalandele i dattervirksomheder
Kostpris 1. januar 226.330 226.330
Regnskabsmassig vaerdi 31. december 226.330 226.330
Kapitalandele i dattervirksomheder specificeres saledes:

Stemme- og

Navn Hjemsted Selskabskapital ejerandel
Kruso Digital AB Sverige 50.000 SEK 100%
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Noter til arsregnskabet

10 Ovrige finansielle anlaegsaktiver

11
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Kostpris 1. januar
Tilgang i arets lgb
Afgang i arets lgb

Kostpris 31. december

Opskrivninger 1. januar
Tilbageferte opskrivninger pa afhesendede aktiver

Opskrivninger 31. december

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december

Langfristede gzeldsforpligtelser

Deposita
DKK

2.337.288
541.434

-2.211.071

667.651

45.729
-45.729

0

667.651

Afdrag, der forfalder inden for 1 ar, er opfert under kortfristede geeldsforpligtelser. @vrige forpligtelser er

indregnet under langfristede gaeldsforpligtelser.

Geeldsforpligtelserne forfalder efter nedenstaende orden:

2019 2018
DKK DKK
Anden gald
Mellem 1 og 5 ar 739.169 0
Langfristet del 739.169 0
QDvrig kortfristet gaeld 4.596.016 4.970.705
5.335.185 4.970.705
15



Noter til arsregnskabet

12 Eventualposter og avrige gskonomiske forpligtelser
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Leje- og leasingforpligtelser

Leasingforpligtelser fra operationel leasing. Samlede fremtidige
leasingydelser:

Inden for 1 &r

Mellem 1 og 5 ar

Andre eventualforpligtelser

2019 2018
DKK DKK
1.524.793 1.751.032
2.295.512 199.883
3.820.305 1.950.915

Koncernens selskaber haefter solidarisk for skat af koncernens sambeskattede indkomst mv. Det samlede belab

for skyldig selskabsskat fremgar af arsrapporten for Nescon Software ApS, der er administrationsselskab i

forhold til sambeskatningen. Koncernens selskaber haefter endvidere solidarisk for danske kildeskatter i form af

udbytteskat, royaltyskat og renteskat. Eventuelle senere korrektioner til selskabsskatter og kildeskatter kan

medfere at selskabets haeftelse udger et starre belab.
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Noter til arsregnskabet

13 Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Kruso A/S for 2019 er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestem-
melser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af enkelte regler i klasse C.

Arsregnskab for 2019 er aflagt i DKK.

Andring af regnskabspraksis

Selskabet har i 2019 a&ndret regnskabspraksis i regnskabet vedrgrende indregning af tilknyttede
virksomheder, siledes at disse indregnes til kostpris med fradrag af eventuelle nedskrivninger, og med
indteegtsforsel af modtagne udbytter. Tidligere blev tilknyttede virksomheder indregnet efter indre vardi
metode(equity-metoden). Praksisendringen sker idet ledelsen vurderer, at det vil vaere mere relevant at
praesentere det direkte afkast af investeringen i tilknyttede virksomheder i form af modtagne udbytter, og
som tilpasning til regnskabspraksis for resten af koncernen. Praksisendringen har péavirket arets
balancesummen med 227 t.kr. og egenkapitalen ved arets begyndelse med 227 t.kr. Der er foretaget
tilpasning af sammenligningstallene.

Generelt om indregning og maling

Indteegter indregnes i resultatopgerelsen i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes vardiregule-
ringer af finansielle aktiver og forpligtelser, der méles til dagsveerdi eller amortiseret kostpris. Endvidere
indregnes i resultatopgerelsen alle omkostninger, der er atholdt for at opna &rets indtjening, herunder af-
skrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbageforsler som falge af eendrede regnskabs-
maessige skan af belgb, der tidligere har vaeret indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde selskabet,
og aktivets veerdi kan males pélideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga
selskabet, og forpligtelsens vaerdi kan méles palideligt.

Ved forste indregning maéles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende méles aktiver og forpligtelser
som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopgerelsen som en
finansiel post. Hvis valutapositioner anses for sikring af fremtidige pengestramme, indregnes vardiregule-
ringerne direkte pa egenkapitalen.
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Noter til arsregnskabet

13 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Tilgodehavender, gald og andre monetare poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen,
males til balancedagens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pé tidspunktet for til-
godehavendets eller geldens opstden indregnes i resultatopgerelsen under finansielle indtaegter og omkost-
ninger.

Anlaegsaktiver, der er kabt i fremmed valuta, méles til kursen pa transaktionsdagen.

Resultatopgoarelsen

Nettoomsatning

Ved salg af varer indregnes nettoomsatning, nér fordele og risici vedrerende de solgte varer er overgaet til
kaber, nettoomsztningen kan maéles palideligt og det er sandsynligt, at de skonomiske fordele ved salget
vil tilga selskabet.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning (entreprisekontrakter) indregnes i takt med, at produktionen
udfares, hvorved nettoomsatningen svarer til salgsvaerdien af drets udferte arbejder (produktionsmeto-
den). Denne metode anvendes, nar de samlede indtaegter og omkostninger pa entreprisekontrakten og feer-
diggerelsesgraden pé balancedagen kan opggres pélideligt, og det er sandsynligt, at de gkonomiske fordele,
herunder betalinger, vil tilga selskabet. Som ferdiggerelsesgrad anvendes atholdte omkostninger i forhold
til de forventede samlede omkostninger pé entreprisekontrakten.

Serviceydelser indregnes i takt med udfarelse af den service, som kontrakten vedrerer ved anvendelse af
produktionsmetoden, hvorved nettoomsatningen svarer til salgsveerdien af arets udferte serviceydelse. Me-
toden anvendes, nér de samlede indtaegter og omkostninger pa serviceydelsen og feerdiggerelsesgraden pa
balancedagen kan opgares pélideligt, og det er sandsynligt, at de skonomiske fordele, herunder betalinger,
vil tilga selskabet. Som feerdiggerelsesgrad anvendes atholdte omkostninger i forhold til de forventede sam-
lede omkostninger pé serviceydelsen.

Nettoomsztningen males til det modtagne vederlag og indregnes eksklusive moms og med fradrag af
rabatter i forbindelse med salget.

Vareforbrug

Vareforbrug indeholder omkostninger til hosting og licens for at opna virksomhedens nettoomsatning.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger indeholder omkostninger til distribution, salg og reklame, administration,
lokaler og tab pa debitorer i det omfang, de ikke overstiger normale nedskrivninger.
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Personaleomkostninger

Personaleomkostninger indeholder gager og lenninger samt lgnafthangige omkostninger.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlaegsaktiver.

Andre driftsindtagter/-omkostninger

Andre driftsindtaegter og andre driftsomkostninger omfatter regnskabsposter af sekundar karakter i for-
hold til selskabets hovedaktivitet, herunder avance og tab ved salg aktiver.

Finansielle poster

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belab, der vedrerer regn-
skabsaret.

Skat af arets resultat

Skat af drets resultat bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat og indregnes i resultatopgo-
relsen med den del, der kan henfores til drets resultat, og direkte p egenkapitalen med den del, der kan
henfores til posteringer direkte pa egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med 100% ejede danske og udenlandske dattervirksomheder. Selskabsskatten
fordeles mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster.

Balancen

Immaterielle anlaegsaktiver

Erhvervet goodwill méles til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Goodwill afskrives line-
ert over den gkonomiske brugstid, der er vurderet til 7 ar.

Materielle anlaegsaktiver

Materielle anlegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Renteomkostninger pa 14n optaget direkte til finansiering af fremstilling af materielle anlaegsaktiver ind-
regnes i kostprisen over fremstillingsperioden. Alle indirekte henforbare ldneomkostninger indregnes i
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resultatopggrelsen.

Afskrivningsgrundlaget, der opgeres som kostpris reduceret med eventuel restveerdi, fordeles linezrt over
aktivernes forventede brugstid, der udger:

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-5 ar
Indretning af lejede lokaler 10 ar

Afskrivningsperiode og restveerdi revurderes arligt.
Aktiver med en kostpris pd under DKK 13.800 omkostningsfores i anskaffelseséret.

Nedskrivning af anlaegsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af immaterielle og materielle anlaegsaktiver gennemgés arligt for at afgore,
om der er indikation af vaerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Hvis dette er tilfeeldet, foretages nedskrivning til den lavere genindvindingsveerdi.

Kapitalandele i dattervirksomheder

Kapitalandele i dattervirksomheder males til kostpris. I tilfaelde, hvor kostprisen overstiger genindvindings-
veerdien, nedskrives til denne lavere vardi.

@vrige finansielle anlagsaktiver

@vrige finansielle anlegsaktiver omfatter deposita.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males i balancen til amortiseret kostpris eller en lavere nettorealisationsvaerdi, hvilket nor-
malt udger nominel veerdi med fradrag af nedskrivning til imadegaelse af tab.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning

Igangvaerende arbejder for fremmed regning vedrerende serviceydelser males til salgsverdien af det udfor-
te arbejde opgjort pd grundlag af faerdiggerelsesgraden. Feerdiggorelsesgraden opgeres som andelen af de
atholdte kontraktomkostninger i forhold til kontraktens forventede samlede omkostninger. Nar det er sand-
synligt, at de samlede kontraktomkostninger vil overstige de samlede indtagter pa en kontrakt, indregnes
det forventede tab i resultatopgerelsen.

Nar salgsvaerdien ikke kan opgeres péalideligt, méles salgsvardien til medgiede omkostninger eller en
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lavere nettorealisationsverdi.

Modtagne acontobetalinger fragar i salgsvardien. De enkelte kontrakter klassificeres som tilgodehavender,
nér nettovaerdien er positiv, og som forpligtelser, nar nettoveerdien er negativ.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnéelse af kontrakter indregnes i resultatopgerelsen i
takt med, at de afholdes.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgrensningsposter indregnet som aktiver omfatter atholdte forudbetalte omkostninger ved-
rerende husleje, forsikringspraemier, abonnementer og renter.

Hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser indregnes, nar selskabet som fglge af en begivenhed indtruffet senest pa balance-
dagen har en retslig eller faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at der mé afgives gkonomiske fordele
for at indfri forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver og -forpligtelser

Udskudt skat méles efter den balanceorienterede geldsmetode af midlertidige forskelle mellem regnskabs-
maessig og skattemassig vaerdi af aktiver og forpligtelser, opgjort pa grundlag af den planlagte anvendelse
af aktivet, henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver méles til den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udlig-
ning i skat af fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme
juridiske skatteenhed.

Udskudt skat méles pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
vere geldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. Andring i udskudt skat, som falge
af &ndringer i skattesatser, indregnes i resultatopggrelsen eller i egenkapitalen, nar den udskudte skat ved-
rorer poster, der er indregnet i egenkapitalen.

Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af drets
skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte aconto-
skatter. Tilleeg og godtgerelse under acontoskatteordningen indregnes i resultatopgerelsen under finansiel-
le poster.
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Finansielle gzeldsforpligtelser

Geldsforpligtelser méles til amortiseret kostpris, der i al vaesentlighed svarer til nominel veerdi.
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