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Ledelsespåtegning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt årsrapporten for regnskabsåret 1. januar - 31.

december 2021 for Kruso A/S.

Årsrapporten er aflagt i overensstemmelse med årsregnskabsloven.

Årsregnskabet giver efter vores opfattelse et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle

stilling pr. 31. december 2021 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for 2021.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegørelse for de forhold, beretnin-

gen omhandler.

Årsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

København, den 26. april 2022

Direktion      

Lars Ørum Andersen

direktør

Niels Ebbe Ebbesen

Bestyrelse      

Niels Lenander Jensen

formand

Michael Sølling Niels Ebbe Ebbesen

Morten Ersbøll Ebbesen
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Den uafhængige revisors revisionspåtegning

Til kapitalejeren i Kruso A/S

Konklusion

Det er vores opfattelse, at årsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finan-

sielle stilling pr. 31. december 2021 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsåret 1. januar -

31. december 2021 i overensstemmelse med årsregnskabsloven.

Vi har revideret årsregnskabet for Kruso A/S for regnskabsåret 1. januar - 31. december 2021, der omfatter

resultatopgørelse, balance, egenkapitalopgørelse og noter, herunder anvendt regnskabspraksis (”regnska-

bet”).

Grundlag for konklusion

Vi har udført vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderlige-

re krav, der er gældende i Danmark. Vores ansvar ifølge disse standarder og krav er nærmere beskrevet i

revisionspåtegningens afsnit ”Revisors ansvar for revisionen af regnskabet”. Vi er uafhængige af selskabet

i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants´ internationale retnings-

linjer for revisorers etiske adfærd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er gældende i Danmark,

ligesom vi har opfyldt vores øvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores

opfattelse, at det opnåede revisionsbevis er tilstrækkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om regnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklu-

sion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af regnskabet er det vores ansvar at læse ledelsesberetningen og i den forbin-

delse overveje, om ledelsesberetningen er væsentligt inkonsistent med regnskabet eller vores viden opnået

ved revisionen eller på anden måde synes at indeholde væsentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder krævede oplysninger i henhold

til årsregnskabsloven.

Baseret på det udførte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med

årsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med årsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet væ-

sentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Ledelsens ansvar for regnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et årsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-

melse med årsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen an-

ser for nødvendig for at udarbejde et regnskab uden væsentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes

besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af regnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsætte drif-
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Den uafhængige revisors revisionspåtegning

ten; at oplyse om forhold vedrørende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde regnskabet på

grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere

selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gøre dette.

Revisors ansvar for revisionen af regnskabet

Vores mål er at opnå høj grad af sikkerhed for, om regnskabet som helhed er uden væsentlig fejlinforma-

tion, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspåtegning med en konklusion.

Høj grad af sikkerhed er et højt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udføres

i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gældende i

Danmark, altid vil afdække væsentlig fejlinformation, når sådan findes. Fejlinformationer kan opstå som

følge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som væsentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de

enkeltvis eller samlet har indflydelse på de økonomiske beslutninger, som brugerne træffer på grundlag af

regnskabet.

Som led i en revision, der udføres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de

yderligere krav, der er gældende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel

skepsis under revisionen. Herudover:

 Identificerer og vurderer vi risikoen for væsentlig fejlinformation i regnskabet, uanset om denne skyl-

des besvigelser eller fejl, udformer og udfører revisionshandlinger som reaktion på disse risici samt op-

når revisionsbevis, der er tilstrækkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen

for ikke at opdage væsentlig fejlinformation forårsaget af besvigelser er højere end ved væsentlig fejlin-

formation forårsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensværgelser, dokumentfalsk, bevidste

udeladelser, vildledning eller tilsidesættelse af intern kontrol.

 Opnår vi forståelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisions-

handlinger, der er passende efter omstændighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion

om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

 Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de regn-

skabsmæssige skøn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

 Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af regnskabet på grundlag af regnskabsprincippet om fort-

sat drift er passende, samt om der på grundlag af det opnåede revisionsbevis er væsentlig usikkerhed

forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fort-

sætte driften. Hvis vi konkluderer, at der er en væsentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspåtegning

gøre opmærksom på oplysninger herom i regnskabet eller, hvis sådanne oplysninger ikke er tilstrække-

lige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret på det revisionsbevis, der er opnået

frem til datoen for vores revisionspåtegning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medføre,

at selskabet ikke længere kan fortsætte driften.

 Tager vi stilling til den samlede præsentation, struktur og indhold af regnskabet, herunder noteoplys-

ningerne, samt om regnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder på en sådan
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Den uafhængige revisors revisionspåtegning

måde, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den øverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmæssige pla-

cering af revisionen samt betydelige revisionsmæssige observationer, herunder eventuelle betydelige

mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Hellerup, den 26. april 2022

PricewaterhouseCoopers

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

CVR-nr. 33 77 12 31

Niels Henrik B. Mikkelsen

statsautoriseret revisor

mne16675

Nikolaj Erik Johnsen

statsautoriseret revisor

mne35806
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Selskabsoplysninger

Selskabet Kruso A/S

Landemærket 10

1119 København K

CVR-nr.: 25 52 43 65

Regnskabsperiode: 1. januar - 31. december

Hjemstedskommune: København

Bestyrelse Niels Lenander Jensen, formand

Michael Sølling

Niels Ebbe Ebbesen

Morten Ersbøll Ebbesen

Direktion Lars Ørum Andersen

Niels Ebbe Ebbesen

Revision PricewaterhouseCoopers

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Strandvejen 44

2900  Hellerup
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Ledelsesberetning

Væsentligste aktiviteter

Kruso er et nordisk tech bureau der udvikler digitale services og commerce platforme for danske og

internationale brands samt store offentlige organisationer. Vores kunder tæller bl.a. IKEA, Ridestore.com,

Dilling, Georg Jensen Damask, Alfa Laval, String Furniture, ITW, INCO, Folketinget, Konkurrence- og

Forbrugerstyrelsen samt 36 af landets kommuner.

Udvikling i året

Selskabets resultatopgørelse for 2021 udviser et overskud på DKK 4.724.666, og selskabets balance pr. 31.

december 2021 udviser en egenkapital på DKK 11.673.407.

2021 har været et godt år for Kruso, både for vores danske organisation og vores svenske datterselskab

(hvis resultater ikke er indregnet i det danske regnskab). Vi er lykkedes med en markant profitabel vækst

på tværs af vores kontorer med over 50 pct. på toplinjevækst og næsten en fordobling af vores

driftsresultat (EBITDA). Vi har således opnået et samlet EBITDA i de to selskaber på 10,7 mill. DKK i 2021

mod 5,4 mill. DKK i 2020, svarende til en samlet EBITDA-procent på 14,4% i 2021 mod 11,3% i 2020.

Historisk er Kruso i de sidste 5 år vokset i gennemsnit omkring 30 pct. om året og har haft positiv EBITDA

siden 2019, hvilket får os til at tro på, at vi har fundet en solid og skalerbar strategi for virksomheden. I

2021 rundede vi et skarpt hjørne og kunne byde medarbejder nummer 100 velkommen, samtidig med at vi

har åbnet to nye kontorer i henholdsvis Göteborg og Stockholm. Yderligere har vi udvidet vores service

offer med en selvstændig Dataafdeling og Cloud services. 

Vi har selvstændige kontorer i Aarhus, København, Malmø, Göteborg og Stockholm, samt to delivery

centres i Lviv og Lissabon.

Afgørende for vores gode resultater er uden tvivl vores evne til at vinde nye kunder, at lede og styre en

effektiv organisation og ikke mindst opbygning af en bemærkelsesværdigt stærk kultur. I Kruso kerer vi os

meget om vores medarbejdere og værner om et positivt og rummeligt arbejdsmiljø, hvor alle er i øjenhøjde

med hinanden. Vi oplever lav churn og er lykkedes med at tiltrække og fastholde et stort antal nye

medarbejdere trods et ophedet arbejdsmarked.

Målsætninger og forventninger for det kommende år

Vi forventer fortsat profitabel vækst for 2022 og planlægger efter yderligere ekspansioner til nye markeder

samt styrkelse af vores services og kerneforretning.

Usikkerhed ved indregning og måling

Der er ikke forekommet usikkerhed ved indregning og måling i årsrapporten.
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Ledelsesberetning

Begivenheder efter balancedagen

Der er ikke efter balancedagen indtruffet forhold, som har væsentlig indflydelse på bedømmelsen af års-

rapporten.
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Resultatopgørelse 1. januar - 31. december

Note 2021

DKK

2020

DKK

Nettoomsætning 53.497.329 39.379.384

Andre driftsindtægter 220.000 237.737

Vareforbrug -8.578.828 -5.485.487

Andre eksterne omkostninger -5.843.640 -3.843.899

Bruttoresultat 39.294.861 30.287.735

Personaleomkostninger 1 -32.137.334 -25.749.508

Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlægsaktiver 2 -765.575 -613.567

Resultat før finansielle poster 6.391.952 3.924.660

Indtægter af kapitalandele i dattervirksomheder -151.312 0

Finansielle indtægter 3 16.297 3.146

Finansielle omkostninger 4 -96.150 -82.757

Resultat før skat 6.160.787 3.845.049

Skat af årets resultat 5 -1.436.121 -861.410

Årets resultat 4.724.666 2.983.639

Resultatdisponering

Forslag til resultatdisponering  

Overført resultat 4.724.666 2.983.639

4.724.666 2.983.639
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Balance 31. december

Aktiver

Note 2021

DKK

2020

DKK

Goodwill 1.022.761 1.534.141

Software 53.852 71.803

Immaterielle anlægsaktiver 6 1.076.613 1.605.944

Andre anlæg, driftsmateriel og inventar 369.671 329.196

Indretning af lejede lokaler 437.328 265.737

Materielle anlægsaktiver 7 806.999 594.933

Kapitalandele i dattervirksomheder 8 226.330 226.330

Deposita 9 653.698 724.683

Finansielle anlægsaktiver 880.028 951.013

Anlægsaktiver 2.763.640 3.151.890

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 10.580.613 7.155.552

Igangværende arbejder for fremmed regning 3.116.660 4.744.532

Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 31.163 1.652.670

Andre tilgodehavender 4.637 805

Udskudt skatteaktiv 30.495 53.314

Periodeafgrænsningsposter 685.094 286.391

Tilgodehavender 14.448.662 13.893.264

Likvide beholdninger 7.069.327 3.686.598

Omsætningsaktiver 21.517.989 17.579.862

Aktiver 24.281.629 20.731.752
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Balance 31. december

Passiver  

Note 2021

DKK

2020

DKK

Selskabskapital 500.000 500.000

Overført resultat 11.173.407 6.448.738

Egenkapital 11.673.407 6.948.738

Andre hensættelser 294.441 0

Hensatte forpligtelser 294.441 0

Anden gæld 1.841.525 2.079.040

Langfristede gældsforpligtelser 10 1.841.525 2.079.040

Modtagne forudbetalinger fra kunder 1.787.788 2.603.890

Leverandører af varer og tjenesteydelser 1.712.202 679.903

Gæld til tilknyttede virksomheder 80.074 162.376

Selskabsskat 1.413.302 814.396

Deposita 40.800 60.848

Anden gæld 10 5.438.090 7.382.561

Kortfristede gældsforpligtelser 10.472.256 11.703.974

Gældsforpligtelser 12.313.781 13.783.014

Passiver 24.281.629 20.731.752

Eventualposter og øvrige økonomiske forpligtelser 11

Anvendt regnskabspraksis 12
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Egenkapitalopgørelse

Selskabskapital Overført resultat I alt

DKK DKK DKK

Egenkapital 1. januar 500.000 6.448.741 6.948.741

Årets resultat 0 4.724.666 4.724.666

Egenkapital 31. december 500.000 11.173.407 11.673.407
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Noter til årsregnskabet

2021

DKK

2020

DKK

1 Personaleomkostninger

Lønninger 27.607.990 22.575.310

Pensioner 3.502.140 2.110.713

Andre omkostninger til social sikring -389.656 13.682

Andre personaleomkostninger 1.416.860 1.049.803

32.137.334 25.749.508

Gennemsnitligt antal beskæftigede medarbejdere 59 48

2 Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle

anlægsaktiver

Afskrivninger af immaterielle anlægsaktiver 529.332 529.332

Afskrivninger af materielle anlægsaktiver 236.243 84.235

765.575 613.567
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Noter til årsregnskabet

2021

DKK

2020

DKK

3 Finansielle indtægter

Valutakursreguleringer 16.297 3.146

16.297 3.146

4 Finansielle omkostninger

Andre finansielle omkostninger 52.362 18.017

Kursreguleringer omkostninger 26.957 6.381

Valutakurstab 16.831 58.359

96.150 82.757

5 Skat af årets resultat

Årets aktuelle skat 1.413.302 814.396

Årets udskudte skat 22.819 47.014

1.436.121 861.410

6 Immaterielle anlægsaktiver

Goodwill Software

DKK DKK

Kostpris 1. januar 3.579.665 89.754

Kostpris 31. december 3.579.665 89.754

Ned- og afskrivninger 1. januar 2.045.523 17.951

Årets afskrivninger 511.381 17.951

Ned- og afskrivninger 31. december 2.556.904 35.902

Regnskabsmæssig værdi 31. december 1.022.761 53.852

Afskrives over 7 år
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Noter til årsregnskabet

7 Materielle anlægsaktiver

Andre anlæg,

driftsmateriel og

inventar

Indretning af le-

jede lokaler I alt

DKK DKK DKK

Kostpris 1. januar 405.154 328.948 734.102

Tilgang i årets løb 191.830 256.480 448.310

Kostpris 31. december 596.984 585.428 1.182.412

Ned- og afskrivninger 1. januar 75.958 63.212 139.170

Årets afskrivninger 151.355 84.888 236.243

Ned- og afskrivninger 31. december 227.313 148.100 375.413

Regnskabsmæssig værdi 31. december 369.671 437.328 806.999

Afskrives over 3-5 år 10 år
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Noter til årsregnskabet

2021

DKK

2020

DKK

8 Kapitalandele i dattervirksomheder

Kostpris 1. januar 226.330 226.330

Regnskabsmæssig værdi 31. december 226.330 226.330

Kapitalandele i dattervirksomheder specificeres således:

Navn Hjemsted Selskabskapital

Stemme- og

ejerandel

Kruso Digital AB Sverige 50.000 SEK %100

9 Øvrige finansielle anlægsaktiver

Deposita

DKK

Kostpris 1. januar 724.683

Tilgang i årets løb 142.135

Afgang i årets løb -213.120

Kostpris 31. december 653.698

Regnskabsmæssig værdi 31. december 653.698

10 Langfristede gældsforpligtelser

Afdrag, der forfalder inden for 1 år, er opført under kortfristede gældsforpligtelser. Øvrige forpligtelser er

indregnet under langfristede gældsforpligtelser.

Gældsforpligtelserne forfalder efter nedenstående orden:

2021

DKK

2020

DKK

Anden gæld

Mellem 1 og 5 år 1.841.525 2.079.040

Langfristet del 1.841.525 2.079.040

Øvrig kortfristet gæld 5.438.090 7.382.561

7.279.615 9.461.601
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Noter til årsregnskabet

10 Langfristede gældsforpligtelser (fortsat)

2021

DKK

2020

DKK

11 Eventualposter og øvrige økonomiske forpligtelser

Leje- og leasingforpligtelser

Leasingforpligtelser fra operationel leasing. Samlede fremtidige

leasingydelser:

Inden for 1 år 3.612.802 1.354.895

Mellem 1 og 5 år 2.600.743 3.123.889

6.213.545 4.478.784

Andre eventualforpligtelser

Koncernens selskaber hæfter solidarisk for skat af koncernens sambeskattede indkomst mv. Det samlede beløb

for skyldig selskabsskat fremgår af årsrapporten for Nescon ApS, der er administrationsselskab i forhold til

sambeskatningen. Koncernens selskaber hæfter endvidere solidarisk for danske kildeskatter i form af

udbytteskat, royaltyskat og renteskat. Eventuelle senere korrektioner til selskabsskatter og kildeskatter kan

medføre at selskabets hæftelse udgør et større beløb.

16



Noter til årsregnskabet

12 Anvendt regnskabspraksis

Årsrapporten for Kruso A/S for 2021 er udarbejdet i overensstemmelse med årsregnskabslovens bestem-

melser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af enkelte regler i klasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er uændret i forhold til sidste år.

Årsregnskab for 2021 er aflagt i DKK.

Generelt om indregning og måling

Indtægter indregnes i resultatopgørelsen i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes værdiregule-

ringer af finansielle aktiver og forpligtelser, der måles til dagsværdi eller amortiseret kostpris. Endvidere

indregnes i resultatopgørelsen alle omkostninger, der er afholdt for at opnå årets indtjening, herunder af-

skrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbageførsler som følge af ændrede regnskabs-

mæssige skøn af beløb, der tidligere har været indregnet i resultatopgørelsen.

Aktiver indregnes i balancen, når det er sandsynligt, at fremtidige økonomiske fordele vil tilflyde

selskabet, og aktivets værdi kan måles pålideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, når det er sandsynligt, at fremtidige økonomiske fordele vil fragå

selskabet, og forpligtelsens værdi kan måles pålideligt.

Ved første indregning måles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfølgende måles aktiver og for-

pligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstår

mellem transaktionsdagens kurs og kursen på betalingsdagen, indregnes i resultatopgørelsen som en

finansiel post. Hvis valutapositioner anses for sikring af fremtidige pengestrømme, indregnes værdiregule-

ringerne direkte på egenkapitalen.

17



Noter til årsregnskabet

12 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Tilgodehavender, gæld og andre monetære poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet på balancedag-

en, måles til balancedagens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen på tidspunktet

for tilgodehavendets eller gældens opståen indregnes i resultatopgørelsen under finansielle indtægter og

omkostninger.

Anlægsaktiver, der er købt i fremmed valuta, måles til kursen på transaktionsdagen.

Resultatopgørelsen

Nettoomsætning

Ved salg af ydelser og service indregnes nettoomsætning, når fordele og risici vedrørende de solgte ydelser

og service er overgået til køber, nettoomsætningen kan måles pålideligt og det er sandsynligt, at de økono-

miske fordele ved salget vil tilgå selskabet.

Serviceydelser indregnes i takt med udførelse af den service, som kontrakten vedrører ved anvendelse af

produktionsmetoden, hvorved nettoomsætningen svarer til salgsværdien af årets udførte serviceydelse.

Metoden anvendes, når de samlede indtægter og omkostninger på serviceydelsen og færdiggørelsesgraden

på balancedagen kan opgøres pålideligt, og det er sandsynligt, at de økonomiske fordele, herunder betalin-

ger, vil tilgå selskabet. Som færdiggørelsesgrad anvendes afholdte omkostninger i forhold til de forventede

samlede omkostninger på serviceydelsen.

Nettoomsætningen måles til det modtagne vederlag og indregnes eksklusive moms og med fradrag af

rabatter i forbindelse med salget.

Vareforbrug

Vareforbrug indeholder omkostninger til hosting og licens for at opnå virksomhedens nettoomsætning.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger indeholder omkostninger til distribution, salg og reklame, administration,

lokaler og tab på debitorer i det omfang, de ikke overstiger normale nedskrivninger.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger indeholder gager og lønninger samt lønafhængige omkostninger.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger indeholder årets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlægsaktiver.
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Andre driftsindtægter/-omkostninger

Andre driftsindtægter og andre driftsomkostninger omfatter regnskabsposter af sekundær karakter i for-

hold til selskabets hovedaktivitet, herunder avance og tab ved salg aktiver.

Finansielle poster

Finansielle indtægter og omkostninger indregnes i resultatopgørelsen med de beløb, der vedrører regn-

skabsåret.

Skat af årets resultat

Skat af årets resultat består af årets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat og indregnes i resultatopgø-

relsen med den del, der kan henføres til årets resultat, og direkte på egenkapitalen med den del, der kan

henføres til posteringer direkte på egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med 100% ejede danske og udenlandske dattervirksomheder. Selskabsskatten

fordeles mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster.

Balancen

Immaterielle anlægsaktiver

Erhvervet goodwill måles til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Goodwill afskrives line-

ært over den økonomiske brugstid, der er vurderet til 7 år.

Materielle anlægsaktiver

Materielle anlægsaktiver måles til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,

hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Renteomkostninger på lån optaget direkte til finansiering af fremstilling af materielle anlægsaktiver ind-

regnes i kostprisen over fremstillingsperioden.

Afskrivningsgrundlaget, der opgøres som kostpris reduceret med eventuel restværdi, fordeles lineært over

aktivernes forventede brugstid, der udgør:

Andre anlæg, driftsmateriel og inventar 3-5 år

Indretning af lejede lokaler 10 år

Restværdierne for anlægsaktiverne er fastsat til nul.
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Afskrivningsperiode og restværdi revurderes årligt.

Nedskrivning af anlægsaktiver

Den regnskabsmæssige værdi af immaterielle og materielle anlægsaktiver gennemgås årligt for at afgøre,

om der er indikation af værdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Hvis dette er tilfældet, foretages nedskrivning til den lavere genindvindingsværdi.

Kapitalandele i dattervirksomheder

Kapitalandele i dattervirksomheder måles til kostpris. I tilfælde, hvor kostprisen overstiger genindvin-

dingsværdien, nedskrives til denne lavere værdi.

Øvrige finansielle anlægsaktiver

Øvrige finansielle anlægsaktiver omfatter deposita.

Tilgodehavender

Tilgodehavender måles i balancen til amortiseret kostpris eller en lavere nettorealisationsværdi, hvilket

normalt udgør nominel værdi med fradrag af nedskrivning til imødegåelse af tab.

Igangværende arbejder for fremmed regning

Igangværende arbejder for fremmed regning vedrørende serviceydelser måles til salgsværdien af det udfør-

te arbejde opgjort på grundlag af færdiggørelsesgraden. Færdiggørelsesgraden opgøres som andelen af de

afholdte kontraktomkostninger i forhold til kontraktens forventede samlede omkostninger. Når det er

sandsynligt, at de samlede kontraktomkostninger vil overstige de samlede indtægter på en kontrakt, ind-

regnes det forventede tab i resultatopgørelsen.

Når salgsværdien ikke kan opgøres pålideligt, måles salgsværdien til medgåede omkostninger eller en

lavere nettorealisationsværdi.

Modtagne acontobetalinger fragår i salgsværdien. De enkelte kontrakter klassificeres som tilgode-

havender, når nettoværdien er positiv, og som forpligtelser, når nettoværdien er negativ.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnåelse af kontrakter indregnes i resultatopgørelsen i

takt med, at de afholdes.
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Periodeafgrænsningsposter

Periodeafgrænsningsposter indregnet som aktiver omfatter afholdte forudbetalte omkostninger ved-

rørende husleje, forsikringspræmier, abonnementer og renter.

Hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser indregnes, når selskabet som følge af en begivenhed indtruffet senest på balance-

dagen har en retslig eller faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at der må afgives økonomiske fordele

for at indfri forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver og -forpligtelser

Udskudt skat måles efter den balanceorienterede gældsmetode af midlertidige forskelle mellem regnskabs-

mæssig og skattemæssig værdi af aktiver og forpligtelser, opgjort på grundlag af den planlagte anvendelse

af aktivet, henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver måles til den værdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udlig-

ning i skat af fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme

juridiske skatteenhed.

Udskudt skat måles på grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil

være gældende, når den udskudte skat forventes udløst som aktuel skat. Ændring i udskudt skat, som

følge af ændringer i skattesatser, indregnes i resultatopgørelsen eller i egenkapitalen, når den udskudte

skat vedrører poster, der er indregnet i egenkapitalen.

Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af årets

skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere års skattepligtige indkomster samt for betalte aconto-

skatter. Tillæg og godtgørelse under acontoskatteordningen indregnes i resultatopgørelsen under finansiel-

le poster.

Finansielle gældsforpligtelser

Gældsforpligtelser måles til amortiseret kostpris, der i al væsentlighed svarer til nominel værdi.
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