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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2018 for Kruso A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Arsregnskabet giver efter vores opfattelse et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31. december 2018 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for 2018.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Kebenhavn, den 24. maj 2019

Direktion

Lars Orum Andersen Niels Ebbe Ebbesen
direktor

Bestyrelse

Niels Lenander Jensen Michael Selling Niels Ebbe Ebbesen
formand

Morten Ersbell Ebbesen
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til kapitalejeren i Kruso A/S

Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finan-
sielle stilling pr. 31. december 2018 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabséret 1. januar -
31. december 2018 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Vi har revideret arsregnskabet for Kruso A/S for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2018, der omfatter
resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, herunder anvendt regnskabspraksis ("regnska-
bet”).

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderlige-
re krav, der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er nermere beskrevet i
revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af regnskabet”. Vi er uafthangige af selskabet
i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de yderligere
krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse
regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnéede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grund-
lag for vores konklusion.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om regnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklu-
sion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af regnskabet er det vores ansvar at lase ledelsesberetningen og i den forbin-
delse overveje, om ledelsesberetningen er veaesentligt inkonsistent med regnskabet eller vores viden opnéet
ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold
til arsregnskabsloven.

Baseret pé det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med &rsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vee-
sentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Ledelsens ansvar for regnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen an-
ser for ngdvendig for at udarbejde et regnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af regnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortseette drif-
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

ten; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde regnskabet pa
grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere
selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gore dette.

Revisors ansvar for revisionen af regnskabet

Vores mal er at opné hgj grad af sikkerhed for, om regnskabet som helhed er uden vasentlig fejlinforma-
tion, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion.
Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udferes
i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geldende i
Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nér sddan findes. Fejlinformationer kan opsta som
folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de
enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som brugerne treffer pa grundlag af
regnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

o Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i regnskabet, uanset om denne skyl-
des besvigelser eller fejl, udformer og udfarer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt op-
nér revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen
for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved veesentlig fejlin-
formation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte ssmmensveergelser, dokumentfalsk, bevidste
udeladelser, vildledning eller tilsidesettelse af intern kontrol.

e Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisions-
handlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de regn-
skabsmaessige skan og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fort-
sat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opniede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed
forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fort-
saette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspétegning
gore opmerksom pa oplysninger herom i regnskabet eller, hvis sidanne oplysninger ikke er tilstraekke-
lige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet
frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfere,
at selskabet ikke laengere kan fortsatte driften.

e Tager vi stilling til den samlede prasentation, struktur og indhold af regnskabet, herunder noteoplys-
ningerne, samt om regnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pé en sidan
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Den uafhaengige revisors revisionspategning
made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige pla-
cering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Hellerup, den 24. maj 2019
PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 33 7712 31

Niels Henrik B. Mikkelsen Simon Vinberg Andersen
statsautoriseret revisor statsautoriseret revisor
mne16675 mnes35458

-
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Selskabsoplysninger

Selskabet Kruso A/S
Bremerholm 4
1069 Kgbenhavn K

CVR-nr.: 25 52 43 65
Regnskabsperiode: 1. januar - 31. december
Hjemstedskommune: Kgbenhavn

Bestyrelse Niels Lenander Jensen, formand
Michael Sglling
Niels Ebbe Ebbesen
Morten Ersbgll Ebbesen

Direktion Lars @rum Andersen
Niels Ebbe Ebbesen

Revision PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Strandvejen 44
2900 Hellerup
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Ledelsesberetning

Arsrapporten for Kruso A/S for 2018 er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestem-
melser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af enkelte regler i klasse C.

Arsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Vasentligste aktiviteter

Selskabets formal er at drive edb-virksomhed samt enhver anden aktivitet, som efter bestyrelsens
opfattelse haenger sammen med selskabets hovedforretningsomrade.

Udvikling i aret

Selskabets resultatopgarelse for 2018 udviser et underskud pa DKK 1.216.973, og selskabets balance pr.
31. december 2018 udviser en egenkapital pd DKK 3.827.135.

Aret der gik

Resultatet 2018 viser fremgang

2018 regnskabet viser en omsatning pa 38,3M. Dette er en fremgang pa 2,7M i forhold til 2017, svarende
til 7,6 pct. Ogsa resultatet er forbedret med 400.000 kr svarende til en 25 pct. forbedring sammenlignet
med 2017. Omend resultatet fortsat er negativt er dette i trdd med vores forventninger og viser at den
ambitigse revitaliseringsproces vi initierede ved arsskiftet 2017 gér i den rigtige retning.

Interne procesoptimeringer

I 2017 investerede vi bide i etablering af et datterselskab og selvsteendigt kontor i Malmg og ikke mindst
opkeb af et Arhusianske digital bureau, som i dag er en fuldt integreret del af Kruso. Som en naturlig folge
af dette har interne optimeringer i systemer og processer samt integration af mange nye medarbejdere
fyldt meget. Vi gik ind i 2018 med mere end dobbelt sd mange medarbejdere sammenlignet med &ret for.
Ved udgangen af 2018 er vi lykkedes med at arbejder effektivt og naturligt sammen pé tvers af kontorer
efter samme processer, mind set og systemer.

Reduktion af cost basen
Yderligere har vi aret igennem arbejdet pé at nedbringe en forholdsvis hgj cost base, primaert igennem

reorganisering i medarbejderstaben, samt andre interne omkostningsbesparende tiltag. Vi gr ind i 2019
med en cost base der er reduceret med over 3 millioner sammenlignet med 2018.
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Ledelsesberetning

Forretningsudvikling

I forhold til forretningsudviklingen har 2018 ogsa budt pa nye vigtige milepale. Overordnet set har vi, pa
trods af store interne optimeringer, gget topline med over 7 pct. sammenlignet med 2017 og kunne i 2018
skrive en lang raekke nye virksomheder pa kundelisten, badde indenfor commerce og ikke mindst i den
offentlige sektor. Dette har betydet en markant styrkelse af vores position og offering pa disse markeder.
Vi kan i dag telle over 10 store commerce kunder og kan tage @ren for at drive teet pa 30 af landets
kommuners digitale platforme i dag.

Udvikling af nye services

Det er vigtigt for os hele tiden at udvikle vores service offer og tilpasse os et marked der — som sadvanligt
— eririvende udvikling. I 2018 er vi lykkedes med at fa luft under vingerne pa vores strategiafdeling og
har introduceret en rackke nye specialiserede services herunder. Strategisk digital radgivning udger i dag
en central og integreret del af de fleste af vores projekter og er ved at manifestere sig som en fast
bestanddel af virksomhedens DNA. Hertil er kommet serviceydelser indenfor commerce-radgivning,
Analytics, PIM og Azure hosting.

Usikkerhed ved indregning og maling
Der er ikke forekommet usikkerhed ved indregning og maling i &rsrapporten.

Begivenheder efter balancedagen

Der er ikke efter balancedagen indtruffet forhold, som har vasentlig indflydelse pa bedemmelsen af ars-
rapporten.
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Resultatopgorelse 1. januar - 31. december

Note 2018 2017
DKK DKK

Nettoomsaetning 38.271.553 35.611.272
Andre driftsindtaegter 1.749.512 1.573.755
Vareforbrug -3.876.322 -4.019.069
Andre eksterne omkostninger -6.506.098 -6.637.467
Bruttoresultat 29.638.645 26.528.491
Personaleomkostninger 1 -30.363.866 -26.626.865
Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlaegsaktiver 2 -905.005 -744.459
Resultat for finansielle poster -1.630.226 -842.833
Indteegter af kapitalandele i dattervirksomheder 152.797 -1.143.477
Finansielle indteegter 3 0 198.135
Finansielle omkostninger 4 -106.326 -64.024
Resultat for skat -1.583.755 -1.852.199
Skat af arets resultat 5 366.782 179.734
Arets resultat -1.216.973 -1.672.465
Resultatdisponering
Forslag til resultatdisponering
Overfort resultat -1.216.973 -1.672.465

-1.216.973 -1.672.465
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Balance 31. december

Aktiver
Note 2018 2017
DKK DKK

Goodwill 2.556.903 3.068.284
Immaterielle anlaegsaktiver 6 2.556.903 3.068.284
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 263.837 351.378
Indretning af lejede lokaler 194.453 220.571
Materielle anleegsaktiver 7 458.290 571.949
Kapitalandele i dattervirksomheder 8 0 0
Deposita 9 2.383.017 2.302.529
Finansielle anlaegsaktiver 2.383.017 2.302.529
Anlagsaktiver 5.398.210 5.942.762
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 4.010.324 5.893.860
Igangveaerende arbejder for fremmed regning 2.224.312 669.902
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 720.912 306.281
Andre tilgodehavender 39.765 32.199
Udskudt skatteaktiv 130.473 53.433
Tilgodehavende selskabsskat hos tilknyttede virksomheder 67.536 0
Periodeafgraensningsposter 360.406 162.756
Tilgodehavender 7.553.728 7.118.431
Likvide beholdninger 1.167.400 2.878.854
Omsaetningsaktiver 8.721.128 9.997.285
Aktiver 14.119.338 15.940.047
&
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Balance 31. december

Passiver

Note 2018 2017

DKK DKK

Selskabskapital 500.000 500.000
Overfort resultat 3.327.135 4.545.593
Egenkapital 3.827.135 5.045.593
Andre henseettelser 292.360 292.360
Hensatte forpligtelser 292.360 292.360
Kreditinstitutter 1.364 43.203
Modtagne forudbetalinger fra kunder 964.215 1.457.621
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 655.151 221.570
Geeld til tilknyttede virksomheder 3.091.583 3.038.712
Geeld til tilknyttede virksomheder vedr. selskabsskat 0 222.206
Deposita 316.825 196.500
Anden geeld 4.970.705 5.202.510
Periodeafgraensningsposter 0 219.772
Kortfristede gaeldsforpligtelser 9.999.843 10.602.094
Galdsforpligtelser 9.999.843 10.602.094
Passiver 14.119.338 15.940.047
Eventualposter og @gvrige gkonomiske forpligtelser 10
Anvendt regnskabspraksis 11
&
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Egenkapitalopgerelse

Egenkapital 1. januar
Valutakursregulering udenlandske enheder
Arets resultat

Egenkapital 31. december

pwe

Selskabskapital Overfart resultat | alt
DKK DKK DKK
500.000 4.545.593 5.045.593
0 -1.485 -1.485
0 -1.216.973 -1.216.973
500.000 3.327.135 3.827.135
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Noter til arsregnskabet
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Personaleomkostninger

Lgnninger

Pensioner

Andre omkostninger til social sikring
Andre personaleomkostninger

Gennemsnitligt antal beskaftigede medarbejdere

Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle
anlaegsaktiver

Afskrivninger af immaterielle anlaegsaktiver
Afskrivninger af materielle anlaegsaktiver
Nedskrivninger af materielle anlaegsaktiver

Der specificeres saledes:

Goodwill

Andre anleeg, driftsmateriel og inventar
Indretning af lejede lokaler

Indretning af lejede lokaler

Finansielle indteegter

Andre finansielle indteegter
Vautakursgevinster

2018 2017
DKK DKK
26.410.473 22.649.182
2.127.338 2.081.074
108.824 16.122
1.717.231 1.880.487
30.363.866 26.626.865
56 53
511.381 511.381
228.713 233.078
164.911 0
905.005 744.459
511.381 511.381
173.053 182.562
55.660 50.516
164.911 0
905.005 744.459
0 178.291
0 19.844
0 198.135
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Noter til arsregnskabet
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Finansielle omkostninger
Renteomkostninger tilknyttede virksomheder

Andre finansielle omkostninger
Valutakurstab

Skat af arets resultat

Arets aktuelle skat
Arets udskudte skat

Immaterielle anlaegsaktiver

Kostpris 1. januar

Kostpris 31. december

Ned- og afskrivninger 1. januar
Arets afskrivninger

Ned- og afskrivninger 31. december

Regnskabsmaessig veerdi 31. december

Afskrives over

2018 2017

DKK DKK
91.138 38.712
15.111 25.079
77 233
106.326 64.024
-289.742 -168.800
-77.040 -10.934
-366.782 -179.734

Goodwill
DKK

3.579.665
3.579.665
511.381
511.381
1.022.762
2.556.903
7 ar
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Noter til arsregnskabet

7  Materielle anlaegsaktiver
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Kostpris 1. januar
Tilgang i arets lgb

Kostpris 31. december
Ned- og afskrivninger 1. januar

Arets nedskrivninger
Arets afskrivninger

Ned- og afskrivninger 31. december

Regnskabsmaessig veerdi 31. december

Afskrives over

Andre anleeg,
driftsmateriel og Indretning af le-
inventar jede lokaler | alt
DKK DKK DKK
3.013.913 510.870 3.524.783
85.512 194 .453 279.965
3.099.425 705.323 3.804.748
2.662.535 290.299 2.952.834
0 164.911 164.911
173.053 55.660 228.713
2.835.588 510.870 3.346.458
263.837 194.453 458.290
3-5ar 10 ar
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Noter til arsregnskabet
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2018 2017

DKK DKK
Kapitalandele i dattervirksomheder
Kostpris 1. januar 37.815 37.925
Valutakursregulering -1.485 -110
Tilgang i arets Igb 190.000 0
Kostpris 31. december 226.330 37.815
Veerdireguleringer 1. januar -1.143.477 0
Avrets resultat 152.797 -1.143.477
Veerdireguleringer 31. december -990.680 -1.143.477
Kapitalandele med negativ indre veerdi nedskrevet over tilgodehavender 764.350 1.105.662
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 0 0
Kapitalandele i dattervirksomheder specificeres saledes:

Stemme- og

Navn Hjemsted Selskabskapital ejerandel
Kruso Digital AB Sverige 50.000 SEK 100%
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Noter til arsregnskabet
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@vrige finansielle anlagsaktiver

Kostpris 1. januar
Tilgang i arets lgb

Kostpris 31. december

Opskrivninger 1. januar

Opskrivninger 31. december

Regnskabsmaessig veerdi 31. december

Eventualposter og avrige skonomiske forpligtelser
Leje- og leasingforpligtelser

Leasingforpligtelser fra operationel leasing. Samlede fremtidige
leasingydelser:

Inden for 1 ar

Mellem 1 og 5 ar

1.751.032
199.883

Deposita
DKK

2.183.055
154.233

2.337.288

45.729
45.729

2.383.017

1.463.920
0

1.950.915

1.463.920
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Noter til arsregnskabet

11 Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Kruso A/S for 2018 er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestem-
melser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af enkelte regler i klasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er uendret i forhold til sidste ar.
Arsregnskab for 2018 er aflagt i DKK.

Generelt om indregning og maling

Indteegter indregnes i resultatopgerelsen i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes vaerdiregule-
ringer af finansielle aktiver og forpligtelser, der males til dagsvaerdi eller amortiseret kostpris. Endvidere
indregnes i resultatopgarelsen alle omkostninger, der er afholdt for at opna &rets indtjening, herunder af-
skrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefarsler som folge af &ndrede regnskabs-
maessige skon af belgb, der tidligere har vaeret indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde
selskabet, og aktivets veerdi kan males péalideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga
selskabet, og forpligtelsens vardi kan méles palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende méles aktiver og for-
pligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopgerelsen som en
finansiel post. Hvis valutapositioner anses for sikring af fremtidige pengestromme, indregnes verdiregule-
ringerne direkte pa egenkapitalen.

Tilgodehavender, geld og andre monetare poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedag-
en, males til balancedagens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet
for tilgodehavendets eller gaeldens opstden indregnes i resultatopgerelsen under finansielle indtaegter og

omkostninger.

Anlaegsaktiver, der er kebt i fremmed valuta, males til kursen pa transaktionsdagen.
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Noter til arsregnskabet

11  Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Resultatopgorelsen
Nettoomsatning
Ved salg af varer indregnes nettoomsatning, nar fordele og risici vedrerende de solgte varer er overgéet til

kaber, nettoomsatningen kan males palideligt og det er sandsynligt, at de gkonomiske fordele ved salget
vil tilga selskabet.

Igangveerende arbejder for fremmed regning (entreprisekontrakter) indregnes i takt med, at produktionen
udferes, hvorved nettoomsaetningen svarer til salgsveerdien af arets udferte arbejder (produktionsmeto-
den). Denne metode anvendes, nar de samlede indtaegter og omkostninger pa entreprisekontrakten og feer-
diggerelsesgraden pa balancedagen kan opggres palideligt, og det er sandsynligt, at de gkonomiske for-
dele, herunder betalinger, vil tilga selskabet. Som faerdiggerelsesgrad anvendes atholdte omkostninger i
forhold til de forventede samlede omkostninger pa entreprisekontrakten.

Serviceydelser indregnes i takt med udfarelse af den service, som kontrakten vedrgrer ved anvendelse af
produktionsmetoden, hvorved nettoomsatningen svarer til salgsvaerdien af arets udferte serviceydelse.
Metoden anvendes, nar de samlede indtaegter og omkostninger pa serviceydelsen og feerdiggerelsesgraden
pa balancedagen kan opgeres palideligt, og det er sandsynligt, at de gkonomiske fordele, herunder betalin-
ger, vil tilga selskabet. Som faerdiggerelsesgrad anvendes aftholdte omkostninger i forhold til de forventede
samlede omkostninger pa serviceydelsen.

Nettoomsatningen males til det modtagne vederlag og indregnes eksklusive moms og med fradrag af
rabatter i forbindelse med salget.

Vareforbrug

Vareforbrug indeholder omkostninger til hosting og licens for at opna virksomhedens nettoomsztning.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger indeholder omkostninger til distribution, salg og reklame, administration,
lokaler og tab pa debitorer i det omfang, de ikke overstiger normale nedskrivninger.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger indeholder gager og lanninger samt lonafhangige omkostninger.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlegsaktiver.
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Andre driftsindtaegter/-omkostninger

Andre driftsindteegter og andre driftsomkostninger omfatter regnskabsposter af sekundar karakter i for-
hold til selskabets hovedaktivitet, herunder avance og tab ved salg aktiver.

Resultat af kapitalandele i dattervirksomheder

I resultatopgerelsen indregnes den forholdsmeessige andel af resultat for dret under posten "Indteaegter af
kapitalandele i dattervirksomheder”.

Finansielle poster

Finansielle indtegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belgb, der vedrgrer regn-
skabsaret.

Skat af arets resultat

Skat af drets resultat bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat og indregnes i resultatopgo-
relsen med den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan
henfores til posteringer direkte pa egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med 100% ejede danske og udenlandske dattervirksomheder. Selskabsskatten
fordeles mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster.

Balancen

Immaterielle anlaegsaktiver

Erhvervet goodwill males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Goodwill afskrives line-
ert over den gkonomiske brugstid, der er vurderet til 7 &r.

Materielle anlaegsaktiver

Materielle anlaegsaktiver méles til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Renteomkostninger pa 1&n optaget direkte til finansiering af fremstilling af materielle anlaegsaktiver ind-

regnes i kostprisen over fremstillingsperioden. Alle indirekte henforbare lineomkostninger indregnes i
resultatopgerelsen.
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Afskrivningsgrundlaget, der opgares som kostpris reduceret med eventuel restverdi, fordeles lineaert over
aktivernes forventede brugstid, der udger:

Andre anlag, driftsmateriel og inventar 3-5 ar
Indretning af lejede lokaler 10 ar

Afskrivningsperiode og restvardi revurderes arligt.
Aktiver med en kostpris pa under DKK 13.500 omkostningsfores i anskaffelsesaret.

Nedskrivning af anlaegsaktiver

Den regnskabsmeessige vaerdi af immaterielle og materielle anleegsaktiver gennemgas arligt for at afggre,
om der er indikation af vaerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Hvis dette er tilfeeldet, foretages nedskrivning til den lavere genindvindingsverdi.

Kapitalandele i dattervirksomheder

Kapitalandele i dattervirksomheder indregnes og méles efter den indre vaerdis metode.

I balancen indregnes under posten “Kapitalandele i dattervirksomheder” den forholdsmeessige ejerandel
af virksomhedernes regnskabsmaessige indre veerdi opgjort med udgangspunkt i dagsverdien af de identi-
ficerbare nettoaktiver pa anskaffelsestidspunktet med fradrag eller tilleeg af urealiserede koncerninterne
avancer eller tab og med tilleeg af resterende veardi af eventuelle merveerdier og goodwill opgjort pa tids-
punktet for anskaffelsen af virksomhederne.

Den samlede nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder henlaegges via overskudsdisponerin-
gen til “Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode“ under egenkapitalen. Reserven
reduceres med udbytteudlodninger til moderselskabet og reguleres med andre egenkapitalbevagelser i
dattervirksomhederne.

Dattervirksomheder med negativ regnskabsmeessig indre vaerdi indregnes til DKK 0. Hvis moderselskabet
har en retslig eller en faktisk forpligtelse til at deekke virksomhedens underbalance, indregnes en hensat
forpligtelse hertil. Dattervirksomheder eventuelle tilgodehavende hos virksomheden vurderes pa
saedvanligvis og nedskrives i det omfang, tilgodehavende vurderes at vare tabt.

@vrige finansielle anlaegsaktiver

@vrige finansielle anleegsaktiver omfatter deposita.
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Tilgodehavender

Tilgodehavender maéles i balancen til amortiseret kostpris eller en lavere nettorealisationsverdi, hvilket
normalt udger nominel veerdi med fradrag af nedskrivning til imgdegaelse af tab.

Igangvzerende arbejder for fremmed regning

Igangveerende arbejder for fremmed regning vedrgrende serviceydelser males til salgsvaerdien af det udfer-
te arbejde opgjort pa grundlag af feerdiggerelsesgraden. Ferdiggarelsesgraden opgeres som andelen af de
atholdte kontraktomkostninger i forhold til kontraktens forventede samlede omkostninger. Nar det er
sandsynligt, at de samlede kontraktomkostninger vil overstige de samlede indtaegter pa en kontrakt, ind-
regnes det forventede tab i resultatopgerelsen.

Naér salgsvardien ikke kan opgeres pélideligt, méles salgsvardien til medgiede omkostninger eller en
lavere nettorealisationsvaerdi.

Modtagne acontobetalinger fragar i salgsvardien. De enkelte kontrakter klassificeres som tilgode-
havender, nar nettovardien er positiv, og som forpligtelser, nar nettovardien er negativ.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnaelse af kontrakter indregnes i resultatopgarelsen i
takt med, at de aftholdes.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgransningsposter indregnet som aktiver omfatter atholdte forudbetalte omkostninger ved-
rorende husleje, forsikringspraemier, abonnementer og renter.

Hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser indregnes, nar selskabet som folge af en begivenhed indtruffet senest pa balance-
dagen har en retslig eller faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at der ma afgives skonomiske fordele
for at indfri forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver og -forpligtelser

Udskudt skat méles efter den balanceorienterede geeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regnskabs-
meessig og skattemaessig vaerdi af aktiver og forpligtelser, opgjort pa grundlag af den planlagte anvendelse
af aktivet, henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver méles til den vaerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udlig-
ning i skat af fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme
juridiske skatteenhed.

_i
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Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
veere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. Andring i udskudt skat, som
folge af eendringer i skattesatser, indregnes i resultatopgerelsen eller i egenkapitalen, nar den udskudte
skat vedrarer poster, der er indregnet i egenkapitalen.

Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte aconto-
skatter. Tilleeg og godtgarelse under acontoskatteordningen indregnes i resultatopgerelsen under finansiel-
le poster.

Finansielle gaeldsforpligtelser

Geldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, der i al veesentlighed svarer til nominel vardi.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposter opfert som forpligtelser udgeres af modtagne betalinger vedregrende indtegter
i de efterfolgende regnskabsar.
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