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Ledelsespategning

Direktionen har dags dato aflagt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2018 for Torben
Thaulow Consult ApS.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Jeg anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmaessig, og efter min opfattelse giver arsregnskabet et
retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2018 samt af re-
sultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2018.

Direktionen anser betingelserne for at undlade revision af arsregnskabet for 2018 for opfyldt.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, som beret-
ningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Virum, den 10. maj 2019

Direktion

Torben Thaulow
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Revisors erklering om opstilling af arsregnskab

Til anpartshaveren i Torben Thaulow Consult ApS

Vi har opstillet arsregnskabet for Torben Thaulow Consult ApS for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2018 pa grundlag af selskabets bogfgring og gvrige oplysninger, som De har tilvejebragt.

Arsregnskabet omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopggrelse, balance og noter.

Vi har udfgrt opgaven i overensstemmelse med ISRS 4410, Opgaver om opstilling af finansielle oplysnin-
ger.

Vi har anvendt vores faglige ekspertise til at assistere Dem med at udarbejde og prasentere arsregnskabet
i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Vi har overholdt relevante bestemmelser i revisorloven og
FSR - danske revisorers Etiske regler for revisorer, herunder principper vedrgrende integritet, objektivi-
tet, faglig kompetence og forngden omhu.

Arsregnskabet samt ngjagtigheden og fuldstendigheden af de oplysninger, der er anvendt til opstillingen
af arsregnskabet, er Deres ansvar.

Da en opgave om opstilling af finansielle oplysninger ikke er en erkleringsopgave med sikkerhed, er vi
ikke forpligtet til at verificere ngjagtigheden eller fuldstendigheden af de oplysninger, De har givet os til
brug for at opstille arsregnskabet. Vi udtrykker derfor ingen revisions- eller reviewkonklusion om, hvor-
vidt arsregnskabet er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Kgbenhavn, den 10. maj 2019

Christensen Kjaerulff

Statsautoriseret Revisionsaktieselskab
CVR-nr. 1591 56 41

Peter Steffen Clausen
statsautoriseret revisor
mne23492

Penneo dokumentnagle: ZJA1J-8NIMH-JYB6N-LYS70-UDSV7-S1EFQ



Selskabsoplysninger

Selskabet

Direktion

Revisor

Torben Thaulow Consult ApS
Furesgvej 147 B

2830 Virum

CVR-nr.: 25521056

Stiftet: 26. juni 2000

Hjemsted: Lyngby-Taarbak
Regnskabsar: 1. januar - 31. december

19. regnskabsar

Torben Thaulow

Christensen Kjarulff

Statsautoriseret Revisionsaktieselskab
Store Kongensgade 68

1264 Kgbenhavn K
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Ledelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter

Hovedaktiviteten har i lighed med tidligere ar bestaet i at drive erhvervspsykologisk radgivning og anden
konsulentmassig virksomhed efter ledelsens beslutning.

Udyvikling i aktiviteter og gkonomiske forhold

Udviklingen i selskabets aktiviteter og gkonomiske forhold fremgar af efterfglgende resultatopggrelse og
balance. Ledelsen anser resultatet for utilfredsstillende.

Begivenheder efter regnskabsarets udlgb

Efter regnskabsarets afslutning er der ikke truffet begivenheder, som vil kunne forrykke selskabets
finansielle stilling vesentligt.
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Resultatopggrelse 1. januar - 31. december

2018 2017
Note kr. kr.
Bruttofortjeneste 776.394 2.533.197
1 Personaleomkostninger -1.181.822 -1.704.343
Resultat fgr finansielle poster -405.428 828.854
Andre finansielle indtegter 307.101 1.148.991
@vrige finansielle omkostninger -730.202 -41.508
Resultat fgr skat -828.529 1.936.337
2 Skat af arets resultat 185.724 -425.172
Arets resultat -642.805 1.511.165
Forslag til resultatdisponering:
Udbytte for regnskabsaret 108.000 105.800
Overfgres til overfgrt resultat 0 1.405.365
Disponeret fra overfgrt resultat -750.805 0
Disponeret i alt -642.805 1.511.165

Penneo dokumentnagle: ZJA1J-8NIMH-JYB6N-LYS70-UDSV7-S1EFQ



Balance 31. december

Aktiver
2018 2017
Note kr. kr.
Anlaegsaktiver
3 Kunst 83.750 83.750
Materielle anlegsaktiver i alt 83.750 83.750
4 Andre vaerdipapirer 9.151.524 9.317.642
Andre tilgodehavender 200 200
Finansielle anlegsaktiver i alt 9.151.724 9.317.842
Anlzegsaktiver i alt 9.235.474 9.401.592
Omsatningsaktiver
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 94.633 90.245
Udskudte skatteaktiver 185.724 0
Tilgodehavende selskabsskat 200.000 0
Andre tilgodehavender 6.370 0
Periodeafgransningsposter 2.297 2.283
Tilgodehavender i alt 489.024 92.528
Likvide beholdninger 68.411 1.340.052
Omsatningsaktiver i alt 557.435 1.432.580
Aktiver i alt 9.792.909 10.834.172
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Balance 31. december

Passiver

Note

Egenkapital

5 Virksomhedskapital
6 Overfgrt resultat
7 Foreslaet udbytte for regnskabsaret

Egenkapital i alt

Geeldsforpligtelser

Leverandgrer af varer og tjenesteydelser
Selskabsskat
Anden gald

Kortfristede gaeldsforpligtelser i alt

Gealdsforpligtelser i alt

Passiver i alt

2018 2017

kr. kr.
600.000 600.000
5.075.784 5.826.589
108.000 105.800
5.783.784 6.532.389
75.000 75.000

0 282.172
3.934.125 3.944.611
4.009.125 4.301.783
4.009.125 4.301.783
9.792.909 10.834.172
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Noter

Personaleomkostninger

Lgnninger og gager
Pensioner

Andre omkostninger til social sikring

Gennemsnitligt antal beskeftigede medarbejdere

Skat af arets resultat

Skat af arets resultat
Arets regulering af udskudt skat

Kunst
Kostpris 1. januar

Kostpris 31. december

Regnskabsmzessig veerdi 31. december

Andre vaerdipapirer

Kostpris 1. januar
Tilgang i arets lgb
Afgang i arets 1gb

Kostpris 31. december

Opskrivninger 1. januar
Arets opskrivninger
Tilbagefgrsel af tidligere ars opskrivninger

Opskrivninger 31. december

Regnskabsmzessig veerdi 31. december

2018 2017

kr. kr.
1.168.707 1.222.365
0 469.893

13.115 12.085
1.181.822 1.704.343
2 2

0 425.172

-185.724 0
-185.724 425.172
83.750 83.750
83.750 83.750
83.750 83.750
7.654.616 7.654.616
10.064.203 0
-8.077.807 0
9.641.012 7.654.616
1.663.026 570.507
-684.483 1.092.519
-1.468.031 0
-489.488 1.663.026
9.151.524 9.317.642
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Noter

5.  Virksomhedskapital

Virksomhedskapital 1. januar

6. Overfort resultat

Overfgrt resultat 1. januar
Arets overfgrte overskud eller underskud

7.  Foreslaet udbytte for regnskabsaret

Udbytte 1. januar
Udloddet udbytte
Udbytte for regnskabsaret

31/12 2018 31/12 2017
kr. kr.
600.000 600.000
600.000 600.000
5.826.589 4.421.224
-750.805 1.405.365
5.075.784 5.826.589
105.800 103.400
-105.800 -103.400
108.000 105.800
108.000 105.800
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Torben Thaulow Consult ApS er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens be
stemmelser for en klasse B-virksomhed. Herudover har virksomheden valgt at fglge enkelte regler for
klasse C-virksomheder.

Arsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste &r og aflaegges i danske kroner.

Generelt om indregning og maling

I resultatopggrelsen indregnes indtegter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes vaerdireguleringer
af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopggrelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, herunder
afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefgrsler som fglge af @ndrede regn-
skabsmassige skgn af belgb, der tidligere har varet indregnet i resultatopggrelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde selska-
bet, og aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga sel-
skabet, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver og forpligtel-
ser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrapporten
aflegges, og som vedrgrer forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopggrelsen

Bruttofortjeneste

Bruttofortjeneste indeholder nettoomsatning samt eksterne omkostninger.

Nettoomsatning indregnes i resultatopggrelsen, safremt levering og risikoovergang til kgber har fundet
sted inden arets udgang, og safremt indtegten kan opggres palideligt og forventes modtaget. Nettoomszt-
ningen indregnes eksklusive moms og afgifter og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Vareforbrug omfatter omkostninger til kgb af hjelpematerialer med fradrag af rabatter.
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til administration, lokaler, tab pa debitorer mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lgn og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostnin-
ger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere. I personaleomkostninger er fratrukket modtagne
godtggrelser fra offentlige myndigheder.
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Anvendt regnskabspraksis

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger samt fortjeneste og tab ved salg af materiel-
le anlegsaktiver.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtegter og omkostninger indeholder renter, realiserede og urealiserede kursgevinster og
kurstab vedrgrende finansielle aktiver og forpligtelser samt tilleg og godtggrelser under acontoskatteord-
ningen mv. Finansielle indtegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der ved-
rgrer regnskabsaret.

Skat af arets resultat

Arets skat, der bestar af rets aktuelle selskabsskat og @&ndring 1 udskudt skat, indregnes i resultatopggrel-
sen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henfg-
res til posteringer direkte i egenkapitalen.

Balancen

Materielle anlzegsaktiver

Materielle anleegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger og nedskrivninger.
Der afskrives ikke pa kunst.

Smaaktiver med en forventet levetid under 1 ar indregnes i anskaffelsesaret som omkostninger i resultat-
opggrelsen.

Fortjeneste eller tab ved aftha@ndelse af materielle anlegsaktiver opggres som forskellen mellem salgspris
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmassige veerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller
tab indregnes i resultatopggrelsen under af- og nedskrivninger.

Finansielle anlaegsaktiver
Andre vaerdipapirer og kapitalandele

Veardipapirer, der er indregnet under anlegsaktiver, omfatter bgrsnoterede aktier, der males til dagsveerdi
pa balancedagen. Bgrsnoterede vaerdipapirer males til bgrskurs.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel vardi. Der ned-
skrives til nettorealisationsvaerdien med henblik pa at imgdega forventede tab.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgransningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter atholdte omkostninger vedrgrende
efterfglgende regnskabsar.

11
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Anvendt regnskabspraksis

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestaender i pengeinstitutter.

Egenkapital

Udbytte

Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en serskilt post under egenkapitalen. Foreslaet udbyt-
te indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa den ordinzre generalforsamling (dekla-

rationstidspunktet).

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser indregnes i balancen med det belgb, der kan beregnes pa
grundlag af arets forventede skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige ind-
komster samt for betalte acontoskatter. Skattetilgodehavender og -forpligtelser praesenteres modregnet i
det omfang, der er legal modregningsadgang, og posterne forventes afregnet netto eller samtidig.

Udskudt skat er skatten af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmeassig og skattemassig vaerdi af
aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling
af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af fremfgrselsberettiget skattemassigt underskud, males
til den verdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtje-
ning eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventu-
elle udskudte nettoskatteaktiver males til nettorealisationsverdi.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
veere geldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat.

Gealdsforpligtelser

Andre geldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel veerdi.

12
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  signingRequestId MzYxNTkyMQ==
  document_digests W3sia2V5IjoiWkpBMUotOE5JTUgtSllCNk4tTFlTN08tVURTVjctUzFFRlEiLCJkaWdlc3QiOiJjMTc5NWU3NjE1NTM3N2ExMzY0OTAwMGU2Mjg3N2RkMGY3Njk2MWMyZGMzNDZkMzUxMGJmMGQzZmNjZGIzZmY3IiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9LHsia2V5IjoiS1E1UTQtUEUyRDAtVjREQjctSDQyVFUtMk9TNFAtMEVPRU4iLCJkaWdlc3QiOiIxMDY0ZTFmYzVlZDE1ZWY2ODk2ZTAzNjI2ZWQ4ODliMmFkMDZiNGU2NGEzMjIyYmM3ZmU1OTIyYTUxMjVjYjQwIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge QUtZSkEtWEE2RzUtWDdFRUUtRUcyRU4tWDJLREMtNkNDMzc=
  TimeStamp MjAxOS0wNS0xOCAxMzoxMTowNiswMDAw
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 ========================= ================== =============== ============================================================================================ 
  Time                      Name               IP              Activity                                                                                    
 ========================= ================== =============== ============================================================================================ 
  2019-05-13 10:14:04 UTC   Helle Givard       212.98.75.202   The document was created                                                                    
  2019-05-13 10:17:47 UTC   Helle Givard       212.98.75.202   A signing request email was sent to "Torben Thaulow" at "torbenthaulow@gmail.com"           
  2019-05-13 17:44:22 UTC   Torben Thaulow     66.102.9.33     The signing request email was opened by the signer                                          
  2019-05-13 17:44:23 UTC   Torben Thaulow     66.102.9.38     The signing request email was opened by the signer                                          
  2019-05-13 17:44:26 UTC   Torben Thaulow     66.102.9.38     The signing request email was opened by the signer                                          
  2019-05-15 10:18:20 UTC   Penneo system                      A signing request reminder email was sent to "Torben Thaulow" at "torbenthaulow@gmail.com"  
  2019-05-15 12:01:39 UTC   Torben Thaulow     66.102.9.42     The signing request email was opened by the signer                                          
  2019-05-15 12:01:39 UTC   Torben Thaulow     66.102.9.33     The signing request email was opened by the signer                                          
  2019-05-15 12:01:42 UTC   Torben Thaulow     66.102.9.40     The signing request email was opened by the signer                                          
  2019-05-15 12:44:05 UTC   Torben Thaulow     66.102.9.36     The signing request email was opened by the signer                                          
  2019-05-15 15:00:30 UTC   Torben Thaulow     83.95.171.221   The document was viewed by the signer                                                       
  2019-05-15 15:23:59 UTC   Helle Givard       83.95.171.221   A signing request email was sent to "Peter S. Clausen" at "psc@ck.dk"                       
  2019-05-15 15:23:59 UTC   Torben Thaulow     83.95.171.221   The signer signed the document as direkt?r, dirigent, statsautoriseret revisor              
  2019-05-16 07:16:40 UTC   Peter S. Clausen   212.98.75.202   The document was viewed by the signer                                                       
  2019-05-16 07:16:58 UTC   Peter S. Clausen   212.98.75.202   The signer signed the document as direkt?r, dirigent, statsautoriseret revisor              
  2019-05-16 07:16:58 UTC   Helle Givard       212.98.75.202   A signing request email was sent to "Torben Thaulow" at "torbenthaulow@gmail.com"           
  2019-05-16 07:49:32 UTC   Torben Thaulow     66.102.9.38     The signing request email was opened by the signer                                          
  2019-05-16 07:49:32 UTC   Torben Thaulow     66.102.9.38     The signing request email was opened by the signer                                          
  2019-05-16 07:49:35 UTC   Torben Thaulow     66.102.9.40     The signing request email was opened by the signer                                          
  2019-05-16 07:51:04 UTC   Torben Thaulow     83.95.171.221   The document was viewed by the signer                                                       
  2019-05-18 09:12:20 UTC   Penneo system                      A signing request reminder email was sent to "Torben Thaulow" at "torbenthaulow@gmail.com"  
  2019-05-18 13:10:11 UTC   Torben Thaulow     66.102.9.38     The signing request email was opened by the signer                                          
  2019-05-18 13:10:11 UTC   Torben Thaulow     66.102.9.42     The signing request email was opened by the signer                                          
  2019-05-18 13:10:13 UTC   Torben Thaulow     66.102.9.40     The signing request email was opened by the signer                                          
  2019-05-18 13:10:13 UTC   Torben Thaulow     66.102.9.38     The signing request email was opened by the signer                                          
  2019-05-18 13:10:22 UTC   Torben Thaulow     83.95.171.221   The document was viewed by the signer                                                       
  2019-05-18 13:11:42 UTC   Torben Thaulow     83.95.171.221   The signer signed the document as direkt?r, dirigent, statsautoriseret revisor              
  2019-05-18 13:11:42 UTC   Penneo system      83.95.171.221   The document signing process was completed                                                  
 ========================= ================== =============== ============================================================================================ 
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