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BRA STATSAUTDNISERET REVISION A/S
Side 1

LEDELSESPATEGNING

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabséret 1. janu-

ar - 31. december 2017 for Vilhelm Lauritzen Arkitekter A/S.
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse mied arsregnskabsloven.

Det er vor opfattelse at drsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr, 31. december 2017 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestrgm-

me for regnskabséret 1. januar-31. december 2017.

Ledelsesberetningen indeholder efter vor opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beret-

ningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Kgbenhavn, den 3. maj 2018

Direktion

AR A

Sdren Daugbjerg

Bestyrelse

/ng/%;m m—:;f\

Anne Mgller Sgrensen \

Simon Natanael Svensson Steen Trudsge Larsen

)

Henrik Bo Strgmsvik
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DEN UAFHANGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING
Til kapitalejerne i Vilhelm Lauritzen Arkitekter A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Vilhelm Lauritzen Arkitekter A/S for regnskabséret 1. januar —
31. december 2017, der omfatter resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse, pengestrgmsop-
gorelse og noter, herunder anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter drsregnskabs-

loven.

Det er vores opfattelse, at drsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr, 31. december 2017 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestrgm-
me for regnskabsdret 1. januar — 31. december 2017 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er narme-
re beskrevet i revisionspdtegningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af rsregnskabet”. Vi er
uathengige af seiskabet i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s
Etiske regler) og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige
etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opndede revisi-
onsbevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med drsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som le-
delsen anser for ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset
om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vardere selskabets evne til at fort-
seette driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde
darsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til
hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre
dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opné hgj grad af sikkerhed for, om drsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejl-
information, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspitegning med
en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en
revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderlige-
re krav, der er geldende i Danmark, altid vil afdekke vasentlig fejlinformation, nér sddan findes.
Fejlinformationer kan opstd som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis
det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske be-
slutninger, som regnskabsbrugerne treeffer pd grundlag af &rsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og
de yderligere krav, der er geldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder pro-
fessionel skepsis under revisionen. Herudover:

* Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset
om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som
reaktion pd disse risici samt opndr revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at
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danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vesentlig fejlinforma-
tion forfirsaget af besvigelser er hgjere end ved vasentlig fejlinformation forarsaget af
fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvargelser, dokumentfalsk, bevidste udeladel-
ser, vildledning eller tilsidesattelse af intern kontrol.

¢ Opnér vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne ud-
forme revisionshandlinger, der er passende efter omstendighederne, men ikke for at
kunne udtrykke en konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende,
samt om de regnskabsmeessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udar-
bejdet, er rimelige.

* Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabs-
princippet om fortsat drift er passende, samt om der pd grundlag af det opnéede revisi-
onsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan
skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortseette driften. Hvis vi konkluderer, at
der er en veesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning ggre opmearksom pa
oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sdédanne oplysninger ikke er tilstreekkelige,
modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er
opndet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller for-
hold kan dog medfgre, at selskabet ikke lengere kan fortsaette driften.

® Tager vi stilling til den samlede presentation, struktur og indhold af arsregnskabet, her-
under noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktio-
ner og begivenheder pd en sddan méde, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste tedelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessi-
ge placering af revisionen samt betydelige revisionsmassige observationer, herunder eventuelle be-
tydelige mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udirykker ingen form
for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen,

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at lese ledelsesberetningen og i
den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vesentligt inkonsistent med drsregnskabet eller
vores viden opnéet ved revisionen eller pd anden made synes at indeholde veesentlig fejlinformati-
on.

Vores ansvar er derndover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kravede oplysninger i
henhold til arsregnskabsloven,

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med rsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med rsregnskabslovens krav. Vi har ikke
fundet veesentlig fejlinformation 1 ledelsesberetningen.

Hellerup, den 3. maj 2018
BHA Statsautoriseret Revision A/S
CVR. nr. 189679 01

% e
Palle Hartidg'Johansen

statsautoriseret revisor
mne32856
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Selskabsoplysninger

Selskabet Vilhelm Lauritzen Arkitekter A/S
Sundkaj 9, 1.tv
2150 Nordhavn

Danmark

CVR nr, 25 51 83 49
Regnskabsar: 1. januar - 31. december

Hjemstedskommune: Kgbenhavn

Telefon 32 69 90 00
Telefax 32 69 90 90
E-mail Vi@ Vla.dic

Hjemmeside www.Vla.dk

Bestyrelse Torben Svanberg
Anne Mgller Sgrensen
Torsten Stephensen
Thomas West Jensen
Simon Natanael Svensson
Steen Trudsge Larsen

Henrik Bo Strgmsvik

Direktion Sgren Daughbjerg
Revision BHA Statsautoriseret Revision A/S
Tuborgvej 32

DK-2900 Hellerup

Koncernregnskab Selskabet indgar i koncernrapporten for moderselskabet VL

Holding 1 ApS
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HOVED- OG NOGLETAL

Set over en 5-drig periode kan selskabets udvikling beskrives ved fglgende hoved- og nggletal:

2017 2016 2015 2014 2013

t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Hovedtal
Resultatopgerelse
Nettoomszetning 98.236 90.736 57.085 49.628 51.862
Bruttoresultat 38.141 38.311 18.963 12,272 15.084
Resultat f@r finansielle poster 21.790 24.248 8.069 4.016 5.927
Finansielle poster, netto 877 878 458 1.718 723
Arets resultat 17.580 19.469 7.212 4.268 5.000
Balance
Balancesum 97.739 84.769 55.037 49.065 57.802
Egenkapital 27.615 20.535 13.465 6.252 6.184
Investering i materielle anlegsakt. 964 887 [.044 170 576
Antal medarbejdere 109 93 63 63 59
Nagletal i %
Bruttomargin 39 42 33 24 29
Overskudsgrad 22 26 16 8 11
Afkastningsgrad 24 35 16 8 10
Soliditetsgrad 27 23 24 13 10
Forrentning af egenkapitalen 73 114 117 69 72

Nggletallene er udarbejdet i overensstemmelse med Den Danske finansanalytikerforenings anbefa-

linger og vejledning. Der henvises til definitioner i afsnittet om regnskabspraksis.

TNBEPERDEMT MEMBER FIRM OF BFK INTERNATEGNAL
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LEDELSESBERETNING

Hovedaktivitet
Hovedakiiviteten 1 selskabet har i lighed med tidligere r bestiet af arkitektvirksomhed.

Udvikling i regnskabsaret
Som forventet har selskabet kunne fastholde og forsteerke firmaets hgje aktivitetsniveau. Arets re-
sultat og gkonomiske udvikling anses for tilfredsstillende.

Selskabets ledelse blev styrket ved optagelse af 3 ny partnere: arkitekterne Anne Mgller Sgrensen,
Simon Svensson og Michael Schytt Poulsen.

Der har fortsat veret en tilfredsstillende spredning af opgaver i hhv. den private og den offentlige
sektor, ligesom firmaets profil indenfor boligbyggeri er blevet yderligere styrket. Fra opgaveporte-
féljen kan serligt nevnes:
» 3 priser til bebyggelsen Krgyers Plads: Kgbenhavns Kommunes preemiering af *Gode og
smukke bygninger’, Architizer A+ Award i kategorien Residential-Multi Unit Housing —
Mid Rise (5-15 Floors), samt Green Good Design Award.
+ 2 priser til psykiatrisygehuset i Slagelse: Bygningspris fra Slagelse Kommune samt MIPIM
Award i kategorien "Best Healthcare Development”,
e Przxkvalificeret i en raekke konkurrencer, bla. 3 lufthavne i Grgnland, sundhedshus for Hel-
singgr Kommune, mv
» Store opgaver i Kgbenhavns Lufthavn, herunder projektet til ny Finger E
* Vakst af opgaver indenfor kategorien *Sundhed": nyt LIFE lzringscenter i Lyngby for Novo
Nordisk Fonden, Byggeprogram til ny forskerpark i Lyngby, skitseprojekt til en innovation
campus for Chr. Hansen, igangvarende projektering af Steno Diabetes Care Center i Herlev,
» Projektet til Nyt Hospital Nordsjelland forlgber planmassigt.
+ Projektet til erhvervsbyggeriet "Kay Fisker plads” for KLP i @restaden er genoptaget efter
lengere pause.
« Videreudvikling af flere store opgaver i Nordhavnen, herunder Kronlgbsgen og Redmolen
Spidsen. '
« Ferdige byggerier: Amerika Have, Bellarekkerne, idraetshal ved Lundehusskolen, EG Do-
micil i Ballerup.

Fokus for selskabets internationale satsning er i 2017 fortsat de naere markeder som f. eks. Sverige,
hvor en reekke aktiviteter er igangsat.

Den forventede udvikling
Det forventes, at aktiviteten i selskabet fastholdes og udbygges i 2018 og at aktiviteten udmgntes i
en tilfredsstillende omsetning og indtjening.

Selskabet vil fortsat have en positiv likviditet i 2018

Begivenheder efter regnskabsarets udlgb

Selskabet har ansat cand jur. Gyrithe Saltorp som aflgser for administrerende direktgr Sgren Daug-
bjerg, som efter eget pnske fratraeder som adm. direktgr medio aret og som samtidig udtreeder som
aktioner(partner).

Det er ledelsens opfattelse, at der ikke er indtradt betydningsfulde handelser efter regnskabsarets
udlgb, som vasentligt vil kunne pavirke selskabets finansielle situation.

INOERENDENT MEMBER FIRM 0F DFK INTERNAYIOMAL
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LEDELSESBERETNING

Driftsmaessige risici

Selskabets vasentligste driftsrisici er knyttet til evnen til at tiltreekke nye projekter og kvalificerede
medarbejdere, saledes at selskabet er konkurrencedygtigt i markedet. Derudover er det vasentligt,

at selskabet er pa forkant med den teknologiske udvikling.

Finansielle risici

Selskabet er som fglge af sin drift, investeringer og finansiering eksponeret overfor &ndringer 1 ren-
teniveauet og aktiekurserne. Det er selskabets politik ikke at foretage aktiv spekulation i finansielle
risici. Selskabets finansielle styring retter sig siledes alene mod styring af allerede patagne finan-

sielle risiel.

Yalutarisici

Selskabets aktiviteter foregar alle i danske kroner, hvorfor selskabet ikke har nogen valutarisiko.

Renterisici

Selskabets renterisiko afspejles 1 renteniveauet pa selskabets kassekredit, Da selskabet har en sterk

likviditet vil selskabet ikke vare vaesentlig pavirket at eventuelle rentestigninger.

Kreditrisici
Selskabet har ikke vasentlige risici vedrgrende en enkelt kunde eller samarbejdspartner. Selskabets
politik for at reducere kreditrisici medfgrer, at alle stgrre kunder og andre samarbejdspartnere 1g-

bende kreditvurderes.

Videnressourcer

Selskabet har hele tiden fokus pa at tilireekke kompetente og erfarne medarbejdere saledes at sel-
skabet kan fastholde sin position pa markedet. Derudover har selskabet varet pa markedet i mange
ar, hvilket ogsa afspejles i den medarbejdersammensatning selskabet har i dag, der er med til at sik-

re at selskabet i fremtiden kan veere konkurrencedygtig.

Miljgforhold
Selskabet er miljgbevidst og arbejder Igbende pé at reducere miljgpavirkningerne fra virksomhe-

dernes drift.

Forsknings- og udviklingsakfiviteter

Selskabet har ikke forsknings- og udviklingsaktiviteter.

INOEPENDENT MEMBER FIRH OF DFK INYERWATIONAL
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS
Arsrapporten for Vilhelm Lauritzen Arkitekter A/S er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabs-

lovens bestemmelser for en mellemstor klasse C-virksomhed.
Den anvendte regnskabspraksis uendret i forhold til sidste ar.

Generelt om indregning og maling
I resultatopggrelsen indregnes indtegter i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes veardiregule-
ringer af finansielle alktiver og forpligtelser. I resultatopggrelsen indregnes ligeledes alle omkost-

ninger, herunder afskrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes 1 balancen, néar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde

selskabet, og aktivets veerdi kan males pélideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nir det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga

selskabet, og forpligtelsens vardi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning méles aktiver og forpligtelser til kostpris.

RESULTATOPG@RELSEN

Nettoomsaetning

Nettoomsatningen indregnes i takt med, at produktionen udfgres, hvorved omsatningen svarer til
salgsvardien af drets udfprte arbejder (produktionsmetoden). Denne metode anvendes, nér de sam-
lede indtagter og omkostninger pd kontrakten og ferdigggrelsesgraden pa balancedagen kan skgn-
nes palideligt, og det er sandsynligt, at de gkonomiske fordele vil tilgd selskabet.

Omkostninger til tegnelgn og konsulenter

Omfatter omkostninger, herunder lgnninger, gager og gvrige personaleomkostninger, der afholdes

for at opna arets nettooms®tning,

INDEPEMDENT MEMBER EIRM OF DFK INTERMATIONAL
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS - fortsat

Administrationsomkostninger
I administrationsomkostninger indregnes omkostninger, der er atholdt i &ret til ledelse og admini-

stration, herunder omkostninger til det administrative personale, ledelsen, kontorlokaler samt kon-

toromkostninger m.v.

Andre driftsindteegter/-omkostninger

Andre driftsindtegter og -omkostninger indeholder regnskabsposter af sekundeer karakter i forhold

ttl virksomhedens hovedaktiviteter.

Finansielle poster
Finansielle indtegter og omkostninger indeholder renteindtegter og -omkostninger, realiserede og
urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende verdipapirer og geld. Finansielle indtaegter og udgif-

ter indregnes med de belgb, der vedrarer regnskabsaret.

Selskabsskat og udskudt skat
Arets skat, som bestar af drets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatopgg-
relsen med den del, der kan henfgres til drets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der

kan henfgres til posteringer direkte pa egenkapitalen.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geldsmetode af alle midlertidige forskelle mellem
regnskabsmessig og skattemeessig verdi af aktiver og forpligtelser. Udskudte skatteaktiver indreg-

nes alene med den veerdi, de med rimelig sikkerhed kan forventes at kunne realiseres til,

BALANCEN

Materielle anleegsaktiver

Driftsmateriel og inventar méles til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.
Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restveerd: efter afsluttet brugstid.
Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det

tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.
Der foretages line®re afskrivninger pé felgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:
Driftsmateriel og inventar 5 ér

EDB 3 ar
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS - fortsat

Finansielle anlzegsaktiver
Kapitalandele i anden virksomhed indregnes i balancen til den forholdsmessige andel af virksom-

hedens dagsveerdi.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel verdi.

Der nedskrives til imgdegaelse af forventede tab til nettorealisationsvaerdien.

Igangveerende arbejder for fremmed regning

Igangvarende arbejder for fremmed regning males til salgsveerdien af det udfgrte arbejde opgjort pa
grundlag af ferdigggrelsesgraden. Ferdigggrelsesgraden opgdres som andelen af de aftholdte om-
kostninger i forhold til de forventede samlede omkostninger pa projektet. Nar det er sandsynligt, at
de samlede omkostninger pé projektet vil overstige de samlede indtagter pa et projekt, indregnes

det forventede tab i resultatopggrelsen.

Nar salgsvaerdien ikke kan opggres palideligt, males salgsveerdien til de medgiede omkostninger el-

ler en lavere nettorealisationsveerdi.

Acontofaktureringer fragar i salgsvaerdien. De enkelte projekter klassificeres som tilgodehavender,

nér nettovardien er positiv og som forpligtelser, nér forudbetalinger overstiger salgsvaerdien.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnéelse af kontrakter indregnes i resultatopggrel-

sen i takt med, at de atholdes.

Periodeafgrzensningsposter
Periodeafgransningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte udgifter vedrgrende efterfgl-

gende regnskabsar.

Andre vaerdipapirer og kapitalandele
Verdipapirer og kapitalandele, indregnet under omszatningsaktiver, omfatter bgrsnoterede obligati-
oner og aktier, der mles til dagsveerdi pa balancedagen. Bgrsnoterede verdipapirer males til bgrs-

kurs. Ikke bgrsnoterede verdipapirer males til en salgsveaerdi baseret pa beregnet kapital veerdi.

INDEPERODENT MEMBER FIRM OF DFY INTERNATIONAL
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS - fortsat

Periodeafgraensningsposter

Under periodeafgreensningsposter indregnes modtagne betalinger vedrgrende indtegter i de efter-

fglgende ar,

Pengestromsopgdrelse
Pengestrgmsopgg@relsen viser selskabets pengestrgmme for aret fordelt pa driftsaktivitet og finansie-

ringsaktivitet for aret, &rets forskydning 1 likvider samt likvider ved arets begyndelse og slutning.

Pengestrgm fra driftsaktivitet

Pengestrgmme fra driftsaktivitet opggres som arets resultat reguleret for ikke-kontante driftsposter,

endring i driftskapital samt betalt selskabsskat.

Pengestrgm fra investeringsaktivitet

Pengestrgmme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med kgb og salg af materiel-

le- og finansielle anlegsaktiver.

Pengestrgm fra finansieringsaktivitet
Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet omfatter omkostninger forbundet med optagelse af 1an, af-

drag pa rentebarende gaeld samt betaling af udbytte til selskabsdeltagerne,
Likvider

Likvider omfatter beholdninger samt kortfristede vaerdipapirer, der uden hindring kan omsasttes til

likvide beholdninger, og hvorpé der kun er ubetydelig risiko for vardiendringer.

INDEPERBENT MEMEER FIRM NF DFK XNTERNATIONAL



BHA STATSAUTORISERET REVISION A/S

ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS - fortsat

NOGLETAL

Nggletal er udarbejdet 1 overensstemmelse med

Den Danske finansanalytikerforenings anbefalinger og nggletal.

Dei hoved- og nggletalsoversigten anfgrte nggletal er beregnet siledes:

Bruttomargin Bruttoresultat x 100
Nettoomsstning

Overskudsgrad Resultat af primeer ordineer drift x 100
Nettoomszetning

Afkastningsgrad Resultat af primaer ordineer drift x 100

Gns. operative aktiver

Soliditetsgrad Egenkapital, ultimo x 100

Passiver i alt, ultimo

Egenkapitalforrentning Resultat efter skat

Gennemsnitlig egenkapital

INDEPENOENT MEMBER FIRM OF DFK INTERMATIONAL
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BRA FYATEAUTORISEREY REVISION H/S side 13
RESULTATOPG@RELSE 1. januar - 31. december 2017
' 2017 2016
Note kr. kr.

Honorarindte®gler...........oovvviiiieieerenese e cesesese s 1 98.236.241 90.736.896
Andre driftsindt®gter.........ccvvvviriereseece e, 1.708.198 2.518.308
Omkostninger til tegnelgnninger og konsulenter.............. 2 60.095.114 52.425.281
Andre eksterne OmKOSIHIINERL.......ccvviiiiniiniiesicaeeiieeiens 13.900.465 12.972.521
BRUTTOFORTIENESTE.........cccoonmmmrirnrniensnesseeiiiniionns 25.948.860 27.857.402
Personaleudifter .......ccoceereiieniciniiiicn e, 3 3.321.320 2.979.456
RESULTAT F@R AFSKRIVNINGER...............c0cvevcvnne. 22.627.540 24.877.946
ALSKIIVIINEET cviiviiviiiiiie e 4 . 837.491 629.062
RESULTAT F@R FINANSIELLE POSTER.................... 21.790.049 24.248.884
Finansielle indtaegter.......ccooveiniiiiniis e, 5 1.149.620 1.254.503
Finansielle omKOSIMINGET .....ocoocviiviiiiiriirre e e, 6 272.657 376.511
RESULTAT FOR SKAT ..o eerieeeeren s, 22.667.012 25.126.876
Skat af rets reSUltal.....covcvvvrereeinieicieee s 7 5.086.942 5.657.195
ARETS RESULTAT .....ovitviiroereoeeeeeseeosrenreser e 8 17.580.070 19.469.681

ENUEPENTENT MEMBER FI0K OF OF% THTERMATTRNAL



EHR BTATEANTORISERET REVISION w/s

BALANCE pr. 31. december 2017

side 14

31/12 2017 31/12 2016
Note kr. kr.

AKTIVER

Driftsmateriel 0g INVENAT ....c...covvveeiveisieee e 1.308.640 1.181.734
MATERIELLE ANLEGSAKTIVER ......ccoccivvrnininnnns 9 1.308.640 1.181.734
Kapitalandele i anden virksomhed ........ccooevevvrnieninnenn, 0 0
FINANSIELLE ANLAEGSAKTIVER .....cocovvvnicriaae, 10 0 0
ANLAEGSAKTIVER TALT ..o 1.308.640 1.181.734
Tilgodehavender fra salg.......coccveiiieeeeiciciec e, 31.891.583 25.143.742
Igangvarende arbejder for fremmed regning.................... 11 3.970.429 2.247.630
SKAMEAKEIY ..ot e 12 605.766 462.740
Tilgodehavende tilknyttet virksomhed.........oveerrverernnnen. 0 48.293
Periodeafgraensningsposter. .. . ocrvnvriiiinesenssecenn. 13 3.002.017 3.433.038
TILGODEHAVENDER..........ccociiieieecece e 39.469.795 31.335.443
VARDIPAPIRER .....cooiiiiiiieeee e, 17.789.312 16,829,649
LIKVIDE BEHOLDNINGER ......cccooeiiiiieiviiiiiie s 39.171.396 35.422.545
OMSATNINGSAKTIVER TALT...cccovviiviiiin, 96.430.503 83.587.637
AKTIVER T ALT ..o imssismsisrenossessones . 97.739.143 84.769.371

TROEPERDENT MOMBER FIRM o2 OFR TATRENATIGRAL



BEAR STATSADTERIBERETY REVISION A4S

BALANCE pr. 31. december 2017

side 15

31/12 2017 31/12 2016
Note kr. kr.

PASSIVER

Aktiekapital ..o 550.000 550.000
Overfgrt resultat e, 9.465.108 9.485.038
Forslaet udbytte for regnskabsaret ...........c.........., 17.600.000 10.500.000
EGENKAPITAL ....coooviiiiiiiiiciienienieee e 14 27.615.108  20.535.038
Selskabsskat .. ..o 2.987.908 5.048.348
Modtagne forudbetalinger fra kunder.............oco e, 11 49.688.079 42.990.379
Anden g@&ld ..o 17.448.048 16.195.606
KORTFRISTEDE GELDSFORPLIGTELSER ............... 70.124.035 64.234.333
GZELDSFORPLIGTELSER TALT .....coccovveierrreeene 70.124.035  64.234.333
PASSIVER T ALT .ccociinmiminiimsnniiniesssssssssessen 97.739.143 84.769.371
Sikkerhedsstillelser og eventualforplitelser..........oecvveneee. 15

Nartstaende PArter.... .o veveeeveiinceieeeresee e 16

Begivenheder efter regnskabsarets afshutning..........o...... 17

IRGERENDERT MERGEN PERN OF 4 JUTERNATIONAL



Bk STHTSAUTONTSERET REVISTON A/8

EGENKAPITALOPGURELSE

AKLIEKAPITAL ...,

Overfert resultat:
Overfgrt fra tidligere ar......covvvevrevvinices e,
Overfert af AretS TESULLAL..c..oivvireeeereeee e eeeeeeeeee e s e s reeeserersesssessaes

OVerfart til NESIE AL c.cvveiriirieieriireii et
Udbytte for regnskabsaret:
SaAIAO PIIINO Lovvvviiiiiiirriei et ben s

Udbetalt UdbYLE ..o e

Foreslaet udbytte for regnskabSaret ........oovciriicceiieieeirieereireninnns

EGENKAPITAL TALT ..o,

Der har ikke veaeret bevaegelser pa selskabskapitalen de sidste 5 ar.

side 16

2017 2016
kr. kr.

550.000 550.000
550,000 550.000
9.485.038 5.515.357
-19.930 3.969.681
0.465.108 0.485.038
10.500.000 7.400.000
-10,500.000 ~7.400.000
17.600.000 10.500.000
17.600.000 10.500.000
27.615.108 20.535.038

ThUEbeNsENT NEMBER BYmm 0F 0Fg TRTERARTIANAL



BER STAYSAUTOAISEREY REVISION As8

PENGESTROMSOPGORELSE 1. januar - 31. december 2017

side 17

2017 2016
Note kr. Kkr.

Pengestrgm fra driften ..o, 17.580.070 19.469.681
Reguleringer .......ccocoveeirneiiis st 18 5.924.433 6.286.257
Andring i driftskapital .....coooooreeiiniiiieiiisinenn,. 19 -89.477 8.881.967
Modtaget / Betaling af selskabsskat ........ccooovevvivrecrennenne. -7.290.408 -2.429.359
PENGESTROMME FRA DRIFTSAKTIVITET ......... 16.124.618 32.208.546
Kgb af materielle anleegsaktiver .........cccove v iinineiniinnns -964.397 -887.984
Kursregulering vaerdipapirer tilbagefgrt.....ooveeeveeiiiiininnn, -548.329 -350.062
PENGESTRGMME FRA INVESTERINGS-

AKTIVITET ..ot e nns -1.512.726 -1.238.046
Udbetaling udbytte .......ccooveiiccniciirieninreiesise s -10.500.000  -12.400.000
Salg af vaerdipapirer ..o, 592.670 970.356
Kgb af verdipapirer ......cocceeieivcveecieenieieeeseeseeve e, -1.004.004 -1.361.091
Mellemregning tilknyttede selskaber............cccoovveiiieninn, 48.293 19.580
PENGESTROGMME FRA FINANSIERINGS-

AKTIVITET ..ot -10.863.041  -12.771.155
ARETS LIKVIDITETSENDRING ...........cooccourvonnrine 3.748.851  18.199.345
Likvider 1. JAnUAL .....oocoiiiiitceee s sssss e 35.422.545 17,223.200
LIKVIDER 31. DECEMBER ..........ccccoooeivnveenieienns 39.171.396 35.422.545

Innerdn0eny nixiEh RIRM OF D8% SuTEbumATiona:



NOTER

OHA STATBAUTORISEREY AEVISION #/8

side 18

2017 2016
kr. kr.
Note 1 - Honorarindtegter
Faktureret 1alt . .....oivivieiiicrcn e 103.211.142  103.457.342
Forudiaktureret primo..........cccinioiciirinnesesesse e 42.990.379 29.910.507
Forudfaktureret nltimo. ... -49.688.079  -42.990.379
Regulering igangvarende arbejder .....ooevviieeieeveeciiiieiceciein, 1.722.799 359.426
08.236.241 90.736.896
Note 2 - Tegnelgnninger
L@NDINEZET ..o itiieiis ittt sre e e s e 54.566.165 46.183.627
Pensionsbidrag og social SIKTing......cccceoveeiiiiininesssnsiieeeseeseennens 4.194.361 4.678.764
Regulering af afsatte feriepenge.......cccovevevevvviensierisiesciss i 764.682 1.151.003
Regulering af efteruddannelsesmidler......cocoeveereeveveiiiiicicieenne, 459.424 317.630
KBSl 1 eiiiieieii ittt rtte s st e e st eeessete e e ebte s et baesebsesereseeareeeates 110.482 94.257
60.095.114 52.425.281
Heraf udger vederlag til direktion .......ccoocoivvvviviiiinis e, 1.123.494 1,102,255
Note 3 - Personalendgifter
Lanninger 0 ZAger......cooeorimeinieiiiiiiiesiee et s s 3.304.096 2.965.547
Udgifter social SIKTINZ.....cvvcvvvicireniiisiiiriieie s ere e 17.224 13.909
3.321.320 2.979.456
Gennemsnitligt antal medarbejdere ............ocovvevvivieeeveeceeeeeecee e 109 93
Note 4 - Afskrivninger
Driftsmateriel 0f IVENLAT.......cccvveviiriiiiir e 837.491 629.062
837.491 629.062

IHDEPENOENT MUMESR FIRR OF 08X INTERNATIONAL



HHA STATRALTORISEREY GEVISION A/

NOTER

Note 5 - Finansielle indtaegter

Renteindtzgter fra tilknyttede virksomheder...........ccccovvevvvevriinennn.

Andre finansielle INAtRELET. ..uovvivviieriviieees e,

Note 6 - Finansielle omkostninger

Finansielle omkostninger fra tilknyttede virksomheder.................

Andre finansielle omKoStNINEEr........oovviviviiiiieii e veeeiree e

Note 7 - Skat af drets resultat
ATEts aKEUEILE SKAL 1vv.vvveveseeseeeeeeeeeeeeeeeee oo

Regulering skat tidligere ar .......covviiiiiieieeciecceeceecrcs e

Regulering af udskudt skat .....ooceoieeeiiiiiiicic e

Note 8 - Resultatdisponering

Udbytte for regnskabsaret .........ccoeivenecienicecene e
Ekstraordinzert UdbDYE. .......ooviioeriiieiieicc e st

OVErTBIt TESULLAL oeievii ittt ereeerseeessteeessraeserseeesresessssessians

THIEPENGENT MEMRED FIAW oF 05K INTEOMntzinag

side 19
2017 2018
kr. kr.

0 0
1.149.620 1.254,503
1.149.620 1.254.503

0 0

272.657 376.511
272.657 376.511
5.229.428 6.007.183
540 -12.501
-143.026 -337.487
5.086.942 5.657.195
17.600.000 10.500.000
0 5.000.000

-19.930 3.969.681
17.580.070 19.469.681




SiA STATEAUTORISERET REVISION &/ gide 20

NOTER

2017 2016
Note 9 - Materielle anlaegsaktiver kr. kr.
Driftsmateriel og inventar:
Anskaffelsessum, Primo ..., 2.930.026 2.042.042
Tilgang Gl KOSIPIIS ...ocvviiirr e rcncres st 964.397 887.984
Afgang til KOSEPIIS civvviiiiiiiveriiie e siesiesie et 0 0
Anskaffelsessum, UIHIMO .....oovviieiiiiiiiie ettt 3,894,423 2,930,026
Akkumulerede afskrivninger, primo ........o.ocorvivenieiecicveeceeernennns 1,748,292 1.119.230
Afskrivninger vedr. arets afgang.........cccvcevviiiiiii 0 0
ALets afSKIVIINEET woovvivvvieriesiieessrsirereeeosesesseesseesseseseseseesssseees 837.491 629.062
Akkumulerede afskrivninger, ultimo .........ccoocovevvieereee e, 2.585.783 1.748.292
REGNSKABSM/ESSIG VERDIL ULTIMO........ccccovvnmriiinnnnnns 1.308.640 1.181.734
Note 10 - Kapitalandele i anden virksomhed
Anskaffelsessum, Primo ...ovoeeceiiisissisnsisessass e 0 0
THIZANE v 0 0
ATGANG (it 0 0
Anskaffelsessurn, BIHITIO v ceeeeeeeeeeesaeesssssssanannan: 0 0
Vaerdiregulering, PIiffio ... ceeereeeseceee e eaesreesessessessse s 0 0
Andel 1 Arets TeSULLAL ...ovvviivicr et 0 0
Veerdiregulering, UIHIMO .o se s 0 0
REGNSKABSMZAESSIG VAERDIL, ULTIMO ..o, 0 0

Kapitalandele 1 anden virksomhed omfatter:

Karlson Arkitekter/VLA I/S cvr. nr. 33 30 71 28, Ejerandel 50%

Arets resultat for 2017 er kr. 0 og egenkapitalen er kr. 0.

HDEM VLA Partnership Nyt Hospital Nordsjelland I/S cvr. or. 36 08 55 09, Ejerandel 50%
Arets resultat for 2017 er kr. 0 og egenkapitalen er kr. 0.

IRGRIENDENTY MEMEED FIRM 0 08K INTEMATIONAL



Bit& STATSAUTOAISERET MEVISION &/% side 21
NOTER
2017 2016
kr. kr.

Note 11 - Isangvarende arbejder for fremmed regning
Salgsveerdi af udfgrt arbejde.....vovveceireiveeirceee e 429.595.098  343.599.693
Modtagne acontobetalinger......cceeeviiiniiiiniiieceerc e, -475.312.748 -384.302.442
Igangvarende arbejde, Netto......vivviiecieeciiireci e, -45.717.650  -40.702.749
Indregnes séledes i balancen:
[gangvarende arbejder for fremmed regning under aktiver........... 3.970.429 2.247.630
Forudfaktureret under passiver.....o.oieiecesrseseeessie s eseeeenns -49.688.079  -42.990.379

-45.717.650  -40.742.749
Note 12 - Skatteaktiv
Skatteaktivet er den skattemzssig veerdi af forskellen mellem den skattemassige og den
regnskabsmassige vardi af driftsmidler og inventar.
Note 13 - Periodeafgrsensningsposter
Forudbetalt husleje.....ooviciiviiiiin e, 1.515.000 1.515.000
PeriodiSeret TOYALLY. ..ottt e 028918 918.445
Forudbetalt omkoStINGET..........cvvviiiecieie et 558.099 999.593

3.002.017 3.433.038

THRUEPERDENT MEMBER PIAW OF OFK KhiGanadioiss,



BhA STATSAUTORISERET REVESION A/S side 22

NOTER

2017 2016
Note 14 - Egenkapital kr, kr.
AKHEKAPITAL .. ettt e 550.000 550.000
Overfort resultat:
SO PLIMO ©ooviiciieeetcr e s, 9.485.038 5.515.357
Overfart af Arets 1eSUlLaL..o vt e er s -19.930 3.969.681
Overfart 1il NEBSLE AL.....ooeevirecrerreeiereeere e 9.465.108 9.485.038
Udbytte for regnskabsaret:
SAldO PrINO i, 10.500.000 7.400.000
Udbetalt Udbytte .....ocveeeiici e e -10.500.000 -7.400.000
Foreslaet udbytte for regnskabsaret ........cocovveveveeverseeeeceseseescaenn 17.600.000 10.500,000

17.600.000 10.500.000

EGENKAPITAL TALT ..o et 27.615.108 20.535.038

Note 15 - Sikkerhedsstillelser og eventualforpligtigelser

Selskabet har indgaet lejeforpligtelser for kr. 49.606

heraf forfalder kr, 49.606 indenfor 1 4r.

Selskabet har indgaet leasingforpligtelser for kr. 85.768
heraf forfalder kr. 85.768 indenfor 1 ar.

Selskabet ha}r indgéet huslejeforpligtelser for kr. 16.284.000
heraf forfalder kr, 2.484.000 indenfor 1 &r.

Selskabet hefter solidarisk for den samlede selskabsskat i koncernen.

TUREPENGENT MORIEN FLAM DE 08K INTEARATIRNAL



BlR STATERUTORISEREY REVISION R/3

NOTER

Note 16 - Nezertstaende parter

Bestemmende indflydelse Grundlag

VL Holding 1 ApS | Hovedaktionar
Sundkaj 9, 1.tv

2150 Nordhavn

Note 17 - Begivenheder efter regnskabsarets afslutning

Det er ledelsens opfattelse, at der ikke er indtradt betydningsfulde heendelser efter

regnskabsérets udlgb, som veesentligt vil kunne pavirke selskabets finansielle situation.

side 23

2017 2016
Icr, kr,

Note 18 - Pengestrgmsopggrelse - reguleringer
Afskrivninger pa immaterielle- og materielle anlagsaktiver (+) ... 837.491 629.062
Skat af Arets reSUIAl (4).veeereeiiiic e s s e s seee e e saesessseans 5.086.942 5.657.195

5,924,433 6.286.257
Note 19 - Pengestrgmsopggrelse- eendring i driftskapital
Zndring 1 tilgodehavender .. ... -6.316.820 -9.843.957
Andring 1 igangvarende arbejder ... ~1.722.799 -359.426
ZEndring 1 KreditoTer oot 1.252.442 6.005.478
Andring 1 forudfaktureret ......oooeevieeiiiiiiei e 6.697.700 13.079.872

-89.477 8.881.967
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