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LEDELSESPATEGNING

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2021 for Integro A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2021 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret

1. januar - 31. december 2021.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Hjerring, den 6. juli 2022

Direktion:

Jette Pedersen

Bestyrelse:

Seren Hammer Westmark Eino Pedersen Jette Pedersen
Formand

Kim Overgaard Larsen
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DEN UAFH/ZNGIGE REVISORS ERKL/ARING OM UDVIDET GENNEMGANG
Til kapitalejeren i Integro A/S

Konklusion

Vi har udfert udvidet gennemgang af arsregnskabet for Integro A/S for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2021, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopggrelse og noter, herunder
anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2021 samt af resultatet af
selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2021 i overensstemmelse med
arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores udvidede gennemgang i overensstemmelse med Erhvervsstyrelsens erklarings-
standard for sma virksomheder og FSR - danske revisorers standard om udvidet gennemgang af
arsregnskaber, der udarbejdes efter arsregnskabsloven. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er
narmere beskrevet i afsnittet ”Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet”. Vi er
uafhaengige af selskabet i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for
Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de yderligere
etiske krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores evrige etiske forpligtelser i
henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opnaede bevis er tilstraskkeligt og
egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som
ledelsen anser for nadvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset
om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette
driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde ars-
regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til
hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre
dette.

Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet. Dette kraever, at vi planlaegger og udfgrer
handlinger med henblik pa at opna begraenset sikkerhed for vores konklusion om arsregnskabet og
derudover udfgrer specifikt kraevede supplerende handlinger med henblik pa at opna yderligere
sikkerhed for vores konklusion.

En udvidet gennemgang omfatter handlinger, der primaert bestar af forespargsler til ledelsen og, hvor
det er hensigtsmaessigt, andre i virksomheden, analytiske handlinger og de specifikt kraevede
supplerende handlinger samt vurdering af det opnaede bevis.

Omfanget af handlinger, der udferes ved en udvidet gennemgang, er mindre end ved en revision, og vi
udtrykker derfor ingen revisionskonklusion om arsregnskabet.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.
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DEN UAFHZNGIGE REVISORS ERKLARING OM UDVIDET GENNEMGANG

| tilknytning til vores udvidede gennemgang af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberet-
ningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregn-
skabet eller vores viden opnaet ved den udvidede gennemgang eller pa anden made synes at indeholde
vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i
henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke
fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Hirtshals, den 6. juli 2022

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 2022 26 70

Per Larsen
Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne28666
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LEDELSESBERETNING

Vaesentligste aktiviteter
Selskabets vaesentligste aktiviteter bestar i at drive kursus- og konsulentvirksomhed samt hermed
beslagtet virksomhed.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold
Arets resultat pa -4.734 tkr. er ikke tilfredsstillende, og aktivitet og resultat er kraftigt pavirket af
konsekvenserne af nedlukning af samfundet som falge af COVID-19.

Selskabet har som fglge af de seneste 2 ars underskud en negativ egenkapital ved udgangen af 2021, og
hermed tabt selskabskapitalen. Det er ledelsens vurdering at kapitalen retableres via egen indtjening i
de kommende ar.

Betydningsfulde begivenheder, indtruffet efter regnskabsarets afslutning
Der er ikke efter regnskabsarets afslutning indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for
selskabets finansielle stilling.
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RESULTATOPG@RELSE 1. JANUAR - 31. DECEMBER

Andre finansielle indtaegter.......covvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiien,
Nedskrivning af finansielle aktiver...........cccovvviiiiiiinnnen..
Andre finansielle omkostninger........ccovvviiiiiiiiiiiiiiiinnnn.
RESULTAT FOR SKAT ...vitiiiiiiiiiieieieieieeieeieeneeneene

SKat af Arets FeSULAL. ..euuee et eeneeneeeeeeeeeeneeneanens

ARETS RESULTAT...cuuiiiniiiinerineeiineeiineeineerineenineennnns

FORSLAG TIL RESULTATDISPONERING

Note

2021
kr.

8.920.505

-12.487.205

-125.000
-3.691.700
23.162
-20.000
-544.624
-4.233.162
-500.606

-4.733.768

-4.733.768

-4.733.768

2020
tkr.

8.002

-12.326
-140

-4.464

17

-501

-4.948

1.081

-3.867

-3.867

-3.867
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BALANCE 31. DECEMBER

AKTIVER

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar.........ccoovvvviiiniinnnn...
Materielle anlaegsaktiver........c.cooiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieenn,

Kapitalandele i dattervirksomheder.........ccoooiiiiiiiiiiiiinn...
Lejedepositum og andre tilgodehavender..........ccccccvevnvenenn...
Finansielle anlaegsaktiver.........cccoooiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinnen,

ANLAGSAKTIVER.....oiiiiiiiiiiiir

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser...........c..ccceee.e.
Igangvaerende arbejder for fremmed regning................c.......
Tilgodehavende hos tilknyttede virksomheder.......................
Udskudte skatteaktiver........ccvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiniiiienee,
Andre tilgodehavender........coviiiiiiiiiiiiiiiiiiii
Tilgodehavende selskabsskat........oovveieiieiiiiiiiiiiiiiiinnennnnen.
Tilgodehavender........ccoouiiiiiiiiiiiiiiii i,

Likvider.

OMSAETNINGSAKTIVER. ..ot

AKTIVER

Note 2021
kr.

125.000
7 125.000

0
331.298
8 331.298

456.298

2.312.876
4.172.500
381.925
998.000
36.739

0
7.902.040

1.004.639

8.906.679

9.362.977

2020
tkr.

250
250

20
311
331

581

1.225
9.311
280
1.498
298

19
12.631

12.638

13.219
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BALANCE 31. DECEMBER

PASSIVER

Aktiekapital

Andengaeld....ccovvviiiiiiiiiiiiiiiinenn..,
Langfristede gaeldsforpligtelser

Geeld til pengeinstitutter
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser
Geeld til tilknyttede virksomheder
Andengaeld....ccovvvviiiiiiiiiiiiiienn...
Kortfristede geeldsforpligtelser
G/LDSFORPLIGTELSER

PASSIVER.......cccoiiiiiii,

Eventualposter mv.

Pantsatninger og sikkerhedsstillelser

Overfort overskud

Note

2021
kr.

650.000
-3.269.551

-2.619.551

4.990.071
839.262
5.829.333

1.250.000
1.191.101
704.091
3.008.003
6.153.195

11.982.528

9.362.977

10

2020
tkr.

650
1.464

2.114

453
834
1.287

3.421
708
677

5.012

9.818

11.105

13.219
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EGENKAPITALOPG@RELSE
Overfort
Aktiekapital overskud I alt
Egenkapital 1. januar 2021......cooiuiiiiniiii i 650.000 1.464.217 2.114.217
Forslag til resultatdisponering.......ccovvvieiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinennen, -4.733.768 -4.733.768

Egenkapital 31. december 2021...........cccvvviiiiiiiiiiniinininnne 650.000 -3.269.551 -2.619.551
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NOTER
Note
Andre driftsindtaegter 1
| arets resultat er der indregnet indtaegter fra Covid-19 hjaelpepakker med 2.306 tkr. Belgbet
er medtaget under andre driftsindtaegter.
2021 2020
kr. tkr.
Personaleomkostninger 2
Antal personer beskaeftiget i gennemsnit: 27 25
W o T o 1= T 1= P 11.117.567 11.054
PeNSIONEr. ... i e 530.477 498
Andre personaleomKostNiNger......oeveeiiiieiiiiieireieeeenneeeennnes 839.161 774
12.487.205 12.326
Oplysninger om ledelsesvederlag er udeladt i henhold til undtagelsesbestemmelsen i
arsregnskabsloven § 98 b, stk. 3 nr. 2.
Af- og nedskrivninger 3
Andre finansielle indtaegter 4
Renteindtaegter fra tilknyttede virksomheder....................... 21.718 17
Finansielle indtaegter i @vrigt.....ccooviiiiiiiiiiiiiiiiiiiian, 1.444 0
23.162 17
Andre finansielle omkostninger 5
Renteomkostninger til tilknyttede virksomheder.................... 46.999 45
Finansielle omkostninger i @vrigt.......ccvvviiiiiiiiiiiiennnenennnns 497.625 456
544.624 501
Skat af arets resultat 6
Beregnet skat af arets skattepligtige indkomst...................... 606 0
Regulering af udskudt skat........ccovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiane., 500.000 -1.081

500.606 -1.081
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NOTER

Materielle anlaegsaktiver
Andre anlaeg,
driftsmateriel og

inventar
KOStPris 1. JaNUAr 2021, .. .eeiieeieieteeieerenneeeenneeeaneeeesnneresnsesenasesonnssnnnes 1.851.000
Kostpris 31. december 2021.......cccuiiitiiitiiitiiiieiteenteeneeaneeeneeeneeaneeaneens 1.851.000
Af- og nedskrivninger 1. januar 2021 .....cciiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii et eeieeraieeaanas 1.601.000
Arets afsKIVIINGEr ..cvnie it eaee 125.000
Af- og nedskrivninger 31. december 2021 .........cceiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeeans 1.726.000
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2021.......ccceviviiiiiiiiiiiiiiieennnennnnns 125.000

Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandele i Lejedepositum
datter- og andre
virksomheder tilgodehavender

Kostpris 1. januar 20271....cceeeiiiieiieneiiieeeeeeeeninneeeeesennnnnees 0 310.731
LI 1T o T~ PP 0 20.567
Kostpris 31. december 2021.......ccccevieiiiiiiiiinnninnennnennnenn. 0 331.298

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2021...................... 0 331.298

Langfristede geeldsforpligtelser

31/12 2021 Afdrag Restgaeld 31/12 2020

geld i alt naeste ar efter 5 ar geldialt

Geeld til pengeinstitutter..........cccoevenen... 6.240.071 1.250.000 0 603.080
Andengaeld...ccooiiiiiiiiiiii 839.262 0 0 834.262
7.079.333 1.250.000 0 1.437.342

Eventualposter mv.
Eventualaktiver
Ingen

Eventualforpligtelser
Selskabet har indgaet huslejeforpligtelser med flere lejemal pa landsplan. Arlig husleje udgar
1.800 tkr. Lebetiden varierer for de enkelte lejemal.

Haeftelse i sambeskatningen

Selskabet haefter solidarisk sammen med moderselskabet og de gvrige selskaber i den
sambeskattede koncern for skat af koncernens sambeskattede indkomst og for eventuelle
kildeskatter sasom udbytteskat mv.

Skyldig skat af koncernens sambeskattede indkomst fremgar af arsrapporten for JJ Invest,
Uggerby ApS, der er administrationsselskab for sambeskatningen.

13

Note

10
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NOTER

Note
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser 11
Til sikkerhed for mellemvaerende med Jyske Bank har virksomheden stillet virksomhedspant pa
nominelt 12.000 tkr. med pant i goodwill, driftsmateriel og simple fordringer fra salg af
tjenesteydelser.
Seerlige poster 12

| arets resultat er der indregnet indtaegter fra Covid-19 hjaelpepakker med 2.306 tkr. Belgbet
er medtaget under andre driftsindtaegter.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsrapporten for Integro A/S for 2021 er aflagt i overensstemmelse med den danske arsregnskabslovs
bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af regler fra regnskabsklasse C.

Arsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

RESULTATOPG@RELSEN

Nettoomsaetning

Nettoomsaetningen indregnes i takt med at arbejdet udferes, hvorved omsaetningen svarer til
salgsvaerdien af arets udfgrte arbejder (produktionsmetoden). Denne metode anvendes, nar de samlede
indtaegter og omkostninger pa kontrakten og faerdiggerelsesgraden pa balancedagen kan skgnnes
palideligt, og det er sandsynligt, at de skonomiske fordele vil tilga selskabet.

Andre driftsindtaegter

Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til selskabets aktivi-
teter, herunder fortjeneste ved salg af immaterielle og materielle anlaegsaktiver. Desuden indgar
fortjeneste ved salg af immaterielle og materielle anlaegsaktiver samt driftstabs- og
konflikterstatninger. Erstatninger indregnes, nar indtaegten skennes at veere realisabel.

Andre eksterne omkostninger

Andre  eksterne  omkostninger omfatter gvrige  produktions-,  salgs-, leverings- og
administrationsomkostninger, herunder omkostninger til energi, markedsfering, lokaler, tab pa
debitorer, leasingomkostninger mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter len og gager, inklusiv feriepenge og pensioner samt andre omkost-
ninger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket mod-
tagne godtgarelser fra offentlige myndigheder.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renteindtaegter og -omkostninger, realiserede og
urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende vaerdipapirer, gaeld og transaktioner i fremmed valuta
samt tilleeg og godtggrelse under acontoskatteordningen mv. Finansielle indtaegter og omkostninger
indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer regnskabsaret. Renteindtaegter og -
omkostninger beregnes pa amortiserede kostpriser.

Skat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatop-
garelsen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der
kan henfgres til posteringer direkte i egenkapitalen.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

BALANCEN

Materielle anlaegsaktiver

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og
nedskrivninger. Der afskrives ikke pa grunde.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af den skennede restvaerdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede brugstider
og restvaerdi:

Brugstid Restvaerdi
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar.........ccovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinen., 3-8ar 0
Indretning af lejede loKaler....ooviirieiiiii i eii e eie e eneeeaes 3-8 ar 0

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlaegsaktiver opgares som forskellen mellem salgspris med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab
indregnes i resultatopggrelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

Verdiforringelse af anlagsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af materielle anlaegsaktiver samt finansielle anlaegsaktiver, der ikke ma-
les til dagsvaerdi, vurderes arligt for indikationer pa vaerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved
afskrivning.

Foreligger der indikationer pa veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv
henholdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er
lavere end den regnskabsmaessige vaerdi.

Genindvindingsvaerdi er den hgjeste vaerdi af kapitalvaerdi og salgsvaerdien fratrukket forventede
omkostninger ved et salg. Kapitalvaerdien opggres som nutidsvaerdien af de forventede
nettopengestremme fra fortsat anvendelse af aktivet eller aktivgruppen og det forventede provenu ved
salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid. Der anvendes en diskonteringsrente, som
afspejler den risikofri markedsrente og ejernes afkastkrav for tilsvarende aktiver. Vaekstraten i
terminalperioden fastsaettes i overensstemmelse med branchenormen.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket sadvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vaerdien
reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning

Igangvaerende arbejder for fremmed regning males til salgsveerdien af det udferte arbejde.
Salgsvaerdien males pa baggrund af faerdigggrelsesgraden pa balancedagen og de samlede forventede
indtaegter pa det enkelte igangvaerende arbejde.

Periodeafgraensningsposter, aktiver
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedrerende efter-
falgende regnskabsar.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante bankindestaender.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for
betalte acontoskatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling
med refusion vedrgrende skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgar i acontoskatte-
ordningen. Tilgodehavende og skyldigt sambeskatningsbidrag indregnes i balancen under henholdsvis
omsaetningsaktiver og gaeld.

Udskudt skat males af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig vaerdi af aktiver
og forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfarselsberettiget skattemaessigt underskud,
males til den vaerdi, hvortil aktivet forventes at blive anvendt inden for en overskuelig arraekke, enten
ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden
for samme juridiske skatteenhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vaere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlast som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som
folge af aendringer i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen bortset fra poster, der fgres direkte pa
egenkapitalen.

Geaeldsforpligtelser
Amortiseret kostpris for kortfristede forpligtelser svarer normalt til nominel vaerdi.



