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Virksomhedsoplysninger
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Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 01.01.2022 -
31.12.2022 for Henning Mortensen Silkeborg A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af virksomhedens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31.12.2022 samt af resultatet af virksomhedens aktiviteter for regnskabsaret 01.01.2022 -

31.12.2022.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Silkeborg, den 29.06.2023

Direktion

Hans Henrik Moaller Mortensen

direktar

Bestyrelse

Ole ElImegaard Mortensen Morten Dam Serensen
formand

Jan Nergaard Hans Henrik Moller Mortensen

Anna Mortensen Soren Kristiansen
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Den uafhaengige revisors
revisionspategning

Til kapitalejerne i Henning Mortensen Silkeborg A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Henning Mortensen Silkeborg A/S for regnskabsaret 01.01.2022 -
31.12.2022, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, herunder anvendt
regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter &rsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver
og finansielle stilling pr. 31.12.2022 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 01.01.2022 -
31.12.2022 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i
revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhaengige af selskabet i
overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer for
revisorers etiske adfeerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har
opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det
opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for
ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser
eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette driften,
at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde arsregnskabet pa
grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet,
indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gare dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion. Hgj grad af
sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gaeldende i
Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan opsta som falge af
besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis
eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som brugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.
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Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis
under revisionen. Herudover:

« ldentificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar
revisionsbevis, der er tilstraeekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at
opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vasentlig fejlinformation
forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser,
vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

« Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

« Tager vi stilling til, om den anvendte regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skan og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

« Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet
med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortseette driften. Hvis
vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning ggre opmaerksom pa
oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores
konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores
revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfare, at selskabet ikke leengere kan
fortseette driften.

« Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pé en
sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern
kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion
med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden
opnaet ved revisionen eller pd anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er herudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.
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Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig
fejlinformation i ledelsesberetningen.

Silkeborg, den 29.06.2023

Deloitte
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 33963556

Bo Blaabjerg Odgaard Nicolaj Haarup
Statsautoriseret revisor Statsautoriseret revisor

MNE-nr. mne32122 MNE-nr. mne46613
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Ledelsesberetning

Hoved- og nogletal

2022 2021 2020 2019 2018
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Hovedtal
Bruttofortjeneste 42.980 33.127 44.676 30.474 20.843
Driftsresultat (807) 3.878 16.589 9.151 3.433
Resultat af finansielle poster (460) (412) (466) (432) (63)
Arets resultat 88 3.961 12.070 6.792 2.566
Balancesum 103.190 68.744 64.287 64.934 41.924
Investeringer i materielle 6.829 3.654 3.523 2.281 4,574
aktiver
Egenkapital 20.074 19.986 26.025 14.956 10.664
Nogletal
Egenkapitalforrentning (%) 0,44 17,22 58,91 53,02 20,56
Soliditetsgrad (%) 19,45 29,07 40,48 23,03 25,44

Hoved- og nagletal er defineret og beregnet i overensstemmelse med Finansforeningens gaeldende version af

“Anbefalinger & Nogletal".

Egenkapitalforrentning (%):
Arets resultat * 100
Gns. egenkapital

Soliditetsgrad (%):
Egenkapital * 100
Balancesum
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Virksomhedens vaesentligste aktiviteter
Selskabets aktivitet bestar i installation og handel med vvs- og el-produkter.

Udvikling i aktiviteter og ekonomiske forhold
Arets resultat udviser et overskud pa 88 t.kr. mod et overskud pa 3.950 t.kr. sidste ar.

Arets resultat sammenholdt med den forventede udvikling

Resultatet for 2022 er realiseret pa niveau med det, som var forventet. Selskabet har i arets lgb realiseret en
sterre omsatning end i 2021. Indtjeningen er faldet dels grundet realiserede lavere daekningsgrader ved
afvikling af projekter samt grundet tab pa kundetilgodehavender jf. omtalen i arsberetningen for 2021.

Usikkerhed vedrorende indregning og maling

Selskabet indregner igangvaerende projekter til forventet salgsvaerdi i forhold til projektets gkonomiske stade.
Selskabet har igangvaerende projekter, som straekker sig over flere regnskabsperioder, hvorfor uforudsete
fremtidige forhold kan indvirke savel positivt som negativt pa malingen af disse projekter.

Salgsveerdien af igangvaerende projekter udger pr. 31.12.22 samlet 305,1 mio.kr. hvilket er en foregelse i forhold
til 31.12.21 pa 103,5 mio.kr.

Usikkerheden vedrgrende igangvaerende arbejder er naermere beskrevet i note 1 til arsrapporten.

Forventet udvikling

Selskabets ordrebeholdning ved indgangen til 2023 malt i forhold til den budgetterede omsaetning er faldet i
forhold til 2022 hvorfor der er mindre grad af sikkerhed for, at det forventede aktivitetsniveau og dermed den
forventede indtjening kan realiseres.

Selskabet forventer for 2022 et mindre, positivt resultat.

Begivenheder efter balancedagen
Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtradt forhold, som forrykker vurderingen af arsrapporten.
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Resultatopgerelse for 2022

2022 2021

Note kr. kr.

Bruttofortjeneste/-tab 42.980.272 33.126.685
Distributionsomkostninger (30.736.423) (19.894.286)
Administrationsomkostninger (13.050.820) (9.354.177)
Driftsresultat (806.971) 3.878.222
Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder 1.090.096 1.267.369
Andre finansielle indteegter 53.615 163.524
Andre finansielle omkostninger 5 (513.566) (575.500)
Resultat for skat (176.826) 4.733.615
Skat af arets resultat 6 264.974 (772.533)
Arets resultat 7 88.148 3.961.082
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Balance pr. 31.12.2022
Aktiver
2022 2021
Note kr. kr.
Goodwill 78.333 193.333
Immaterielle aktiver 8 78.333 193.333
Produktionsanlaeg og maskiner 0 0
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 15.857.780 11.829.263
Materielle aktiver 9 15.857.780 11.829.263
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 8.684.033 5.064.307
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 7.002.375 0
Andre veerdipapirer og kapitalandele 0 0
Finansielle aktiver 10 15.686.408 5.064.307
Anlaegsaktiver 31.622.521 17.086.903
Fremstillede varer og handelsvarer 3.607.186 2.692.443
Varebeholdninger 3.607.186 2.692.443
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 47.923.552 32.057.597
Igangveerende arbejder for fremmed regning 11 13.646.753 14.244.117
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 3.832.505 1.351.598
Andre tilgodehavender 1.280.730 765.870
Tilgodehavende sambeskatningsbidrag 729.854 0
Periodeafgraensningsposter 12 461.058 534.462
Tilgodehavender 67.874.452 48.953.644
Likvide beholdninger 85.623 11.116
Omsaetningsaktiver 71.567.261 51.657.203
Aktiver 103.189.782 68.744.106
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Passiver
2022 2021
Note kr. kr.
Virksomhedskapital 2.000.000 2.000.000
Reserve for nettoopskrivning efter indre veerdis metode 1.954.403 864.307
Overfort overskud eller underskud 16.119.945 17.121.893
Egenkapital 20.074.348 19.986.200
Udskudt skat 13 6.294.000 5.830.000
Hensatte forpligtelser 6.294.000 5.830.000
Leasingforpligtelser 3.485.200 1.798.182
Anden geeld 2.552.708 2.170.516
Langfristede geeldsforpligtelser 14 6.037.908 3.968.698
Kortfristet del af langfristede forpligtelser 14 2.126.199 1.336.820
Bankgeeld 8.648.471 121.076
Modtagne forudbetalinger fra kunder 231.171 0
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 43.076.759 23.771.630
Geeld til tilknyttede virksomheder 5.790.529 1.883.682
Geeld til associerede virksomheder 509.887 496.037
Geeld til virksomhedsdeltagere og ledelse 50.704 53.638
Skyldig skat 0 1.033.533
Anden geeld 10.349.806 10.262.792
Kortfristede gaeldsforpligtelser 70.783.526 38.959.208
Gaeldsforpligtelser 76.821.434 42.927.906
Passiver 103.189.782 68.744.106
Usikkerhed ved indregning og maling 1
Personaleomkostninger 2
Af- og nedskrivninger 3
Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser 15
Eventualforpligtelser 16
Neertstaende parter med bestemmende indflydelse 17
Transaktioner med naertstaende parter, der ikke er pa 18

markedsmaessige vilkar
Koncernforhold 19
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Egenkapitalopgerelse for 2022
Reserve for
nettoopskriv-
ning efter Overfort
Virksomheds- indre vaerdis overskud eller
kapital metode underskud I alt
kr. kr. kr. kr.
Egenkapital primo 2.000.000 864.307 17.121.893 19.986.200
Arets resultat 0 1.090.096 (1.001.948) 88.148
Egenkapital ultimo 2.000.000 1.954.403 16.119.945 20.074.348
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Noter

1 Usikkerhed ved indregning og maling

Arsregnskabet udarbejdes ud fra visse sarlige forudsatninger, der medfarer brug af regnskabsmaessige skan.
Disse sken foretages af ledelsen i overensstemmelse med regnskabspraksis og pa baggrund af historiske
erfaringer samt forudsaetninger, som ledelsen anser som forsvarlige og realistiske.

Regnskabsposten “Igangveerende arbejder for fremmed regning” indeholder vaesentlige regnskabsmaessige
skan. Selskabet har indregnet igangvaerende arbejder til forventet salgsvaerdi i forhold til projektets skonomiske
stadie. Selskabet har igangveerende sager, som straekker sig over flere regnskabsperioder, hvorfor uforudsete
fremtidige forhold kan indvirke savel positivt som negativt pa malingen af disse projekter. Selskabets
igangvaerende arbejder opgjort til salgsvaerdier udger 305.117 t.kr. pr. 31.12.2022. En &ndring i den indregnede
daekningsgrad pa igangvaerende sager pa 1% vil pavirke arets resultat med 3.051 t.kr. fer skat.

Selskabet har som underentreprengr indgaet to sterre entreprisekontrakter, hvor der er verserende tvister.
Ledelsen mener at have krav pa betaling, som overstiger hvad der fremgar af de indgaede entreprisekontrakter.
Kravet vedrerer udfgrte ekstraarbejder og kompensation for merudgifter, som falge af en vaesentlig leengere
byggeperiode end oprindeligt forudsat.

Modparterne har pa den anden side rejst modkrav mod selskabet. Ledelsen har med udgangspunkt i 3. parts
vurdering afvist disse krav og finder endvidere at det ene krav er udokumenteret for sa vidt angar faktum og jus.

Det potentielle udfaldsrum af de to tvister, er af ikke-uvaesentlig karakter. Med udgangspunkt i den juridiske
vurdering, har ledelsen derfor foretaget et skan over det mest sandsynlige udfald for de to tvister og indregnet
dette i arsrapporten pr. 31.12.2022. Det endelige udfald af de verserende tvister kendes ikke, men grundet
kravenes starrelse vil et andet udfald end det skennede kunne fa en vaesentlig indvirkning pa den indregnede
avance pr. 31.12.2022. P34 balancedagen er de to sager indregnet med en nettovaerdi pa ca. 0 kr.

2 Personaleomkostninger

2022 2021

kr. kr.

Gager og lgnninger 119.797.990 96.549.316
Pensioner 9.430.288 7.709.611
Andre omkostninger til social sikring 1.544.674 1.181.259

130.772.952 105.440.186

Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere 234 195
Ledelses- Ledelses-
vederlag vederlag

2022 2021
kr. kr.

Samlet for ledelseskategorier 1.685.939 1.547.248

1.685.939 1.547.248
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3 Af- og nedskrivninger
2022 2021
kr. kr.
Afskrivninger pa immaterielle aktiver 115.000 115.000
Afskrivninger pd materielle aktiver 2.054.779 2.255.199
2.169.779 2.370.199
4 Andre finansielle indtaegter
2022 2021
kr. kr.
Finansielle indtaegter fra tilknyttede virksomheder 42.260 159.560
Renteindtaegter i gvrigt 2.955 3.964
@vrige finansielle indtaegter 8.400 0
53.615 163.524
5 Andre finansielle omkostninger
2022 2021
kr. kr.
Finansielle omkostninger fra tilknyttede virksomheder 129.281 48.128
Renteomkostninger i gvrigt 102.221 90.251
@vrige finansielle omkostninger 282.064 437.121
513.566 575.500
6 Skat af arets resultat
2022 2021
kr. kr.
Aktuel skat 0 1.033.533
Andring af udskudt skat 464.000 (261.000)
Refusion i sambeskatning (728.974) 0
(264.974) 772.533
7 Forslag til resultatdisponering
2022 2021
kr. kr.
Ekstraordinaert udbytte udloddet i regnskabsaret 0 10.000.000
Overfert resultat 88.148 (6.038.918)
88.148 3.961.082
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8 Immaterielle aktiver

Goodwill

kr.

Kostpris primo 1.275.000

Kostpris ultimo 1.275.000

Af- og nedskrivninger primo (1.081.667)

Arets afskrivninger (115.000)

Af- og nedskrivninger ultimo (1.196.667)

Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 78.333

9 Materielle aktiver

Produktions-

Andre anlaeg,

anlaeg og driftsmateriel

maskiner og inventar

kr. kr.

Kostpris primo 2.114.474 23.823.860
Tilgange 0 6.828.677
Afgange 0 (2.397.556)
Kostpris ultimo 2.114.474 28.254.981
Af- og nedskrivninger primo (2.114.474) (11.994.597)
Arets afskrivninger 0 (2.054.779)
Tilbagefersel ved afgange 0 1.652.175
Af- og nedskrivninger ultimo (2.114.474) (12.397.201)
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 0 15.857.780
Ikke-ejede aktiver 0 6.400.316
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10 Finansielle aktiver
Tilgode-
havender hos Andre
Kapitalandele tilknyttede vaerdipapirer
i tilknyttede virksom- og kapital-
virksomheder heder andele
kr. kr. kr.
Kostpris primo 4.200.000 0 75.000
Tilgange 2.529.630 7.002.375 0
Kostpris ultimo 6.729.630 7.002.375 75.000
Opskrivninger primo 864.307 0 0
Afskrivninger pa goodwill (150.196) 0 0
Andel af arets resultat 1.240.292 0 0
Opskrivninger ultimo 1.954.403 0 0
Nedskrivninger primo 0 0 (75.000)
Nedskrivninger ultimo 0 0 (75.000)
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 8.684.033 7.002.375 0
Goodwill eller negativ goodwill indregnet i regnskabsperioden 1.804.127
Ejerandel
Kapitalandele i dattervirksomheder Hjemsted Retsform %
Brdr. Bagner A/S Aarhus A/S 100,00
VVS Breaedstrup Holding ApS Silkeborg ApS 60,00
VVS & El Experten A/S Silkeborg A/S 60,00
11 Igangvaerende arbejder for fremmed regning
2022 2021
kr. kr.
Igangveerende arbejder for fremmed regning 305.117.298 202.605.818
Foretagne acontofaktureringer (291.470.545)  (188.361.701)
13.646.753 14.244.117

12 Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposter vedrgrer andel af omkostninger, der kan henfgres til efterfalgende

regnskabsperioder.
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13 Udskudt skat

17

2022 2021
kr. kr.
Immaterielle aktiver (26.000) (19.000)
Materielle aktiver 769.000 552.000
Finansielle aktiver 379.000 222.000
Tilgodehavender 5.172.000 5.075.000
Udskudt skat i alt 6.294.000 5.830.000
2022 2021
Bevaegelser i aret kr. kr.
Primo 5.830.000 6.091.000
Indregnet i resultatopgerelsen 464.000 (261.000)
Ultimo 6.294.000 5.830.000
14 Langfristede forpligtelser
Forfald inden Forfald inden Forfald

for 12 for 12 efter 12 Restgaeld
maneder maneder maneder efter 5 ar
2022 2021 2022 2022
kr. kr. kr. kr.
Leasingforpligtelser 1.792.865 1.336.820 3.485.200 0
Anden geeld 333.334 0 2.552.708 1.886.042
2.126.199 1.336.820 6.037.908 1.886.042

15 Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser
2022 2021
kr. kr.
Forpligtelser i henhold til leje- eller leasingkontrakter frem til udlgb i alt 30.679.995 883.821
Heraf forpligtelser i henhold til leje- eller leasingkontrakter med tilknyttede 30.000.000 0

virksomheder
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16 Eventualforpligtelser

2021

kr.

Kautions- og garantiforpligtelser 31.006.123
Eventualforpligtelser i alt 31.006.123

Selskabet er garantidebitor for arbejdsgarantier stillet af Tryg Garanti vedrgrende igangvaerende og afsluttede
arbejder for fremmed regning.

Der er afgivet statteerklaering til VVS Braedstrup Holding ApS til deekning af mellemvarende.

Selskabet er blevet procestilvarslet i en syns og skenssag for udfgrt arbejde, hvor selskabet har ageret
underentreprengr. Hovedentreprengr har adciteret selskabet for pdstand om betaling af 4,3 mio. kr. som felge af
udfert arbejde der ikke skulle vaere udfert fagligt korrekt. Selskabet har afvist kravet, da ledelsen mener at
arbejdet er udfert i henhold til de anvisninger der er modtaget fra bygherre. Selskabets advokat vurderer, at
selskabet har gode muligheder for at blive frifundet.

Selskabet er blevet madt af to krav fra to hovedentreprengrer relateret til to projekter, hvor Henning Mortensen
Silkeborg A/S agerer som underentreprengr. Hovedentreprengrene har varslet at de vil rejse kravom dagbod for
et ikke ubetydeligt belgb, som falge af forsinkelser i byggefasen. Henning Mortensen Silkeborg A/S afviser kravet
til fulde. Der henvises endvidere til note 1 for naermere beskrivelse af tvisten.

Selskabet indgar i en dansk sambeskatning med HM Gruppen Sikeborg A/S som administrationsselskab.
Selskabet haefter derfor i henhold til selskabsskattelovens regler herom fra og med regnskabsaret 2013 for
indkomstskatter mv. for de sambeskattede selskaber og fra og med 1. juli 2012 ligeledes for eventuelle
forpligtelser til at indeholde kildeskat pa renter, royalties og udbytter for de sambeskattede selskaber.

17 Neertstaende parter med bestemmende indflydelse
Hans Henrik Mgller Mortensen, Dynasvej 4, 8600 Silkeborg.

18 Transaktioner med nartstaende parter, der ikke er pa markedsmaessige vilkar
| rsrapporten oplyses alene transaktioner med naertstdende parter, der ikke er gennemfart pa markedsvilkar.
Der er ikke gennemfert sddanne transaktioner i regnskabsaret.

19 Koncernforhold
Navn og hjemsted for modervirksomheden, der udarbejder koncernregnskab for den mindste koncern:
HM Gruppen Silkeborg A/S, Silkeborg, CVR-nr.: 32 32 74 78, Stagehgjvej 1, 8600 Silkeborg
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Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsklasse
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse C
(mellem).

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Koncernregnskab
Med henvisning til arsregnskabslovens 112, stk. 1, er der ikke udarbejdet koncernregnskab.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, nar det som falge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige
gkonomiske fordele vil tilflyde virksomheden, og aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, ndr virksomheden som falge af en tidligere begivenhed har en retlig eller
faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga virksomheden, og
forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Maling efter farste indregning sker som beskrevet
for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden arsrapporten
afleegges, og som be- eller afkrafter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

| resultatopgerelsen indregnes indteegter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med de
belgb, der vedrgrer regnskabsaret.

Resultatopgerelsen
Bruttofortjeneste eller -tab
Bruttofortjeneste eller -tab omfatter nettoomsaetning, produktionsomkostninger og andre driftsindteegter.

Nettoomsaetning

Nettoomsaetning ved salg af handelsvarer og faerdigvarer indregnes i resultatopggrelsen, nar levering og
risikoovergang til kaber har fundet sted. Nettoomsaetning ved salg af tjenesteydelser indregnes i
resultatopgerelsen, nar levering til keber har fundet sted. Nettoomsatning indregnes eksklusive moms, afgifter
og rabatter i forbindelse med salget og males til dagsvaerdien af det fastsatte vederlag.

Igangveerende arbejder for fremmed regning indregnes i nettoomsaetningen, i takt med at
produktionen udfgres, saledes at nettoomsaetningen svarer til salgsvaerdien af det i regnskabsaret udferte
arbejde (produktionsmetoden).
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Produktionsomkostninger

Produktionsvirksomhed: Produktionsomkostninger omfatter omkostninger, der er afholdt for at opna
regnskabsarets nettoomsaetning. | produktionsomkostninger indgar direkte og indirekte omkostninger til ravarer
og hjelpematerialer, lan og gager, leje og leasing samt af- og nedskrivninger pd immaterielle og materielle
aktiver, der indgar i produktionsprocessen. Endvidere indgar saedvanlige nedskrivninger af lagerbeholdninger i
posten.

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter regnskabsarets vareforbrug malt til kostpris, reguleret for saedvanlige lagernedskrivninger.

Distributionsomkostninger

Distributionsomkostninger omfatter omkostninger ved salg og distribution af virksomhedens produkter,
herunder lgn og gager til salgere, reklameomkostninger, rejse- og repraesentationsomkostninger mv. samt af-
og nedskrivninger af immaterielle og materielle aktiver, der er knyttet til distributionsprocessen.

Administrationsomkostninger

Administrationsomkostninger omfatter omkostninger ved virksomhedens administrative funktioner, herunder
lon og gager til medarbejdere i administration og ledelse, kontorholdsomkostninger, nedskrivninger af
tilgodehavender samt af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle aktiver, der benyttes i administrationen
af virksomheden.

Andre driftsindtaegter
Andre driftsindteegter omfatter indteegter af sekundaer karakter set i forhold til virksomhedens hovedaktivitet.

Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Indteegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder omfatter den forholdsmaessige andel af de enkelte
virksomheders resultat efter fuld eliminering af interne avancer og tab.

Andre finansielle indtaegter

Andre finansielle indteegter bestar af modtagne udbytter o.l. fra andre vaerdipapirer og kapitalandele,
renteindtaegter, herunder renteindteegter fra tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder, nettokursgevinster
vedrorende veerdipapirer, gaeld og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver samt
godtggrelser under acontoskatteordningen mv.

Andre finansielle omkostninger

Andre finansielle omkostninger bestar af renteomkostninger, herunder renteomkostninger fra geeld til
tilknyttede virksomheder, nettokurstab vedrgrende vaerdipapirer, gaeld og transaktioner i fremmed valuta,
amortisering af finansielle forpligtelser samt tillaeg under acontoskatteordningen mv.

Skat

Arets skat, der bestér af drets aktuelle skat og aendring af udskudt skat, indregnes i resultatopgerelsen med den
del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfares til posteringer
direkte pa egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med alle danske tilknyttede virksomheder. Den aktuelle danske
selskabsskat fordeles mellem de sambeskattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster (fuld
fordeling med refusion vedrgrende skattemaessige underskud).
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Balancen

Goodwill

Goodwill afskrives lineaert over den vurderede brugstid, der fastleegges pa baggrund af ledelsens erfaringer
inden for de enkelte forretningsomrader. Afskrivningsperioden udger 5 ar.

Materielle aktiver

Produktionsanlaeg og maskiner samt andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af
akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen, omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen og omkostninger til
klargaring af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug. For finansielt leasede aktiver
udger kostprisen den laveste veerdi af dagsvaerdien af aktivet og nutidsveerdien af de fremtidige leasingydelser.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid. Der foretages
linezere afskrivninger baseret pa felgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Brugstid
Produktionsanlaeg og maskiner 3-6ar
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-10 ar

Scrapveerdier og levetider revurderes arligt.
Materielle aktiver nedskrives til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige vaerdi.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes og males i modervirksomhedens regnskab efter den indre
vaerdis metode (equity-metoden). Dette indebaerer, at kapitalandelene males til den forholdsmaessige andel af
virksomhedernes regnskabsmaessige indre vaerdi med tilleeg af uafskrevet goodwill og med fradrag eller tilleeg
af urealiserede koncerninterne fortjenester og tab.

Tilknyttede virksomheder med negativ regnskabsmaessig indre vaerdi males til 0 kr. Eventuelle tilgodehavender
hos disse virksomheder nedskrives til nettorealisationsveerdi ud fra en konkret vurdering. Hvis
modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at deekke den pagzeldende virksomheds
forpligtelser, og det er sandsynligt, at denne forpligtelse vil medfere tab, indregnes en hensat forpligtelse malt til
nutidsveerdien af de omkostninger, der er ngdvendige for pa balancedagen at afvikle forpligtelserne.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder overfgres i forbindelse med resultatdisponeringen
til reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode under egenkapitalen.

Den anvendte regnskabspraksis for vaesentlige regnskabsposter i tilknyttede virksomheder er:

Igangvaerende arbejder for fremmed regning:
Igangvaerende arbejder for fremmed regning males til salgsvaerdien af det pa balancedagen udferte arbejde.

Salgsveaerdien males pa baggrund af faerdiggarelsesgraden og de samlede forventede indtaegter pa det enkelte
igangvaerende arbejde. Faerdigggrelsesgraden beregnes normalt som forholdet mellem det faktiske
ressourceforbrug og det totale budgetterede ressourceforbrug.
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Hvis salgsvaerdien af et igangvaerende arbejde ikke kan opgeres palideligt, males salgsvardien til de medgdede
omkostninger eller til nettorealisationsvardien, hvis denne er lavere.

Det enkelte igangvaerende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller geeldsforpligtelser,
afhaengigt af om nettoveerdien, der er opgjort som salgsvaerdien med fradrag af modtagne forudbetalinger, er
positiv eller negativ.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnaelse af kontrakter samt finansieringsomkostninger
indregnes i resultatopgerelsen, nar de afholdes.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel veerdi, med fradrag af
nedskrivninger til imgdegdelse af forventede tab.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris, opgjort efter FIFO-metoden, eller nettorealisationsvaerdi, hvis denne er
lavere.

Nettorealisationsvaerdi for varebeholdninger opgares som forventet salgspris med fradrag af
feerdiggarelsesomkostninger og omkostninger, der skal afholdes for at effektuere salget.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning
Igangvaerende arbejder for fremmed regning males til salgsveerdien af det pa balancedagen udfgrte arbejde.

Salgsveerdien males pa baggrund af feerdiggerelsesgraden og de samlede forventede indtaegter pa det enkelte
igangveaerende arbejde. Faerdiggerelsesgraden beregnes normalt som forholdet mellem det faktiske
ressourceforbrug og det totale budgetterede ressourceforbrug.

Hvis salgsveerdien af et igangvaerende arbejde ikke kan opgeres palideligt, males salgsveerdien til de medgaede
omkostninger eller til nettorealisationsvardien, hvis denne er lavere.

Det enkelte igangvaerende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller geeldsforpligtelser,
afhaengigt af om nettoveerdien, der er opgjort som salgsvaerdien med fradrag af modtagne forudbetalinger, er
positiv eller negativ.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnaelse af kontrakter samt finansieringsomkostninger
indregnes i resultatopgerelsen, nar de afholdes.

Tilgodehavende og skyldig sambeskatningsbidrag

Aktuelle skyldige sambeskatningsbidrag eller tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen opgjort
som beregnet skat af arets skattepligtige indkomst, reguleret for betalt acontoskat. Ved skattemaessige
underskud indregnes kun tilgodehavende sambeskatningsbidrag, hvis underskuddet forventes udnyttet i
sambeskatningen.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger, der vedrarer efterfalgende
regnskabsar. Periodeafgraensningsposter males til kostpris.
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Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger og bankindestaender.

Udbytte
Udbytte indregnes som en geeldsforpligtelse pa det tidspunkt, hvor det er vedtaget pa generalforsamlingen. Det
foreslaede udbytte for regnskabsaret vises som en sarskilt post i egenkapitalen.

Udskudt skat

Udskudt skat indregnes af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige veerdier af
aktiver og forpligtelser, hvor den skattemaessige vaerdi af aktiverne opg@res med udgangspunkt i den planlagte
anvendelse af det enkelte aktiv.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfgrselsberettigede, skattemaessige underskud,
indregnes i balancen med den vaerdi, aktivet forventes at kunne realiseres til, enten ved modregning i udskudte
skatteforpligtelser eller som nettoskatteaktiver.

Leasingforpligtelser

Leasingforpligtelser vedrerende finansielt leasede aktiver indregnes i balancen som geeldsforpligtelser og males
pa tidspunktet for indgaelse af kontrakten til nutidsveerdien af de fremtidige leasingydelser. Efter forste
indregning males leasingforpligtelserne til amortiseret kostpris. Forskellen mellem nutidsveerdien og den
nominelle vaerdi af leasingydelserne indregnes i resultatopgerelsen over kontrakternes lgbetid som en finansiel
omkostning.

Operationelle leasingaftaler
Leasingydelser vedrgrende operationelle leasingaftaler indregnes linegert i resultatopgerelsen over
leasingperioden.

Andre finansielle forpligtelser
Andre finansielle forpligtelser males til amortiseret kostpris, der sadvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Modtagne forudbetalinger fra kunder
Modtagne forudbetalinger fra kunder omfatter belgb, der er modtaget fra kunder forud for leveringstidspunktet.

Skyldig og tilgodehavende skat
Aktuelle skatteforpligtelser eller tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen opgjort som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, reguleret for betalt acontoskat.

Pengestromsopgorelse
Selskabet har med henvisning til arsregnskabslovens § 86, stk. 4 er der ikke udarbejdet pengestremsopgarelse,
da denne er indeholdt i pengestramsopggrelsen for koncernen.



