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Ledelsespadtegning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 01.01.2017
- 31.12.2017 for Henning Mortensen Silkeborg A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med 8rsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af virksomhedens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31.12.2017 samt af resultatet af virksomhedens aktiviteter for regnskabsaret

01.01.2017 - 31.12.2017.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Silkeborg, den 22.05.2018

Direktion

Hans Henrik Mgller Mortensen

Bestyrelse

Ole Elmegaard Mortensen Jan Ngrgaard Anna Kring Mortensen
formand

Hans Henrik Mgller Mortensen
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til kapitalejerne i Henning Mortensen Silkeborg A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Henning Mortensen Silkeborg A/S for regnskabsaret 01.01.2017 -
31.12.2017, der omfatter resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse og noter, herunder anvendt regn-
skabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at rsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finan-
sielle stilling pr. 31.12.2017 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 01.01.2017 -
31.12.2017 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i
revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhaengige af selskabet
i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse
regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag
for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for drsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for
ngdvendig for at udarbejde et 8rsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvi-
gelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette
driften, at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde &rsregnskabet
pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere
selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af drsregnskabet

Vores mal er at opnd hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinforma-
tion, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion.
Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geeldende i Dan-
mark, altid vil afdaekke veesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformation kan opstd som fglge af
besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis
eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne treeffer pa grundlag af
drsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

. Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt
opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen
for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation fordrsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig
fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, be-
vidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

. Opnar vi forstdelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisions-
handlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

. Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

. Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af drsregnskabet pd grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opndede revisionsbevis er vaesentlig usik-
kerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til
at fortszette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisions-
pategning ggre opmaerksom pa oplysninger herom i 8rsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke
er tilstreekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der
er opndet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog
medfgre, at selskabet ikke laengere kan fortseette driften.

. Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af 8rsregnskabet, herunder noteop-
lysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en
sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern
kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om &arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af drsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden
opnaet ved revisionen eller p& anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
drsregnskabsloven.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Baseret pd det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
drsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet
vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Silkeborg, den 22.05.2018

Deloitte

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 33963556

Bo Blaabjerg Odgaard
statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne32122
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Ledelsesberetning

2017 2016 2015 2014 2013
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Hoved- og nggletal
Hovedtal
Bruttofortjeneste 20.415 20.349 15.366 18.517 9.759
Driftsresultat 5.239 3.660 1.692 8.774 4.173
Resultat af finansielle
Soster 216 233 45 3 (119)
Arets resultat 4.218 3.021 1.325 6.627 3.021
Samlede aktiver 42.161 38.929 34.149 31.306 26.045
Investeringer i materielle
anlzegsaktiver 2.534 946 2.175 399 240
Egenkapital 14.298 12.080 10.059 13.234 9.107
Nggletal
Egenkapitalens forrentning
(%) 32,0 27,3 11,4 59,3 39,0
Soliditetsgrad (%) 33,9 31,0 29,5 42,3 35,0

Hoved- og nggletal er defineret og beregnet i overensstemmelse med Finansforeningens “Anbefalinger & Nggletal
2015".

Nggletal Beregningsformel Nggletal udtrykker

Rrets resultat x 100 Virksomhedens forrentning af den kapital,

Egenkapitalens forrentning (%)

Gns. egenkapital som ejerne har investeret i virksomheden.

Egenkapital x 100
Soliditetsgrad (%) Samlede aktiver Virksomhedens finansielle styrke.
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Ledelsesberetning

Hovedaktivitet
Selskabets aktivitet bestar i installation og handel med vvs- og el-produkter.

Udvikling i aktiviteter og gkonomiske forhold
Arets resultat viser et overskud p& 4.218 t.kr. mod et overskud pa 3.021 t.kr. sidste &r, hvilket er i over-
ensstemmelse med ledelsens udmeldte forventning i seneste arsrapport.

Usikkerhed vedrgrende indregning og maéling

Selskabet indregner igangveerende projekter til forventet salgsvaerdi i forhold til projektets gkonomiske
stadie. Selskabet har igangveerende sager, som straekker sig over flere regnskabsperioder, hvorfor uforud-
sete fremtidige forhold kan indvirke savel positivt som negativt pa malingen af disse projekter.

Selskabets igangveerende arbejder opgjort til salgsveerdier udggr pr. 31.12.2017 i alt 56.566 t.kr. En aen-
dring i den indregnede daekningsgrad pa igangvaerende sager pa 1% vil pavirke arets resultat med 566
t.kr. fgr skat.

Forventet udvikling
Selskabet forventer i 2018 en stigende omsaetning og et forbedret resultat i forhold til 2017.

Begivenheder efter balancedagen
Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtradt forhold, som forrykker vurderingen af arsrapporten.
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Resultatopggrelse for 2017

Bruttofortjeneste
Distributionsomkostninger

Administrationsomkostninger
Driftsresultat

Andre finansielle indtaegter
Andre finansielle omkostninger

Resultat fgr skat

Skat af arets resultat

Arets resultat

2017 2016

Note kr. kr.
2,3 20.415.385 20.349.193
(8.881.814) (11.174.151)

2,3 (6.294.763) (5.514.733)
5.238.808 3.660.309

279.864 378.664

5 (63.913) (145.508)
5.454.759 3.893.465

6 (1.237.199) (872.099)

7 4.217.560 3.021.366
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Balance pr. 31.12.2017
2017 2016

Note kr. kr.
Goodwill
Immaterielle anlaegsaktiver 8
Produktionsanlaeg og maskiner 47.934 85.435
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 4.988.867 3.619.272
Materielle anlaegsaktiver 9 5.036.801 3.704.707
Andre vaerdipapirer og kapitalandele 48.229 48.043
Finansielle anlaegsaktiver 10 48.229 48.043
Anlaegsaktiver 5.085.030 3.752.750
Fremstillede varer og handelsvarer 2.515.667 3.958.505
Varebeholdninger 2.515.667 3.958.505
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 22.277.061 16.014.692
Igangvaerende arbejder for fremmed regning 11 5.302.633 6.295.169
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 3.583.570 4.571.244
Tilgodehavender hos associerede virksomheder 0 2.171.975
Andre tilgodehavender 2.758.193 1.633.745
Periodeafgransningsposter 12 629.085 523.569
Tilgodehavender 34.550.542 31.210.394
Likvide beholdninger 9.843 6.977
Omsaetningsaktiver 37.076.052 35.175.876
Aktiver 42.161.082 38.928.626
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Balance pr. 31.12.2017
2017 2016

Note kr. kr.
Virksomhedskapital 2.000.000 2.000.000
Overfgrt overskud eller underskud 6.097.810 8.080.250
Forslag til udbytte for regnskabsaret 6.200.000 2.000.000
Egenkapital 14.297.810 12.080.250
Udskudt skat 2.267.000 1.521.000
Hensatte forpligtelser 2.267.000 1.521.000
Finansielle leasingforpligtelser 123.721 212.801
Langfristede gaeldsforpligtelser 123.721 212.801
Kortfristet del af langfristede geeldsforpligtelser 302.399 285.508
Bankgeeld 1.454.608 2.291.358
Igangvaerende arbejder for fremmed regning 11 4.407.412 3.265.754
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 9.233.577 9.911.296
Geeld til tilknyttede virksomheder 2.401.641 2.987.133
Skyldig selskabsskat 895.383 0
Anden geld 6.777.531 6.373.526
Kortfristede gaeldsforpligtelser 25.472.551 25.114.575
Gaeldsforpligtelser 25.596.272 25.327.376
Passiver 42.161.082 38.928.626
Usikkerhed ved indregning og maling 1
Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser 13
Eventualforpligtelser 14
Transaktioner med nzertstdende parter 15

Koncernforhold

16
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Egenkapitalopggrelse for 2017

Egenkapital
primo

Udbetalt ordinaert
udbytte

Arets resultat
Egenkapital
ultimo

Forslag til
Overfort udbytte for
Virksom- overskud eller regnskabs-
hedskapital underskud aret Ialt
kr. kr. kr. kr.
2.000.000 8.080.250 2.000.000 12.080.250
0 0 (2.000.000) (2.000.000)
0 (1.982.440) 6.200.000 4.217.560
2.000.000 6.097.810 6.200.000 14.297.810
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Noter

1. Usikkerhed ved indregning og maling

Arsregnskabet udarbejdes ud fra visse saerlige forudsaetninger, der medferer brug af regnskabsmaessige
skgn. Disse skgn foretages af ledelsen i overensstemmelse med regnskabspraksis og p& baggrund af histo-
riske erfaringer samt forudsaetninger, som ledelsen anser som forsvarlige og realistiske.

Regnskabsposten “Igangvaerende arbejder for fremmed regning” indeholder vaesentlige regnskabsmaessige
skgn. Selskabet har indregnet igangvaerende arbejder til forventet salgsvaerdi i forhold til projektets gkono-
miske stadie. Selskabet har igangvaerende sager, som straekker sig over flere regnskabsperioder, hvorfor
uforudsete fremtidige forhold kan indvirke savel positivt som negativt pa malingen af disse projekter. Sel-
skabets igangvaerende arbejder opgjort til salgsveerdier udggr 56.566 t.kr. pr. 31.12.2017. En &endring i
den indregnede deekningsgrad pa igangvaerende sager pa 1% vil pavirke arets resultat med 566 t.kr. for

skat.

2017 2016
kr. kr.
2. Personaleomkostninger
Gager og lgnninger 44.008.787 40.805.460
Pensioner 3.403.890 3.293.347
Andre omkostninger til social sikring 560.112 577.885
47.972.789 44.676.692
Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere 100 98
Ledelses- Ledelses-
vederlag vederlag
2017 2016
kr. kr.
Samlet for ledelseskategorier 1.130.593 908.869
1.130.593 908.869
2017 2016
kr. kr.
3. Af- og nedskrivninger
Afskrivninger p& materielle anlaegsaktiver 1.201.660 1.288.343
Tab og gevinst ved salg af immaterielle og materielle anlaegsaktiver (60.000) (183.740)
1.141.660 1.104.603
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Noter
2017 2016
kr. kr.
4. Andre finansielle indtzaegter
Finansielle indtaegter fra tilknyttede virksomheder 31.951 0
Renteindtaegter i gvrigt 247.727 372.742
Dagsvaerdireguleringer 186 5.922
279.864 378.664
2017 2016
kr. kr.
5. Andre finansielle omkostninger
Finansielle omkostninger fra tilknyttede virksomheder 0 83.345
Renteomkostninger i gvrigt 63.913 62.163
63.913 145.508
2017 2016
kr. kr.
6. Skat af drets resultat
Aktuel skat 895.383 0
Andring af udskudt skat 746.000 878.000
Regulering vedrgrende tidligere 8r (404.184) (5.901)
1.237.199 872.099
2017 2016
kr. kr.
7. Forslag til resultatdisponering
Ordinzert udbytte for regnskabsaret 6.200.000 2.000.000
Overfgrt resultat (1.982.440) 1.021.366
4.217.560 3.021.366
Goodwill
kr.
8. Immaterielle anlaegsaktiver
Kostpris primo 700.000
Kostpris ultimo 700.000
Af- og nedskrivninger primo (700.000)
Af- og nedskrivninger ultimo (700.000)
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 0
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Noter

9. Materielle anlaegsaktiver
Kostpris primo

Tilgange

Afgange

Kostpris ultimo

Af- og nedskrivninger primo
Arets afskrivninger
Tilbagefgrsel ved afgange

Af- og nedskrivninger ultimo

Regnskabsmaessig veerdi ultimo

Ikke-ejede aktiver

10. Finansielle anlagsaktiver
Kostpris primo
Kostpris ultimo

Nedskrivninger primo
Dagsveaerdireguleringer

Nedskrivninger ultimo

Regnskabsmaessig veerdi ultimo

Produk-
tionsanlaeg
og maskiner
kr.

Andre
anlaeg,
drifts-
materiel og
inventar
kr.

2.114.474
0
0

9.680.050
2.533.754
(205.000)

2.114.474

12.008.804

(2.029.039)
(37.501)

0

(6.060.778)
(1.164.159)
205.000

(2.066.540)

(7.019.937)

47.934

4.988.867

560.496

Andre
veaerdi-
papirer og
kapital-
andele

kr.

75.000

75.000

(26.957)
186

(26.771)

48.229
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Noter
2017 2016
kr. kr.
11. Igangvaerende arbejder for fremmed regning
Igangvaerende arbejder for fremmed regning 56.565.515 50.070.962
Foretagne acontofaktureringer (55.670.294) (47.041.547)
Overfgrt til gaeldsforpligtelser 4.407.412 3.265.754
5.302.633 6.295.169

12. Periodeafgransningsposter

Periodeafgraensningsposter vedrgrer andel af omkostninger, der kan henfgres til efterfglgende regnskabs-

perioder.

2017 2016
kr. kr.
13. Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser
Forpligtelser i henhold til leje- eller leasingkontrakter frem til udlgb i alt 242.630 257.300
2017 2016
kr. kr.
14. Eventualforpligtelser
Kautions- og garantiforpligtelser 13.433.721 7.437.438
Eventualforpligtelser i alt 13.433.721 7.437.438

Selskabet er garantidebitor for arbejdsgarantier stillet af Tryg Garanti vedrgrende igangvaerende og afslut-

tede arbejder for fremmed regning.

Selskabet indgadr i en dansk sambeskatning med HM Gruppen Silkeborg A/S som administrationsselskab.
Selskabet haefter derfor i henhold til selskabsskattelovens regler herom fra og med regnskabsaret 2013 for
indkomstskatter mv. for de sambeskattede selskaber og fra og med 1. juli 2012 ligeledes for eventuelle
forpligtelser til at indeholde kildeskat p& renter, royalties og udbytter for de sambeskattede selskaber.

Til sikkerhed for bankgaeld er deponeret ejerpantebrev nom. 1.500 t.kr. i ejendomme.

15. Transaktioner med nzertstdende parter

I 8rsrapporten oplyses alene transaktioner med neaertstdende parter, der ikke er gennemfgrt pa markedsvil-

kar. Der er ikke gennemfgrt sddanne transaktioner i regnskabsaret.

16. Koncernforhold

Navn og hjemsted for modervirksomheden, der udarbejder koncernregnskab for den mindste koncern:

HM Gruppen Silkeborg A/S, CVR-nr.: 32 32 74 78, Stagehgjvej 1, 8600 Silkeborg
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Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsklasse
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse C

(mellem).

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste 3r.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, nar det som fglge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige
gkonomiske fordele vil tilflyde virksomheden, og aktivets vaerdi kan méles palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, ndr virksomheden som fglge af en tidligere begivenhed har en retlig eller
faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga virksomheden, og for-
pligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Maling efter forste indregning sker som be-
skrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden arsrapporten
aflaegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

I resultatopggrelsen indregnes indtaegter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med de
belgb, der vedrgrer regnskabsaret.

Resultatopggrelsen
Bruttofortjeneste eller -tab
Bruttofortjeneste eller —-tab omfatter nettoomsaetning, produktionsomkostninger og andre driftsindtaegter.

Nettoomsaetning

Nettoomsaetning ved salg af handelsvarer og faerdigvarer indregnes i resultatopggrelsen, ndr levering og
risikoovergang til kgber har fundet sted. Nettoomsaetning ved salg af tjenesteydelser indregnes i resultat-
opggrelsen, ndr levering til keber har fundet sted. Nettoomsaetning indregnes eksklusive moms, afgifter og
rabatter i forbindelse med salget og males til dagsveerdien af det fastsatte vederlag.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning indregnes i nettoomsaetningen, i takt med at produktionen
udferes, sdledes at nettoomsaetningen svarer til salgsvaerdien af det i regnskabsaret udfgrte arbejde (pro-
duktionsmetoden).

Produktionsomkostninger
Produktionsvirksomhed: Produktionsomkostninger omfatter omkostninger, der er afholdt for at opnd
regnskabsarets nettoomsaetning. I produktionsomkostninger indgdr direkte og indirekte omkostninger til
rdvarer og hjeelpematerialer, lgn og gager, leje og leasing samt af- og nedskrivninger pd immaterielle og
materielle anlaegsaktiver, der indgdr i produktionsprocessen. Endvidere indgar saedvanlige nedskrivninger
af lagerbeholdninger i posten.
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Anvendt regnskabspraksis

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter regnskabsarets vareforbrug malt til kostpris, reguleret for seedvanlige lagernedskriv-
ninger.

Distributionsomkostninger

Distributionsomkostninger omfatter omkostninger ved salg og distribution af virksomhedens produkter,
herunder Ign og gager til seelgere, reklameomkostninger, rejse- og reprasentationsomkostninger mv. samt
af- og nedskrivninger pa immaterielle og materielle anlaegsaktiver, der er knyttet til distributionsprocessen.

Administrationsomkostninger

Administrationsomkostninger omfatter omkostninger ved virksomhedens administrative funktioner, herun-
der lgn og gager til medarbejdere i administration og ledelse, kontorholdsomkostninger, nedskrivninger af
tilgodehavender samt af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlaagsaktiver, der benyttes i
administrationen af virksomheden.

Andre driftsindtaegter
Andre driftsindtaegter omfatter indteegter af sekundaer karakter set i forhold til virksomhedens hovedakti-
vitet.

Andre finansielle indtaegter

Andre finansielle indtaegter bestdr af modtagne udbytter o.l. fra andre veerdipapirer og kapitalandele, ren-
teindtaegter, herunder renteindtaegter fra tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder, nettokursgevin-
ster vedrgrende veerdipapirer, geeld og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver
samt godtggrelser under acontoskatteordningen mv.

Andre finansielle omkostninger

Andre finansielle omkostninger bestar af renteomkostninger, herunder renteomkostninger fra gaeld til til-
knyttede virksomheder, nettokurstab vedrgrende vaerdipapirer, geeld og transaktioner i fremmed valuta,
amortisering af finansielle forpligtelser samt tillaag under acontoskatteordningen mv.

Skat

Arets skat, der bestdr af &rets aktuelle skat og aendring af udskudt skat, indregnes i resultatopggrelsen
med den del, der kan henfgres til &rets resultat, og direkte pd egenkapitalen med den del, der kan henfgres
til posteringer direkte pa egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med alle danske dattervirksomheder. Den aktuelle danske selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster (fuld fordeling med
refusion vedrgrende skattemaessige underskud).

Balancen

Goodwill

Goodwill afskrives linesert over den vurderede brugstid, der fastlaegges pa baggrund af ledelsens erfa-
ringer inden for de enkelte forretningsomrader. Afskrivningsperioden udger 5 &r
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Anvendt regnskabspraksis

Materielle anlaegsaktiver
Produktionsanlaeg og maskiner samt andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag
af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen, omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen og omkostninger til
klarggring af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug. For finansielt leasede
aktiver udggr kostprisen den laveste veerdi af dagsvaerdien af aktivet og nutidsveerdien af de fremtidige
leasingydelser.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid. Der foretages
linezere afskrivninger baseret pa folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Produktionsanlaeg og maskiner 3-6 ar

o

Andre anlag, driftsmateriel og inventar 3-6 ar

Materielle anleegsaktiver nedskrives til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaes-
sige veaerdi.

Andre veaerdipapirer og kapitalandele
Andre vaerdipapirer og kapitalandele males til dagsvaerdi (bgrskurs) pa balancedagen.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris, opgjort efter FIFO-metoden, eller nettorealisationsvaerdi, hvor denne
er lavere.

Nettorealisationsveerdi for varebeholdninger opggres som forventet salgspris med fradrag af feerdigggrel-
sesomkostninger og omkostninger, der skal afholdes for at effektuere salget.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der seedvanligvis svarer til nominel veerdi, med fradrag af
nedskrivninger til imgdegdelse af forventede tab.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning
Igangvaerende arbejder for fremmed regning males til salgsveerdien af det pd balancedagen udfgrte ar-
bejde.

Salgsvaerdien males pd baggrund af faerdigggrelsesgraden og de samlede forventede indteegter pd det
enkelte igangvaerende arbejde. Faerdigggrelsesgraden beregnes normalt som forholdet mellem det faktiske
ressourceforbrug og det totale budgetterede ressourceforbrug.

Hvis salgsvaerdien af et igangvaerende arbejde ikke kan opggres palideligt, males salgsvaerdien til de med-
gdede omkostninger eller til nettorealisationsvaerdien, hvis denne er lavere.
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Anvendt regnskabspraksis

Det enkelte igangvaerende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller gaeldsforpligtelser,
afhaengigt af om nettovaerdien, der er opgjort som salgsvaerdien med fradrag af modtagne forudbetalinger,
er positiv eller negativ.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnaelse af kontrakter samt finansieringsomkostninger
indregnes i resultatopggrelsen, ndr de afholdes.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger, der vedrgrer efterfgl-
gende regnskabsar. Periodeafgransningsposter males til kostpris.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger og bankindestdender.

Udbytte
Udbytte indregnes som en gaeldsforpligtelse pa det tidspunkt, hvor det er vedtaget pa generalforsamlingen.
Det foresldede udbytte for regnskabsaret vises som en saerskilt post i egenkapitalen

Udskudt skat

Udskudt skat indregnes af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige veerdier
af aktiver og forpligtelser, hvor den skattemaessige vaerdi af aktiverne opggres med udgangspunkt i den
planlagte anvendelse af det enkelte aktiv.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfgrselsberettigede, skattemaessige underskud, ind-
regnes i balancen med den veerdi, aktivet forventes at kunne realiseres til, enten ved modregning i ud-
skudte skatteforpligtelser eller som nettoskatteaktiver.

Finansielle leasingforpligtelser

Leasingforpligtelser vedrgrende finansielt leasede aktiver indregnes i balancen som gaeldsforpligtelser og
males pa tidspunktet for indgdelse af kontrakten til nutidsveerdien af de fremtidige leasingydelser. Efter
fgrste indregning méles leasingforpligtelserne til amortiseret kostpris. Forskellen mellem nutidsvaerdien og
den nominelle veerdi af leasingydelserne indregnes i resultatopggrelsen over kontrakternes Igbetid som en
finansiel omkostning.

Andre finansielle forpligtelser
Andre finansielle forpligtelser males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Skyldig og tilgodehavende selskabsskat
Aktuelle skatteforpligtelser eller tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen opgjort som beregnet skat
af 3rets skattepligtige indkomst, der er reguleret for betalt acontoskat.

Pengestrgmsopggrelsen
Selskabet har med henvisning til drsregnskabslovens § 86, stk. 4 er der ikke udarbejdet pengestroms-
opggrelse, da denne er indeholdt i pengestrgmsopggrelsen for koncernen.



