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Arsrapport for 2015

Arsrapporten har veeret fremlagt og er blevet godkendt pa selskabets ordinzere generalforsamling
den 30. maj 2016.
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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten
for regnskabsaret 1. januar — 31. december 2015 for Carlsberg Danmark
A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2015
samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar — 31.
december 2015.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en
retvisende redeggrelse for udviklingen i selskabets aktiviteter og
gkonomiske forhold, arets resultat og af selskabets finansielle stilling.
Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Kabenhavn, den 30. maj 2016
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Den uafhaengige revisors erklaeringer

Til kapitalejeren i Carlsberg Danmark A/S

Pategning pa arsregnskabet

Vi har revideret arsregnskabet for Carlsberg Danmark A/S for regnskabséret 1. januar —
31. december 2015. Arsregnskabet omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse,
balance og noter. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den
interne kontrol, som ledelsen anser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden
veesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udirykke en konklusion om arsregnskabet pa grundlag af vores
revision. Vi har udfgrt revisionen i overensstemmelse med internationale standarder om
revision og yderligere krav ifglge dansk revisorlovgivning. Dette kraever, at vi overholder
etiske krav samt planlzegger og udferer revisionen for at opna hgj grad af sikkerhed for,
om arsregnskabet er uden veesentlig fejlinformation.

En revision omfatter udfarelse af revisionshandlinger for at opna revisionsbevis for belgb
og oplysninger i &rsregnskabet. De valgte revisionshandlinger afhaenger af revisors
vurdering, herunder vurderingen af risici for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl. Ved risikovurderingen overvejer revisor
intern kontrol, der er relevant for selskabets udarbejdelse af et arsregnskab, der giver et
retvisende billede. Formélet hermed er at udforme revisionshandlinger, der er passende
efter omsteendighederne, men ikke at udtrykke en konklusion om effektiviteten af
selskabets interne kontrol. En revision omfatter endvidere vurdering af, om ledelsens valg
af regnskabspraksis er passende, om ledelsens regnskabsmzessige skan er rimelige samt
den samlede preesentation af arsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opnéede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som
grundlag for vores konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.




Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver,
passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2015 samt af resultatet af selskabets
aktiviteter for regnskabsaret 1. januar — 31. december 2015 i overensstemmelse med
arsregnskabsloven.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Vi har i henhold til arsregnskabsloven gennemizest ledelsesberetningen. Vi har ikke
foretaget yderligere handlinger i tilleeg til den udfarte revision af arsregnskabet. Det er pa
denne baggrund vores opfattelse, at oplysningerne i ledelsesberetningen er i
overensstemmelse med arsregnskabet.

Kebenhavn, den 30. maj 2016
KPMG

Statautoriseret Revisionspartnerselskab
Cvr nr, 25578198

b0t

Henrik O. Larsen
statsaut. revisor

Niels Vendelbo
statsaut. revisor




Selskabsoplysninger

Selskabet

Bestyrelse

Direktion

Revision

Carlsberg Danmark A/S
Vesterfeelledvej 6
1750 Kgbenhavn V

CVR-nr. 25 50 83 86

Regnskabsar: 1. januar - 31. december
Hjemstedskommune: Kgbenhavn

16. regnskabsar

Michiel Herkemij (Formand)
Cecilia Lundgren (Neestformand)
Andreas Bernhard Kirk

Ole Michael Haghfelt

Tom Andreasen

Carsten Hanel

KPMG

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
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2100 Kebenhavn &




Hoved- og nggletal

2015 2014 2013 2012 2011

Hovedtal, mDKK
Salg - mio. hl
al 2,5 29 2,8 2,9 3,3
Leeskedrikke mv. 3,7 4.1 3,6 3,5 3,6
Salgialt 6,2 7,0 6,4 6,4 6,9
Nettoomseetning 4.476 4910 4.597 4.591 4.738
Resultat af primzer drift for saerlige poste 385 634 487 458 549
Seerlige poster, netto -1 0 -27 -105 546
Goodwill amortisering -11 -11 -1 -11 -1
Finansielle poster, netto 1 -15 -18 -13 -27
Resultat for skat 364 608 431 329 1.058
Arets resultat 274 469 315 243 829
Anlzegsaktiver 188 1.806 1.866 1.955 1.999
Omseastningsaktiver 1.644 1.501 1.307 1.211 1.863
Egenkapital 583 613 457 385 973
Hensatte forpligtelser 175 210 201 270 293
Langfristede geeldsforpligtelser 0 1.248 1.248 1.248 1.248
Kortfristede geeldsforpligtelser 1.073 1.237 1.268 1.263 1.349
Balancesum 1.832 3.307 3.173 3.166 3.862
Investeringer i materielle anleegsaktiver 47 47 169 216 189
Nogletal i %
Overskudsgrad " 8,6% 12,9% 10,6% 10,0% 11,6%
Afkastningsgrad ? 15,0% 19,6% 15,4% 13,1% 15,2%
Egenkapitalens forrentning ¥ 45,8% 87,7% 74,8% 35,9% 110,3%
Soliditetsgrad 4 31,8% 18,5% 14,4% 12,2% 26,9%
Antal medarbejdere 545 1653 1.560 1.643 1.705

1) Resultat af primzer drift for szerlige poster i procent af nettoomnszetning

2) Resultat af primzer drift far saerlige poster i procent af gennemsnitlige operative aktiver

3) Arets resultat i procent af gennemsnitlig egenkapital

4) Egenkapital ultimo i procent af samlede passiver

N er beregnet i overer med Den Danske Finansanalytikkerforenings "Anbefalinger og Nagletal 2015




Ledelsesberetning

Beretning for Carlsberg Danmark A/S

Carlsberg Danmark A/S blev pr. 1. januar 2015 spaltet som en grenspaltning i hhv. et
salgsselskab, Carlsberg Danmark A/S og et produktionsselskab, Carlsberg Supply
Company A/S.

Carlsberg Danmark A/S er nu et rent salgsselskab og keber fzerdigvarer fra et
sgsterselskab.

| forbindelse med spaltningen er der ikke foretaget tilpasning af sammenligningstal, idet
implementeringen af en ny forretningsmodel og tilhgrende kontraktlige og
samhandelsforhold ikke muligger tilpasning af sammenligningstal der vil sikre
sammenlignelighed mellem regnskabséarene.

2015 i hovedtraek

» Total salg i volumen af gl og laeskedrik udger 6,2 mio. hl mod 7,0 mio hli 2014. En stor
del af volumenforskellen skyldes at selskabet fra 1/4 2015 ikke lzengere solgte varer til
sgsterselskaber, hvilket var tilfeeldet i hele 2014.

» Nettoomsaetningen udgar 4.476 mio. kr. mod 4.910 mio. kr. i 2014.

* Resultat for finansielle poster udger 367 mio.kr. mod 623 mio. kr. i 2014.

* Resultat far skat udviser 364 mio. kr. mod 608 mio. i 2014.

Carlsberg Danmark A/S” hovedaktivitet fra 2015 salg og markedsfering af drikkevarer i
Danmark og ved dansk/tyske greenser, mens hovedaktiviteten derudover i 2014 ogsé
bestod i produktion og distribution af varerne.

Kommentarer til &rsrapporten for 2015

Resultatet for 2015 lever op til forventningerne til aret og vurderes som tilfredsstillende.
Resultatet er vaesentligt lavere end i 2014, da der i 2015 blev implementeret en ny
forretningsmodel efter selskabet blev spaltet og saledes havde en anden karakter i 2015.

Nettoomseetningen faldt med 8,8% i forhold til 2014, men dette skyldtes i al veesentlighed,
at selskabet ikke lzengere producerer og seelger varer til sgsterselskaber.

Det danske glmarked faldt i 2015 med 1,7% i volumen bl.a. som fglge af en sommer med
lave temparaturer.

Seerlige poster netto udgjorde -11,3 mio. kr. mod 0 mio. kr. i 2014. De saerlige poster er
specificeret i note 3.

Forventninger til fremtiden

Carlsberg Danmark ser et fortsat udfordret marked i 2016. Et marked som fortsat vil vaere
preeget af hard konkurrence. Der forventes en relativ flad udvikling i nettoomsaetningen og
en etcifret veekst i resultat af primaer drift.




Finansielle risici herunder valuta-, rente-, kredit- og likviditetsrisici

Carlsberg Breweries A/S, Corporate Treasury, fungerer som et servicecenter og héndterer
styringen af finansielle risici for gruppens selskaber centralt. Til denne styring anvendes
primeert rente- og valutainstrumenter, som swaps, futures, terminskontrakter o.l. Carlsberg
Danmark A/S afdeekker séledes de veesentligste risici gennem Corporate Treasury.

Efterfelgende begivenheder
Det er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder som veesentligt vil
kunne pavirke selskabets finansielle stilling.

Ledelsens mangfoldighed
Der henvises til redegarelse i arsrapport for Carlsberg Gruppen.

Miljg og Samfundsansvar

Carlsberg Danmark A/S falger Carlsberg Groups CSR og miljg politik som kan finde pa
felgende link:
http://www.carlsbergdanmark.dk/omos/CSR/Pages/CorporateSocialResponsibility.aspx.

Carlsberg Danmark A/S har arbejdet videre med den i 2010 formulerede CSR politik, der
daekker 6 omrader. Jf. CSR Miljgpolitikken fokuserer vi pa at drive vores virksomhed bade
etisk og miljgmaessigt forsvarligt. Vi har alkoholrelaterede sundhedsbudskaber pa
sterstedelen af vores emballage, hvilket er blevet udbygget i 2015. Vi har forpligtet os til at
bringe sundhedsbudskaber pa al movres emballage i & 2017. Vi har en holdning til,
hvordan man forbruger alkohol og gnsker at tage ansvar. Seerligt alkoholkulturen blandt de
unge er vigtig. "Drik med respekt” er et initiativ, som er Carlsberg Danmark A/S’ bud pé en
ansvarlig drikkepolitik.

Veesentlige miljgforhold er energi, vand og affald som rapporteres som en del af vores
koncern CSR rapport.

Ifalge CSR miljgpolitikken for Carlsberg Danmark A/S vil vi generelt fremme miljgvenlige
investeringer og prioritere samarbejde med partnere og leverandarer, der selv udviser
miljgbevidst ansvarlighed.

Carlsberg koncernen har underskrevet FN's Global Compact. Ledelsesberetningen
indeholder ikke en fyldestgarende rapportering om CSR. Der henvises til den separate
redegarelse for Koncernens fremskridt i forhold til FN's Global Compact (Communication
on Progress eller COP).Se:

http://www.carlsberggroup.com/investor/downloadcentre/Pages/documentlist.aspx




Anvendt regnskabspraksis
Arsrapporten for 2015 for Carlsberg Danmark A/S er udarbejdet i overensstemmelse med
arsregnskabslovens bestemmelser for store virksomheder i regnskabsklasse C.

Regnskabspraksis er ueendret i forhold til tidligere ar.

Af konkurrencqmaessige hensyn er nettoomsaetningen fordelt p& geografiske segmenter
ikke oplyst, jf. Arsregnskabsloven § 96, stk. 1.

Der er i henhold til Arsregnskabsloven § 86, stk. 4 ikke udarbejdet
pengestramsopgerelse, da denne indgar i koncernregnskabet for Carlsberg A/S.

Der er i henhold til &rsregnskabslovens § 96, stk. 3, ikke oplyst honorar til
generalforsamlingsvalgt revisor, da disse oplysninger indgéar i koncernregnskabet for
Carlsberg Breweries A/S.

Carlsberg Danmark A/S blev 1. januar 2015 spaltet i en salgsenhed og en
produktionsenhed, hhv. Carlsberg Danmark A/S og Carlsberg Supply Company Danmark
A/S. Arsregnskabet for 2015 reflekterer saledes at selskabet har arbejdet med en anden
forretningsmodel.

| forbindelse med spaltningen er der ikke foretaget tilpasning af sammenligningstal, idet
implementeringen af en ny forretningsmodel og tilharende kontraktlige og
samhandelsforhold ikke muligger tilpasning af sammenligningstal der vil sikre
sammenlignelighed mellem regnskabsarene.

| forbindelse med udarbejdelse af arsrapporten for 2015 og den foretagne spaltning er
der foretaget korrektion til egenkapitalen i 2014 relateret til aktieoptioner i det ultimative

moderselskab. der feilaatiat var fart direkte over eaenkapitalen.
Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta fgres til transaktionsdagens kurs. Tilgodehavender og
geeld i fremmed valuta omregnes til danske kroner til balancedagens valutakurser.
Realiserede og urealiserede valutakursgevinster og -tab fores i resultatopgarelsen.

Nettoomsastning

Salg indteegtsfores ved varernes levering. Nettoomsaetning bestar af salg med fradrag af
de af salget opkraevede skatter og afgifter, herunder gl- og leeskedrikafgifter, samt
rabatter.



Vareforbrug

Vareforbrug omfatter i 2015 handelsvareomkostninger for solgte varer. | 2014 bestod
posten af produktionsomkostninger, savel direkte som indirekte
produktionsomkostninger.

Salgs- og distributionsomkostninger

Salgs- og distributionsomkostninger omfatter omkostninger i form af gager til salgs- og
distributionspersonale, marketingomkostninger samt autodrift, herunder afskrivninger pa
materielle anleegsaktiver.

Administrationsomkostninger

Administrationsomkostninger omfatter omkostninger til ledelsen og det administrative

personale, kontorlokaler og andre omkostninger, herunder afskrivninger pa materielle

anleegsaktiver og pa immaterielle anlaegsaktiver vedrarende administrationsaktiviteter,
bortset fra goodwill.

Andre driftsindteegter og andre driftsomkostninger

Andre driftsindteegter og driftsomkostninger omfatter poster af sekundaer karakter i
forhold til hovedaktiviteterne, bl.a. lejeindteegter, avancer og tab ved salg af materielle
anleegsaktiver samt offentlige tilskud, der ikke er knyttet til keb af aktiver eller refusion af
omkostninger.

Seerlige poster

Heri indgar indteegter og omkostninger, der ikke henfares direkte til Carlsberg Danmark
A/S’ driftsaktiviteter. Posten bestar af omstrukiureringsomkostninger ved grundleeggende
struktur- og procesmeaessige omleegninger samt eventuelle afheendelsesgevinster og tab i
tilkknytning hertil. Endvidere klassificeres vaesentlige belgb af engangskarakter under
denne post.

Posterne vises seerskilt for at give et bedre billede af Carlsberg Danmark A/S” resultat af
primeer drift.

Nedskrivninger af aktiver

Den regnskabsmaessige veerdi af sdvel immaterielle som materielle anlaegsaktiver
gennemgas arligt for at afgere, om der er indikation af veerdiforringelse. Er dette tilfeeldet,
nedskrives til den hgjeste vaerdi af nettosalgsveerdien eller kapitalveerdien af de
fremtidige nettobetalinger ved fortsat brug.

Nedskrivninger af immaterielle (bortset fra goodwill) og materielle anleegsaktiver
omkostningsfares under samme post som de tilhgrende afskrivninger.

Finansielle indteegter og omkostninger
Finansielle indteegter og omkostninger omfatter renter, realiserede og urealiserede
valutakursreguleringer og udbytter.




Selskabsskat

Arets skat indregnet i resultatopgerelsen bestar af aktuel og udskudt skat for aret,
effekien pa udskudt skat af eendringer i skattesatser og regulering af aktuel skat for
tidligere ar. Den del af &rets skat, der kan henferes til posteringer direkte pa
egenkapitalen, indregnes direkte pa egenkapitalen.

Aktuel skat beregnes med den for &ret geeldende skattesats. Udskudt skat beregnes med
vedtagne skattesatser.

Selskabet er sambeskattet med moderselskabet og dets danske dattervirksomheder.
Den aktuelle selskabsskat fordeles mellem de sambeskattede danske selskaber i forhold
til disses skattepligtige indkomst. De sambeskattede selskaber indgar i
acontoskatieordningen.

Arets skat, der bestar af arets aktuelle selskabsskat, aret sambeskatningsbidrag og
eendringer i udskudt skat — herunder som fglge af eendring i skattesats — indregnes i
resultatopgerelsen.

Immaterielle anleegsaktiver

Kostpris for goodwill og andre immaterielle aktiver aktiveres og afskrives linesert over
aktivernes forventede levetid. Der foretages ikke opskrivning til dagsveerdi.
Aktivernes forventede levetid udger:

Rettigheder: 3 ar
Goodwill: 20 ar
Software m.v.: 3 ar

Goodwill afskrives linegert over 20 ar, da den vurderede gkonomiske brugstid er vurderet
til at overstige 20 ar. Afskrivningsperioden pa 20 ar er begrundet i selskabets
markedsposition samt de realiserede og forventede pengestramme fra aktiviteterne
hvortil goodwill knytter sig til.

Materielle anleegsaktiver
Materielle anlaegsaktiver indregnes til kostpris med fradrag af foretagne afskrivninger.

Afskrivninger foretages lineeert over aktivernes forventede levetid, der udger:
Bygninger: 20-40 ar

Tekniske anleeg og maskiner: 5-15 ar

Andre aktiver, keretgjer og inventar,

herunder fadglsanleeg og leeskedrik-

automater: 5-10 ar

Returemballage 3-5 ar

Finansielle anleegsaktiver
Andre veerdipapirer og kapitalandele omfatter finansielle aktiver sdsom aktier og lignende
poster af langfristet karakter.

Aktiverne indregnes til kostpris.
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Varebeholdninger

Varebeholdninger udgjorde i 2015 af reservedele og teknisk udstyr til fadglsanlaeg og
sodavandsanleeg samt marketingartikler. | 2014 udgjordes varebeholdninger desuden af
halvfabrikata og feerdigvarer incl. indirekte produktionsomkostninger samt reservedele til
produktionsudstyr.

Varebeholdninger indregnes til kostpris beregnet pa grundlag af vejede
gennemsnitspriser. Der foretages nedskrivning til en lavere nettorealisationsveaerdi. Der
foretages nedskrivning for ukurans.

Indirekte produktionsomkostninger indregnes i kostprisen. Indirekte
produktionsomkostninger indeholder indirekte materialer og lgn samt

vedligeholdelse af og afskrivning pa de i produktionsprocessen benyttede maskiner,
fabriksbygninger og udstyr samt omkostninger til fabriksadministration og ledelse.
Andelen af afskrivninger der indregnes sker pa baggrund af udnyttet kapacitet i forhold il
fuld kapacitet.

Tilgodehavender

Tilgodehavender fra salg til eksterne parter, associerede virksomheder og andre
tiigodehavender, der forventes realiseret inden for 12 maneder fra balancedagen,
indregnes til amortiseret kostpris eller en lavere nettorealisationsveerdi. Tilgodehavender
af kort varighed, hvor der ikke er angivet nogen rente, indregnes som hovedregel il
nominel veerdi med mindre virkningen af rentetilskrivning ville veere veesentlig.

Periodeafgreensningsposter
Periodeafgreensningsposter, indregnet under omseetningsaktiver, omfatter afholdte
omkostninger vedrgrende efterfalgende regnskabsar.

Likvide beholdninger
Virksomheden indgér i Carlsberg koncernens cashpool hvorfor likvide beholdninger
primeert indgar som tilgodehavende hos tilknyttede virksomheder.

Egenkapital
Udbytte indregnes som geeld pé tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamlingen.
Udbytte, som forventes udbetalt for &ret, vises seerskilt under egenkapitalen.

Udskudt skat

Der henseettes udskudt skat af alle midlertidige forskelle mellem de regnskabs- og
skattemaessige veerdier efter den balanceorienterede geeldsmetode ud fra de pa
balancedagen vedtagne eller forventede skattesatser.

Tilbagebetalingsforpligtelse pa returemballage
Tilbagebetalingsforpligtelse for emballage opgeres pa grundlag af pantpris samt estimat
over maengde af cirkulerende flasker og kasser.
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Andre hensatte forpligtelser

Henseettelser til omstrukturering m.v. indregnes, nar der er truffet endelig beslutning
herom péa balancedagen, og denne er offentliggjort overfor de berarte parter, forudsat at
den belsbsmaessige starrelse af forpligtelsen kan opgeres palideligt.
Omstruktureringshenszettelser baseres pa en fastlagt plan herfor, der medferer, at om-
struktureringen pabegyndes umiddelbart efter beslutningen.

Selskabets moderselskab har udstedt aktieoptioner i det ultimative moderselskab
Carlsberg A/S til direktionen. Selskabet bliver viderefaktureret differencen mellem
markedskursen og faverkursen. Forskelsbelgbet indregnes i arsregnskabet under
personaleomkostninger. Den samlede forpligtelse er indregnet i &rsregnskabet som en
hensat forpligtelse i 2015.

Rentebeerende lan og lignende forpligtelser
Geeldsforpligtelser indregnes til nominel veerdi med fradrag af kurstab pa
optagelsestidspunktet.

Efterfalgende opgeres geeld til amortiseret kostpris. Kurstab og laneomkostninger
fordeles herved over forpligtelsernes lgbetid ud fra den beregnede effektive rente pa
optagelsestids-punktet.

Periodeafgreensningsposter

Periodeafgreensningsposter, indregnet under forpligtelser, omfatter modtagne betalinger
vedrgrende indteegter i de efterfelgende ar.
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Resultatopgerelse 1. januar - 31. december

Note 2015 2014
DKK 1.000 DKK 1.000
NETTOOMSZ/ZETNING 1 4.475.721 4.909.948
Produktionsomkostninger 21 -2.788.621 -2.887.951
BRUTTORESULTAT 1.687.100 2.021.997
Salgs- og distributionsomkostninger 21 -1.062.834 -1.147.100
Administrationsomkostninger 21 -182.232 -177.228
Andre driftsomkostninger, netto 2 -56.699 -63.919
RESULTAT AF PRIM/ER DRIFT FOR SAERLIGE POSTER 385.336 633.750
Seerlige poster, netto 3 -11.254 0
Amortisering af goodwill -10.898 -10.898
RESULTAT FOR FINANSIELLE POSTER 363.184 622.852
Finansielle indteegter 4 5.243 2.620
Finansielle omkostninger 5 -4.044 -17.301
RESULTAT FOR SKAT 364.383 608.171
Selskabsskat 6 -90.564 -139.093
ARETS RESULTAT 273.819 469.078
Forslag til resultatdisponering:
Foreslaet udbytte 200.000 0
Overfort resultat 73.819 469.078
273.819 469.078
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Balance 31. december

Aktiver

Goodwill

Software

Udviklingsprojekter under udfgrelse
Immaterielle anleegsaktiver

Grunde og bygninger

Tekniske anleeg og maskiner

Andre anleeg, driftsmateriel og inventar
Materielle anlaegsaktiver under udfgrelse
Materielle anleegsaktiver

Andre veerdipapirer og kapitalandele
Finansielle anlzegsaktiver

ANLAEGSAKTIVER I ALT

Varebeholdninger

Tilgodehavender fra salg og tienesteydelser
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder

Andre tilgodehavender

Udskudt skat
Periodeafgraensningsposter
Tilgodehavender

Likvide beholdninger
OMS/AETNINGSAKTIVER | ALT

AKTIVER I ALT

Note 2015 2014
DKK 1.000 DKK 1.000
54.496 65.394
237 29.837
0 413
7 54.733 95.644
3.940 596.555
2 927.902
121.184 160.370
0 17.147
8 125.127 1.701.974
9 7.967 7.967
7.967 7.967
187.827 1.805.585
10 26.919 310.827
264.553 178.071
1.245.048 935.710
82.341 50.556
11 1.205 0
12 23.738 25.680
1.616.885 1.190.017
258 445
1.644.061 1.501.389
1.831.888 3.306.974
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Balance 31. december

Passiver

Selskabskapital
Foreslaet udbytte
Overfort resultat
EGENKAPITAL [ ALT

Tilbagebetalingsforpligtelse emballage
Henseettelser til udskudt skat

Andre hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser

Geeld til realkreditinstitutter
Langfristet geeldsforpligtelser

Kreditinstitutter i gvrigt

Leverandgr af varer og tienesteydeler
Geeld til tilknyttede selskaber
Selskabsskat

Anden geeld
Periodeafgreensningsposter passiv
Kortiristet geeldsforpligtelser

Geldsforpligtelser

PASSIVER | ALT

Pantszetninger og skonomiske forpligtelser

Medarbejderforhold
Neertstdende parter og ejerforhold

Note 2015 2014
DKK 1.000 DKK 1.000
13 100.000 100.000
200.000 0
283.140 512.710
14 583.139 612.710
54.381 73.055
15 0 14.902
16 121.022 122.197
175.404 210.154
17 0 1.247.606
0 1.247.606
185 0
136.102 499.770
588.921 159.580
85.405 130.297
18 154.088 331.023
19 108.644 115.834
1.073.345 1.236.504
1.073.345 2.484.110
1.831.888 3.306.974
20
21
22
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Noter til arsrapporten

2015 2014
1 Nettoomsaetning DKK 1.000 DKK 1.000
Omszetning 5.133.051 5.637.053
@I- og leeskedrikafgifter m.v. -657.330 -727.105
Nettoomszetning 4.475.721 4.909.948

2 Andre driftsomkostninger, netto
Indteegtssiden t.kr. 12.164 (2014 t.kr. 16.912) bestar af bl.a. af regulering af ejendomsskat vedrarende
tidligere &r, mens omkostningerne t.kr. 68.863 (2014 t.kr. 80.831) bestér af royalty betaling samt
management fee til moderselskabet.

3 Serlige poster, netto

Seerlige poster er i 2015 t.kr -11.254 (2014 t.kr. 0) som bestod af omkostninger til omstrukturering.
Hvis posterne ikke var indregnet som szerlige poster ville de veere indgaet i nedenstaende poster:

Salgs- og distributionsomkostninger -10.293 0
Administrationsomkostninger -961 0
-11.254 0
4 Finansielle indtzgter
Koncerninterne finansielle indtaegter 3.521 134
Valutakursgevinster 1.178 2.468
Andre finansielle indteegter 544 18
5.243 2.620
5 Finansielle omkostninger
Koncerninterne finansielle udgifter 313 1.093
Valutakurstab 2.969 2.646
Andre finansielle omkostninger 762 13.562
4.044 17.301
6 Selskabsskat
Arets aktuelle skat 85.407 130.297
Begulering af skat tidligere ar 1.438 -1.423
Arets eendring i udskudt skat 3.720 10.219
Arets skat i alt 90.564 139.093
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Noter til arsrapporten

7 Immaterielle anlaegsaktiver
Udviklings
projekter
under
Goodwill _Software _udfgrelse | alt
DKK 1.000 DKK 1.000 DKK 1.000 DKK 1.000

Anskaffelsessum 1. januar 2015 217.967 116.618 413 334.998
Overtart ved spaltning -113.825 -698  -114.523
Tilgang i arets leb 0 0 285 285
Aigang i arets lab 0 0 0 0
Anskaffelsessum 31. december 2015 217.967 2.793 0 220.760
Amortisering og nedskrivninger 1. januar 2015 152.573 86.781 0 239.354
Overfgrt ved spaltning 0 -84.225 0 -84.225
Arets amortisering 10.898 0 0 10.898
Afgang 0 0 0 0
Amortisering og nedskrivninger 31. december 2015 163.471 2.555 0 166.026
Regnskabsmzassig veerdi 31. december 2015 54.496 237 0 54.733
Afskrives over 20 ar 3ar
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Noter til arsrapporten

8 Materielle aniaegsaktiver

Andre
anleeg, Materielle
drifts- anlaegs-
Tekniske  materiel aktiver
Grunde og anleeg og og under
bygninger _maskiner _inventar  udiarelse | alt

DKK 1.000 DKK 1.000 DKK 1.000 DKK 1.000 DKK 1.000

Anskaffelsessum 1. januar 2015 1.393.776 2.626.386  414.016 17147 4.451.325
Overfgrt ved spaltning -1.331.284 -2.631.385 -124.349 -15.689 -4.102.707
Korrektion vedrgrende tidligere ar -53.075 5.065 -8.223 -6 -56.240
Tilgang i arets lgb 0 0 46.889 0 46.889
Afgang i arets lab 0 0 -95.422 0 -95.422
Overfarsler 0 0 1.451 -1.451 0
Anskaffelsessum 31. december 2015 9.417 65  234.363 0 243.845
Af- og nedskrivninger 1. januar 2015 797221 1.698.484 253.646 0 2.749.350
Overfort ved spaltning -738.668 -1.703.483 -81.495 0 -2.523.646
Korrektion vedrarende tidligere ar -53.076 5.062 -8.214 0 -56.228
Arets afskrivninger 0 0 45.409 0 45.409
Afgang 0 0 -95.411 0 -95.411
Overigrsler 0 0 -757 -757
Af- og nedskrivninger 31. december 2015 5.476 63 113.178 0 118.718
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2015 3.940 2 121.184 0 125.127
Afskrives over 20-404ar 5-15ar  3-10ar

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar omfatter fadelsanleeg, kelere og kontorinventar.
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Noter til arsrapporten

9 Finansielle anleegsaktiver

Anskaffelsessum 1. januar 2015
Anskaffelsessum 31. december 2015

Op- og nedskrivninger 1. januar 2015
Op- og nedskrivninger 31. december 2015

Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2015

Investeringen skennede dagsveerdi svarer til den oprindelige kostpris

10 Varebeholdninger

Ravarer og hjeelpematerialer
Varer under fremstilling
Feerdigvarer og handelsvarer
Andre varebeholdninger

11 Udskudt skat

Anleegsaktiver
Tilgodehavender fra salg
Varebeholdninger

Andre hensatte forpligtelser

12 Periodeafgraensningsposter

Andre veerdi-
papirer og
kapital-
o .
DKK 1.000

7.967

7.967

7.967

2015 2014

DKK 1.000 DKK 1.000

0 74.712
0 12.460
0 154.727
26.919 69.028

26.919  310.927

2015 2014

DKK 1.000 DKK 1.000

-7.023

2.120
-4.099
10.207

[=] oo NoNo]

1.205

Periodeafgraensningsposter bestar primzert af forudbetalte omkostninger vedrgrende

forsikringspraemier, sponsorater og abonnementer.

19




Noter til arsrapporten

13 Selskabskapital
Selskabskapitalen udger 100 mio. kr. fordelt pa 100 aktier & nominelt DKK 1.000.000.
Ingen aktier er tillagt szerlige rettigheder. Alle aktier ejes pr. 31. december 2015 af
Carlsberg Breweries A/S.

Carlsberg Danmark A/S indgéar i koncernregnskabet for Carlsberg Breweries A/S.

DKK 1.000

Selskabskapitalen har siden selskabets stiftelse udviklet sig som felger:
Selskabskapital ved stiftelse i 2000 1.000
Kapitalforhgjelse ved apportindskud i 2001 99.000
100.000

14 Egenkapital

Aktie- Foresldet  Overfort
kapital udbytte resultat | alt
DKK 1.000 DKK 1.000 DKK 1.000 DKK 1.000

Egenkapital 1. januar 2015 100.000 0 512.710 612.710
Overfart ved spaltning -297.506  -297.506
Avrets resultat 73.819 73.819
Foreslaet udbytte 200.000 200.000
Korrektion til tidligere ar -5.883 -5.883
Egenkapital 31. december 2015 100.000  200.000  283.140  583.139
15 Udskudt skat 2015 2014

DKK 1.000 DKK 1.000

Anleegsaktiver 0 8.730
Tilgodehavender 0 -1.811
Varebeholdninger 0 15.056
Regnskabsmzaessige henszettelser 0 -7.073
0 14,902
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Noter til arsrapporten

16 Andre hensatte forpligtelser 2015 2014
DKK 1.000 DKK 1.000
Saldo pr. 1. januar 122.197 127.819
Overfort ved spaltning -4.709 0
Anvendt af henszettelse -8.264 -5.622
Arets henszettelse 11.798 0
Saldo pr. 31. december 121.022 122.197

Hensatte forpligtelser bestar primeert af henszettelser til selskabets forpligtelser vedrarende oprydning af
Carlsberg Byen samt jubileeumsgratialer.

Forfald

Indenfor 1 ar 72.786 37.917
Mellem 1 og 5 ar 47.161 73.198
Efter 5 ar 1.075 11.082

121.022 122,197

17 Geaeldsforpligtelser

Geeldsforpligtelser vedrgrer geeld til realkreditkreditinstitutter, kreditinstitutter og
finansiel leasingforpligtelse. Gzeldsforpligtelser forfalder efter nedenstdende orden:

2015 2014

DKK 1.000 DKK 1.000
Forfald:

Indenfor 1 ar 0 0
Mellem 1 og 5 ar 0 0
Efter 5 ar 0 1.247.606
0 1.247.606

18 Anden geeld 2015 2014
DKK 1.000 DKK 1.000
Skyldig lzn, bonus og pension 19.830 57.747
Skyldige feriepenge 30.973 90.912
Skyldig moms og afgifter 42.340 128.399
Skyldig energi, DRS-gebyr, mv. 60.945 53.965

154.088 _ 331.023

19 Periodeafgreesningsposter

Periodeafgraensningsposter bestar primaert af solgte varemaerker.
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Noter til arsrapporten

20 Pantszetninger og skonomiske forpligtelser

Sikkerhedsstillelser
Garantier m.v udger tkr. 200 (2014 tkr. 200)

Leje- og leasingforpligtelser mv.

Leje- og leasingforpligtelser udger tkr. 279.567 (2014 tkr. 365.909)

og de fremtidige samlede udgifter i forbindelse med indgaede aftaler kan
specificeres séledes:

2015 2014
Operationelle leasingomkostninger: DKK 1.000 DKK 1.000
Forfalder inden for 1 &r 11.907 27.498
Forfalder inden for 1 til 5 &ar 18.316 57.407
Forfalder efter 5 ar 0 1.622

30.223 86.527

Leje- og ovrige eventualforpligtelser m.v.

Lejeforpligtelser 20.974 34.682
Outsourcing agreements 7.861 38.154
Qvrige 220.510 206.546

249.345  279.382

Kontraktlige forpligtelser
Der er indgaet kontrakter om udbygning og automatisering
af produktionsanlzeg til en veerdi af 0 30.541

CO,-kvoter

Carlsberg Danmark A/S har i 2015 faet tildelt 14.678 kvoter. Forbruget heraf har vaeret 14.324 kvoter.
(2014 13.847 kvoter).

Den centrale registrering ved myndighederne af Carlsbergs samlede kvoter i Danmark er under flytning fra
Carlsberg Danmark A/S til Carlsberg Supply Company Danmark A/S (CVR nr. 36 06 62 96). Flytningen
forventes endelig foretaget i 2016.

Carlsberg Danmark A/S er feellesregistreret for moms og afgifter med Carlsberg A/S, Carlsberg
Supply Company Danmark A/S, Carlsberg IT A/S, Carlsberg Insurance A/S og Carlsberg
Breweries A/S og haefter solidarisk for afregning heraf.

Carlsberg Danmark A/S er part i visse retsager. Det er ledelsens opfattelse, at afgerelserne af
disse retssager ikke vil have en veesentlig negativ indflydelse pa selskabets gkonomiske stilling.

Som falge af spaltning 1. januar 2015 heefter selskabet for forpligtelser i Carlsberg Supply Company
Danmark A/S som fandtes pa spaltningstidspunktet. Der er tale at selskabet saledes garanterer for bonus,
jubileeumsgratialer, service-, leje og leasingaftaler for samlet tDKK: 56.000

22




Noter til arsrapporten
21 Medarbejderforhold

Lenninger
Pensioner
Andre omkostninger til social sikring

og er udgiftsfart saledes:
Produktionsomkostninger

Salgs- og distributionsomkostninger
Administrationsomkostninger

Seerlige poster (f.eks omstrukturering)

Gennemsnitligt antal beskaeftigede medarbejdere

2015 2014
DKK 1.000 DKK 1.000
288.714  743.773
27.037 69.896
2.330 17.680
318.081 831.349
0  247.983
234.199  510.410
80.575 72.956
3.308 0
318.081 831.349
545 1.653

Vederlag til selskabets direktion og bestyrelse udgjorde for 2015 tDKK 4.619 (5.638 kr. i 2014). Ved
siden af ovenstaende er selskabets direktar omfattet af koncernens LTI incitamentsprogram

Beskrivelse af denne findes i koncernregnskabet, se

hitp://www.carlsberggroup.com/investor/downloadcentre/Documents/Annual%20Report/Carlsberg_AS_Annual_Report_2015.pdf

22 Neertstaende parter og ejerforhoild

Neertstdaende parter med bestemmende indflydelse:

Carlsberg Breweries A/S, Ny Carlsbergvej 100, 1760 Kabenhavn V. ejer 100% af aktierne i

Carlsberg Danmark A/S.
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