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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabséret
1. januar — 31. december 2016 for Carlsberg Danmark A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver,
passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2016 samt af resultatet af selskabets
aktiviteter for regnskabsaret 1. januar — 31. december 2016.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende
redegarelse for udviklingen i selskabets aktiviteter og gkonomiske forhold, &rets resultat og
af selskabets finansielle stilling.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Kgbenhavn, den 26. april 2017

Direktion:

Seren Brinck E ‘ R
Administrerende direktar N

Bestyrelse:

Michiel Jeroen Herkemij
Formand \/

CQ..S\\ byr B W W VN
Anna Cecilia Gunnarsseon Lundgren

Naestformand
Andreas Bernhard Kirk

Ole Michael Haghfelt

Tom Andreasen M{) M\/

Anders Tolstrup Mikkelsen



Den uafhaengige revisors revisionspategning
Til kapitalejeren i Carlsberg Danmark A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Carlsberg Danmark A/S for regnskabsaret 1. januar — 31. december 20186,
der omfatter resultatopggrelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, herunder anvendt regnskabspraksis.
Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af virksomhedens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2016 samt af resultatet af virksomhedens aktiviteter for regnskabsaret 1.
januar — 31. december 2016 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundiag for konklusion

Vi har udfart vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er neermere beskrevet i
revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet". Vi er uafhaengige af
virksomheden i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA's Etiske regler) og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores @vrige etiske forpligtelser i henhold
til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som
grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som
ledelsen anser for n@dvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere virksomhedens evne til at fortseette
driften; at oplyse om forhold vedragrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregnskabet
pa grundiag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere
virksomheden, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna haj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en
konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der
udfares i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er
gzeldende i Danmark, altid vil afdeekke veesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan
opsta som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan
forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som
regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover

— identificerer og vurderer vi risikoen for vassentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar
revisionsbevis, der er tilstraskkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at
opdage veesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation
forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser,




— opnér vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme

revisionshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af vicksomhedens interne kontrol

— tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmazssige sken og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige

— konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift er passende, samt om der pa grundlag af det opndede revisionsbevis er vaasentlig usikkerhed forbundet
med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydefig tvivl om virksomhedens evne til at fortszstte driften.
Hyvis vi konkluderer, at der er en vassentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gere opmaarksom
pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis s&danne oplysninger ikke er filstraskkelige, modificere vores
konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores

revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfere, at virksomheden ikke leengere
kan fortsaette driften

— tager vi stilling til den samlede prazsentation, struktur og indhold af &rsregnskabet, herunder
noleoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder p& en
sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den sverste ledelse om bl.a. det planlagle omfang og den tidsmaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmesssige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern
kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen,

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| titknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden
opnéet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vzaasentlig fejiinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kreevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfarte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med

arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundst
vaasentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kebenhavn, den 26. april 2017
KPMG
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Cvrnr. 25 57 81 98
ﬁzz J oﬁm.

Henrik O. Larsen
statsaul. revisor



Selskabsoplysninger
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Bestyrelse

Direktion
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Hoved- og nagletal

2016 2015 2014 2013 2012
Hovedtal, mDKK
Salg - mio. hl
ai 2,3 2,5 2,9 2,8 29
Leeskedrikke mv. 3,6 3,7 4.1 3,6 3,5
Salg i alt 5,9 6,2 7.0 6,4 6,4
Nettoomsaetning 4.386 4 476 4910 4597 4.591
Resultat af primeer drift fgr saerlige poste 413 385 634 487 458
Seerlige poster, netto -6 -11 0 -27 -105
Goodwill amortisering -11 -11 -11 -11 -11
Finansielle poster, netto 2 1 -15 -18 -13
Resultat far skat 398 364 608 431 329
Arets resultat 309 274 469 315 243
Anlasgsaktiver 184 188 1.808 1.866 1.955
Omseetningsaktiver 1.610 1.644 1.501 1.307 1.211
Egenkapital 693 583 613 457 385
Hensatte forpligtelser 146 175 210 201 270
Langfristede geeldsforpligtelser 0 0 1.248 1.248 1.248
Kortfristede geeldsforpligtelser 955 1.073 1.237 1.268 1.263
Balancesum 1.793 1.832 3.307 3.173 3.166
Investeringer i materielle anleegsaktiver 56 47 47 169 216
Negletal i %
Overskudsgrad " 9,4% 8,6% 12,9% 10,6% 10,0%
Afkastningsgrad ? 22,9% 15,0% 19,6% 15,4% 13,1%
Egenkapitalens forrentning ¥ 48,4% 45,8% 87,7% 74,8% 35,9%
Soliditetsgrad 38,6% 31,8% 18,5% 14,4% 12,2%
Antal medarbejdere 521 545 1.653 1.560 1.643

1) Resultat af primeer drift far saerlige poster i procent af nettoomsastning

2) Resultat af primeer drift fer szerlige poster i procent af gennemsnitiige operative aktiver

3) Arets resultat i procent af gennemsnitlig egenkapitat
4) Egenkapital ultimo i procent af samlede passiver

Nagletallene er beregnet i overensstemmelse med Den Danske Finansanalytikkerforenings “Anbefalinger og Negletal 2015"




Ledelsesberetning

Beretning for Carilsberg Danmark A/S

Carlsberg Danmark A/S blev pr. 1. januar 2015 spaltet som en grenspaltning i hhv. et salgsselskab, Carlsberg
Danmark A/S og et produktionsselskab, Carlsberg Supply Company A/S.

Carlsberg Danmark A/S er nu et rent salgsselskab og keber fesrdigvarer fra et sgsterselskab.

| forbindelse med spaltningen er der ikke foretaget tilpasning af sammenligningstal, idet implementeringen af
en ny forretningsmodel og tilhgrende kontraktlige og samhandelsforhold ikke muligger tilpasning af
sammenligningstal der vil sikre sammenlignelighed mellem regnskabsarene.

2016 i hovedtraek

- Total salg i volumen af @l og leeskedrik udger 5,9 mio. hl mod 6,2 mio hl i 2015.
+» Nettoomsaetningen udggr 4.386 mio. kr. mod 4.476 mio. kr. i 2015.

* Resultat fer finansielle poster udgar 396 mio.kr. mod 363 mio. kr. i 2015.

* Resultat fgr skat udviser 398 mio. kr. mod 364 mio. i 2015.

Carlsberg Danmark A/S™ hovedaktivitet fra 2015 og frem er salg og markedsfgring af drikkevarer i Danmark
og ved dansk/tyske graenser, mens hovedaktiviteten derudover i 2014 og tidligere ar ogsa bestod i produktion
og distribution af varerne.

Kommentarer til arsrapporten for 2016
Resultatet for 2016 lever op til forventningerne til aret og vurderes som tilfredsstillende.

Nettoomseetningen faldt med 2,5% i forhold til 2015, men resultatet fer skat ggede med 9,4%.

Det danske glmarked faldt i 2016 med 1,9% i volumen bl.a. som fglge af en sommer med lave temperaturer,
samt marginalt lavere forbrug ved hgjtider

Seerlige poster netto udgjorde -5,5 mio. kr. mod -11,3 mio. kr. i 2015. De szerlige poster er specificeret i note
5.

Forventninger til fremtiden

Carlsberg Danmark ser et fortsat udfordret marked i 2017 som fortsat vil veere et marked preeget af hard
konkurrence. Der forventes en relativ flad udvikling i nettoomsaetningen og en etcifret vaekst i resultat af
primaer drift.

Finansielle risici herunder valuta-, rente-, kredit- og likviditetsrisici

Carlsberg Breweries A/S, Corporate Treasury, fungerer som et servicecenter og handterer styringen af
finansielle risici for gruppens selskaber centralt. Herudover er de fleste transaktioner i Carlsberg Danmark
A/S i danske kroner, hvorfor den finansielle risiko anses for at vaere uvaesentlig.

Efterfolgende begivenheder

Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder som vaesentligt vil kunne pavirke
selskabets finansielle stilling.

Ledelsens mangfoldighed

Der henvises til redegarelse i Carlsberg Groups Sustainability Report 2016 — som kan downloades via dette
link:

https://carlsberggroup.com/media/10920/2016-sustainability-report. pdf




Miljg- og Samfundsansvar

Carlsberg Danmark A/S felger Carlsberg Groups CSR og miligpolitik, som overordnet har fire fokusomrader:
- Energy & Carbon

- Water

- Responsible Drinking

- Health & Safety

Lees mere om disse prioriteter, malsastninger og fremskridt via felgende link:
https://carlsberggroup.com/sustainability/sustainability-at-carlsberg/

Carlsberg koncernen har underskrevet FN's Global Compact. Ledelsesberetningen indeholder ikke en
fyldestg@rende rapportering om CSR. Der henvises til den separate redeggrelse for Koncernens fremskridt i
forhold til FN's Global Compact (Communication on Progress eller COP) i Carlsberg Groups Sustainability
Report 2016 — som kan downloades via dette link:
https://carlsberggroup.com/media/10920/2016-sustainability-report. pdf




Resultatopgerelse 1. januar - 31. december

NETTOOMS/ATNING

Produktionsomkostninger
BRUTTORESULTAT

Salgs- og distributionsomkostninger
Administrationsomkostninger

Andre driftsomkostninger, netto

RESULTAT AF PRIMAR DRIFT F@R SARLIGE POSTER

Seerlige poster, netto
Amortisering af goodwill
RESULTAT F@R FINANSIELLE POSTER

Finansielle indtaegter
Finansielle omkostninger
RESULTAT FOR SKAT

Selskabsskat
ARETS RESULTAT

Note 2016 2015
DKK 1.000 DKK 1.000
2 4.385.829 4.475.721
3 -2.701.564 -2.788.621
1.684.265 1.687.100
3 -1.018.342 -1.062.834
3 -193.728 -182.232
4 -59.456 -56.699
412.739 385.336
5 -5.500 -11.254
-10.898 -10.898
396.341 363.184
6 5784 5.243
7 -3.660 -4.044
398.465 364.383
8 -89.820 -90.564
9 308.645 273.819




Balance 31. december

Aktiver

Goodwill
Software
Immaterielle anlaegsaktiver

Grunde og bygninger

Tekniske anfaeg og maskiner

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar
Materielle anlagsaktiver

Andre veerdipapirer og kapitalandele
Finansielle anlaegsaktiver

ANLAEGSAKTIVER | ALT
Varebeholdninger

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Andre tilgodehavender

Udskudt skat

Periodeafgraansningsposter
Tilgodehavender

Likvide beholdninger
OMSATNINGSAKTIVER | ALT

AKTIVERI ALT

Note 2016 2015
DKK 1.000 DKK 1.000
43.593 54.496
173 237
10 43.766 54.733
3.418 3.940
0 2
128.439 121.184
I 131.857 125.127
12 7.967 7.967
7.967 7.967
183.590 187.827
13 24.397 26.919
142.909 264.553
1.335.743 1.245.048
79.085 82.341
14 3.450 1.205
15 23.593 23.738
1.584.780 1.616.885
424 258
1.609.601 1.644.061
1.793.191 1.831.888




Balance 31. december

Passiver

Selskabskapital
Foreslaet udbytte
Overfart resultat
EGENKAPITAL | ALT

Tilbagebetalingsforpligtelse emballage
Andre hensatte forpligtelser
Hensatte forpligtelser

Kreditinstitutter i gvrigt

Leverandgr af varer og tjenesteydeler
Geeld il tilknyttede selskaber
Selskabsskat

Anden geeld
Periodeafgrasnsningsposter passiv
Kortfristet gaeldsforpligtelser

Geeldsforpligtelser

PASSIVER | ALT

Pantsaetninger og gkonomiske forpligtelser

Neertstdende parter og ejerforhold

Note 2016 2015
DKK 1.000  DKK 1.000
16 100.000 100.000
250.000 200.000
342.657 283.140
692.657 583.139
42.598 54.381
17 103.195 121.022
145.793 175.404
0 185
118.864 136.102
488.869 588.921
90.393 85.405
18 157.166 154.088
19 99.449 108.644
954.741 1.073.345
954.741 1.073.345
1.793.191 1.831.888
20
21
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Egenkapitalopgorelse

Egenkapital 1. januar 2016
Korrektion til tidligere ar

Betalt udbytte

Foreslaet udbytte

Overfort via resultatdisponering
Egenkapital 31. december 2016

Aktie-
kapital

Foreslaet
udbytte

Overfart
resultat

| alt

DKK 1.000 DKK 1.000 DKK 1.000 DKK 1.000

100.000 200.000  283.140 583.139
873 873

-200.000 -200.000

250.000 250.000

58.645 58.645

100.000 250.000 342.657 692.657
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Noter til arsrapporten

1 Anvendt regnskabspraksis
Arsrapporten for 2016 for Carlsberg Danmark A/S er udarbejdet i overensstemmelse med
arsregnskabslovens bestemmelser for store virksomheder i regnskabsklasse C.

Virksomheden har med virkning fra 1. januar 2016 implementeret lov nr. 738 af 1. juni 2015. Dette har
givet falgende aendringer til indregning og maling:

— Fremover skal restveerdien pé immaterielle og materielle aktiver revurderes lgbende. |
overensstemmelse med overgangsreglerne til loven foretages en eventuel regulering af restvaerdier med
fremadrettet virkning som et regnskabsmaessigt sken uden tilpasning af sammenligningstal og uden
effekt pa egenkapitalen.

Andringerne har ikke nogen belgbsmaessig effekt for resultatopgerelsen eller balancen for 2015 eller for
sammenligningstallene. Zndringerne har ikke nogen belgbsmaessig effekt for resultatopgarelsen eller
balancen for 2016 eller for sammenligningstallene.

Af konkurrencemaessige hensyn er nettoomsaetningen fordelt pa geografiske segmenter ikke oplyst, jf.
Arsregnskabsloven § 96, stk. 1.

Der er i henhold til Arsregnskabsloven § 86, stk. 4 ikke udarbejdet pengestremsopgerelse, da denne
indgar i koncernregnskabet for Carlsberg A/S.

Der er i henhold til arsregnskabslovens § 96, stk. 3, ikke oplyst honorar til generalforsamlingsvalgt
revisor, da disse oplysninger indgar i koncernregnskabet for Carlsberg Breweries A/S.

Carlsberg Danmark A/S blev 1. januar 2015 spaltet i en salgsenhed og en produktionsenhed, hhv.
Carlsberg Danmark A/S og Carlsberg Supply Company Danmark A/S. Arsregnskabet for 2015 og 2016
reflekterer saledes at selskabet har arbejdet med en anden forretningsmodel.

| forbindelse med spaltningen er der ikke foretaget tilpasning af sammenligningstal, idet
implementeringen af en ny forretningsmode! og tilhgrende kontraktlige og samhandelsforhold ikke
muligger tilpasning af sammenligningstal der vil sikre sammenlignelighed mellem regnskabsarene.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta feres til transaktionsdagens kurs. Tilgodehavender og gzeld i fremmed
valuta omregnes til danske kroner til balancedagens valutakurser. Realiserede og urealiserede
valutakursgevinster og -tab fagres i resultatopgerelsen.

Resultatopgerelse

Nettoomsztning
Salg indteegtsfares ved varernes levering. Nettoomseetning bestar af salg med fradrag af de af salget
opkraevede skatter og afgifter, herunder gl- og leeskedrikafgifter, samt rabatter.

Produktionsomkostninger
Produktionsomkostninger omfatter regnskabsarets vareforbrug, herunder ssedvanlige
lagernedskrivninger, og @vrige omkostninger, der er afholdt for at opna regnskabsarets nettoomseetning.

Salgs- og distributionsomkostninger

Salgs- og distributionsomkostninger omfatter omkostninger til distributionsydelser, gager il
salgspersonale, marketingomkostninger samt autodrift, herunder afskrivninger pa materielle
anlaegsaktiver.
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Administrationsomkostninger

Administrationsomkostninger omfatter omkostninger til ledelsen og det administrative personale,
kontorlokaler og andre omkostninger, herunder afskrivninger pa materielle anleegsaktiver og pa
immaterielle anleegsaktiver vedrgrende administrationsaktiviteter, bortset fra goodwill.

Andre driftsindtaegter og andre driftsomkostninger

Andre driftsindtasgter og driftsomkostninger omfatter poster af sekundeer karakter i forhold til
hovedaktiviteterne, bl.a. avancer og tab ved salg af materielle anlaegsaktiver, salg af varemaerker samt
omkostninger til management fee og royalty til moderselskabet.

Szrlige poster

Heri indgar indteegter og omkostninger, der ikke henfares direkte til Carlsberg Danmark A/S’
driftsaktiviteter. Posten bestar af omstruktureringsomkostninger ved grundizeggende struktur- og
procesmaessige omleegninger samt eventuelle afheendelsesgevinster og tab i tilkknytning hertil. Endvidere
klassificeres veesentlige belgb af engangskarakter under denne post.

Posterne vises sazrskilt for at give et bedre billede af Carlsberg Danmark A/S’ resultat af primeer drift.

Nedskrivninger af aktiver

Den regnskabsmaessige veerdi af sdvel immaterielle som materielle anleegsaktiver gennemgas arligt for
at afgere, om der er indikation af veerdiforringelse. Er dette tilfaeldet, nedskrives til den hgjeste vaerdi af
nettosalgsvaerdien eller kapitalveerdien af de fremtidige nettobetalinger ved fortsat brug.

Nedskrivninger af immaterielle (bortset fra goodwill) og materielle anleegsaktiver omkostningsfares under
samme post som de tilhgrende afskrivninger.

Finansielle indtagter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger omfatter renter, realiserede og urealiserede
valutakursreguleringer og udbytter.

Selskabsskat

Arets skat indregnet i resultatopgerelsen bestar af aktuel og udskudt skat for aret, effekten pa udskudt
skat af eendringer i skattesatser og regulering af aktuel skat for tidligere ar.

Aktuel skat beregnes med den for aret geeldende skattesats. Udskudt skat beregnes med vedtagne
skattesatser.

Selskabet er sambeskattet med moderselskabet og dets danske dattervirksomheder. Den aktuelle
selskabsskat fordeles mellem de sambeskattede danske selskaber i forhold til disses skattepligtige
indkomst. De sambeskattede selskaber indgar i acontoskatteordningen.

Arets skat, der bestéar af arets aktuelle selskabsskat, aret sambeskatningsbidrag og eendringer i udskudt
skat — herunder som fglge af eendring i skattesats — indregnes i resultatopggrelsen.

13




Balance

Immaterielle anlaegsaktiver

Kostpris for goodwill og andre immaterielle aktiver aktiveres og afskrives lineaert over aktivernes
forventede levetid. Der foretages ikke opskrivning til dagsveerdi.

Aktivernes forventede levetid udger:

Goodwill: 20 ar
Software m.v.: 3 ar

Goodwill afskrives lineaert over 20 ar, da den vurderede gkonomiske brugstid er vurderet til at overstige
20 ar. Afskrivningsperioden pa 20 ar er begrundet i selskabets markedsposition samt de realiserede og
forventede pengestramme fra aktiviteterne hvortil goodwill knytter sig til.

Materielle anlagsaktiver
Materielle anleegsaktiver indregnes til kostpris med fradrag af foretagne afskrivninger.

Afskrivninger foretages lineaert over aktivernes forventede levetid, der udger:
Bygninger: 20-40 ar

Tekniske anleeg og maskiner. 5-15 ar

Andre aktiver, kgretgjer og inventar,

herunder fadalsanlaeg og leeskedrikautomater: 5-10 ar

Finansielle anlaagsaktiver
Andre veerdipapirer og kapitalandele omfatter finansielle aktiver sdsom aktier og lignende poster af
langfristet karakter.

Aktiverne indregnes til kostpris.

Varebeholdninger
Varebeholdninger udgeres af reservedele og teknisk udstyr til fadelsanleeg og sodavandsanlaeg samt
marketingartikler.

Varebeholdninger indregnes til kostpris beregnet pa grundlag af vejede gennemsnitspriser. Der
foretages nedskrivning til en lavere nettorealisationsvaerdi. Der foretages nedskrivning for ukurans.

Tilgodehavender

Tilgodehavender fra salg til eksterne parter, associerede virksomheder og andre tilgodehavender, der
forventes realiseret inden for 12 maneder fra balancedagen, indregnes til amortiseret kostpris eller en
lavere nettorealisationsveerdi. Tilgodehavender af kort varighed, hvor der ikke er angivet nogen rente,
indregnes som hovedregel til nominel vaerdi med mindre virkningen af rentetilskrivning ville veere
veesentlig.

Udskudt skat

Udskudt skat indregnes af alle midlertidige forskelle mellem de regnskabs- og skattemaessige vaerdier
efter den balanceorienterede gzeldsmetode ud fra de pa balancedagen vedtagne eller forventede
skattesatser.
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Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter, indregnet under omseetningsaktiver, omfatter afholdte omkostninger
vedrgrende efterfglgende regnskabsar.

Likvide beholdninger
Virksomheden indgéar i Carlsberg koncernens cashpool hvorfor likvide beholdninger primaert indgar som
tilgodehavende hos tilknyttede virksomheder.

Egenkapital
Udbytte indregnes som geeld pa tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamlingen. Udbytte, som
forventes udbetalt for aret, vises saerskilt under egenkapitalen.

Tilbagebetalingsforpligtelse pa returemballage

Tilbagebetalingsforpligtelse for emballage opgeres pa grundlag af pantpris samt estimat over maengde
af cirkulerende flasker og kasser.

Andre hensatte forpligtelser

Henseettelser til omstrukturering m.v. indregnes, nar der er truffet endelig beslutning herom pa
balancedagen, og denne er offentliggjort overfor de bergrte parter, forudsat at den belgbsmaessige
starrelse af forpligtelsen kan opggres palideligt.

Omstruktureringshenseettelser baseres pa en fastlagt plan herfor, der medfarer, at om-struktureringen
pabegyndes umiddelbart efter beslutningen.

Selskabets moderselskab har udstedt aktieoptioner i det uitimative moderselskab Carlsberg A/S il
direktionen. Selskabet bliver viderefaktureret differencen mellem markedskursen og favarkursen.
Forskelsbelgbet indregnes i arsregnskabet under personaleomkostninger. Den samlede forpligtelse er
indregnet i arsregnskabet som en hensat forpligtelse i 2015.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgraensningsposter, indregnet under forpligtelser, omfatter modtagne betalinger vedrgrende
indteegter i de efterfalgende ar.
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Noter til arsrapporten

2016 2015
2 Nettoomsaetning DKK 1.000 DKK 1.000
Omseetning 5.017.857 5.133.051
@I- og leeskedrikafgifter m.v. -632.028 -657.330
Nettoomsatning 4.385.829 4.475.721
3 Medarbejderforhold
Lenninger 286.580 288.714
Pensioner 25.900 27.037
Andre omkostninger til social sikring 3.326 2.330
315.806 318.081
og er udgiftsfert saledes:
Salgs- og distributionsomkostninger 236.266 234,199
Administrationsomkostninger 79.541 80.575
Seerlige poster (f.eks omstrukturering) 0 3.308
315.806 318.081
Gennemsnitligt antal beskasftigede medarbejdere 521 545

Vederlag til selskabets direktion og bestyrelse udgjorde for 2016 tDKK 8.179 (4.619 tDKK i 2015).

Stigningen skyides omkostninger i forbindelse med direkigrskift.

Ved siden af ovenstaende er selskabets direktgr omfattet af koncernens incitamentsprogram
Beskrivelse af denne findes i koncernregnskabet, se
https://carlsberggroup.com/media/10899/carlsberg-group-annual-report-2016.pdf

Vederlaget bliver delvis afholdt af et andet selskab i koncernen.

Der udbetales ikke vederlag til bestyrelsen.

Andre driftsomkostninger, netto

Indteegtssiden t.kr. 9.366 (2015 t.kr. 12.164) bestar af indteegter vedr. salg af varemaerker. | 2015
bestod det ogsa af regulering af ejendomsskat vedragrende tidligere ar. Omkostningerne t.kr. 68.822
(2015 t.kr. 68.863) bestar af royalty betaling samt management fee til moderselskabet.

Sarlige poster, netto

Seerlige poster eri 2016 t.kr -5.500 (2015 t.kr. -11.254) som bestod af omkostninger il
omstrukturering. Hvis posterne ikke var indregnet som szerlige poster ville de veere indgaet i
nedenstdende poster:

2016 2015
DKK 1.000 DKK 1.000
Salgs- og distributionsomkostninger -5.500 -10.293
Administrationsomkostninger 0 -961
-5.500 -11.254

16




Noter til arsrapporten

6 Finansielle indtagter

Koncerninterne finansielle indteegter
Valutakursgevinster
Andre finansielle indtasgter

7 Finansielle omkostninger

Koncerninterne finansielle udgifter
Valutakurstab
Andre finansielle omkostninger

8 Selskabsskat

Arets aktuelle skat
Regulering af skat tidligere ar
Arets aendring i udskudt skat
Arets skat i alt

9 Forslag til resultatdisponering

Foreslaet udbytte
Overfort resultat

2016 2015
DKK 1.000 DKK 1.000
5.308 3.521
445 1.178
31 544
5.784 5.243
114 313
2.742 2.969
804 762
3.660 4.044
90.393 85.407
-1.411 1.438
838 3.720
89.820 90.564
250.000 200.000
58.645 73.819
308.645 273.819

17




Noter til arsrapporten

10 Immaterielle anlaegsaktiver
Udviklings
projekter
under
Goodwill Software  udferelse | alt

DKK 1.000 DKK 1.000 DKK 1.000 DKK 1.000

Anskaffelsessum 1. januar 2016 217.967 2.793 0 220.760
Tilgang i arets lgb 0 88 0 88
Afgang i arets lgb 0 0 0 0
Anskaffelsessum 31. december 2016 217.967 2.880 0 220.847
Amortisering og nedskrivninger 1. januar 2016 163.471 2.555 0 166.026
Korrektion til tidligere ar 4 0 0 4
Arets amortisering 10.898 152 0 11.050
Afgang 0 0 0 0
Amortisering og nedskrivninger 31. december 2016 174.374 2.707 0 177.081
Regnskabhsmaessig vardi 31. december 2016 43.593 173 0 43.766
Afskrives over 20 ar 3ar
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Noter til arsrapporten

11 Materielle anlaegsaktiver

Andre
anlaeg, Materielle
drifts- anlaegs-
Tekniske materiel aktiver
Grunde og anlaeg og og under
bygninger maskiner _inventar _udfgrelse | alt
DKK 1.000 DKK 1.000 DKK 1.000 DKK 1.000 DKK 1.000
Anskaffelsessum 1. januar 2016 9.417 65  234.363 0 243.845
Korrektion vedrgrende tidligere ar 3 0 0 0 3
Tilgang i arets lgb 0 0 56.014 0 56.014
Afgang i arets lgb 0 -33 -27.843 0 -27.875
Anskaffelsessum 31. december 2016 9.420 32  262.534 0 271.987
Af- og nedskrivninger 1. januar 2016 5.476 63 113.178 0 118.718
Korrektion vedrerende tidligere ar -2 2 0 0 0
Arets afskrivninger 527 0 48.761 0 49.289
Afgang 0 -33 -27.844 0 -27.876
Af- og nedskrivninger 31. december 2016 6.002 32 134.095 0 140.130
Regnskabsmassig vardi 31. december 2016 3.418 0 128.439 0 131.857
Afskrives over 20 - 40 ar 5-15ar 3-10ar

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar omfatter fadglsanlaeg, kelere og kontorinventar.
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Noter til arsrapporten

12 Finansielle anlaegsaktiver

Anskaffelsessum 1. januar 2016

Anskaffelsessum 31. december 2016

Op- og nedskrivninger 1. januar 2016
Op- og nedskrivninger 31. december 2016

Regnskabsmassig vardi 31. december 2016

Investeringens skannede dagsvaerdi svarer til den oprindelige kostpris

13 Varebeholdninger

Andre veerdi-
papirer og
kapital-
andele
DKK 1.000

7.967

__ 7967

0
0

7.967

2016 2015

Andre varebeholdninger

DKK 1.000 DKK 1.000

24.397 26.919

24.397 26.919

14 Udskudt skat

Anlzegsaktiver
Tilgodehavender fra salg
Varebeholdninger

Andre hensatte forpligtelser

-7.281 -7.023
1.920 2.120
-4.204 -4.099
13.015 10.207
3.450 1.205

15 Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposter bestar primeert af forudbetalte omkostninger vedrgrende
sponsorater.
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Noter til arsrapporten

16 Selskabskapital
Selskabskapitalen udger 100 mio. kr. fordelt pa 100 aktier a nomineit DKK 1.000.000.
Ingen aktier er tillagt saerlige rettigheder. Alle aktier ejes pr. 31. december 2016 af
Carlsberg Breweries A/S.

Carlsberg Danmark A/S indgar i koncernregnskabet for Carlsberg Breweries A/S.

DKK 1.000
Selskabskapitalen har siden selskabets stiftelse udviklet sig som felger:
Selskabskapital ved stiftelse i 2000 1.000
Kapitalforhgjelse ved apportindskud i 2001 99.000
100.000
2016 2015
17 Andre hensatte forpligtelser DKK 1.000 DKK 1.000
Saldo pr. 1. januar 121.022 122.197
Overfart ved spaltning 0 -4.709
Anvendt af henseettelse -21.948 -8.264
Arets henseettelse 4.120 11.798
Saldo pr. 31. december 103.195 121.022
Hensatte forpligtelser bestar primeert af hensaettelser til selskabets forpligtelser
vedrgrende oprydning af Carlsberg Byen samt jubileeumsgratialer.
Forfald
Indenfor 1 ar 62.927 72.786
Mellem 1 og 5 ar 39.905 47.161
Efter 5 ar 363 1.075

103.195 121.022

18 Anden gzeld

Skyldig len, bonus og pension 32.893 19.830
Skyldige feriepenge 28.591 30.973
Skyldig moms og afgifter 34.797 42.340
Skyldig energi, DRS-gebyr, mv. 60.885 60.945

157.166 154.088

19 Periodeafgraesningsposter

Periodeafgraensningsposter bestar primeert af solgte varemaerker.
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Noter til arsrapporten

20 Pantsaetninger og skonomiske forpligtelser

21

Sikkerhedsstillelser
Garantier m.v udger tkr. 0 (2015 tkr. 200)

Leje- og leasingforpligtelser mv.

Leje- og leasingforpligtelser udger tkr. 219.908 (2014 tkr. 279.568)

og de fremtidige samlede udgifter i forbindelse med indgéede aftaler kan
specificeres saledes:

2016 2015
Operationelle leasingomkostninger: DKK 1.000 DKK 1.000
Forfalder inden for 1 ar 10.748 11.907
Forfalder inden for 1 til 5 ar 13.288 18.316
Forfalder efter 5 ar 0 0

24.036 30.223

Leje- og wvrige eventualforpligtelser m.v.

Lejeforpligtelser 15.484 20.974
Outsourcing agreements 10.860 7.861
@vrige 169.528 220.510

195.872 249.345

CO ,-kvoter

Den centrale registrering ved myndighederne af Carisbergs samlede kvoter i Danmark blev i 2016 flyttet
fra Carlsberg Danmark A/S til Carlsberg Supply Company Danmark A/S (CVR nr. 36 06 62 96).
Carlsberg Danmark A/S har i 2016 hverken faet tildelt eller haft forbrug af CO,-kvoter.

(forbrug i 2015 14.324 kvoter).

Carlsberg Danmark A/S er feellesregistreret for moms og afgifter med Carlsberg A/S, Carlsberg
Supply Company Danmark A/S, Carlsberg Global Business Service A/S, Carlsberg Insurance A/S,
Carisberg Finans A/S og Carlsberg Breweries A/S og heefter solidarisk for afregning heraf.

Carlsberg Danmark A/S er part i visse retsager. Det er ledelsens opfattelse, at afggrelserne af
disse retssager ikke vil have en vaesentlig negativ indflydelse pa selskabets skonomiske stilling.

Som falge af spaltning 1. januar 2015 heefter selskabet for forpligtelser i Carlsberg Supply Company
Danmark A/S som fandtes pa spaltningstidspunktet. Der er tale om at selskabet sdledes garanterer for
bonus, jubileeumsgratialer samt service-, leje og leasingaftaler for samlet mDKK 57.

Neertstaende parter og ejerforhold

Virksomheden har valgt kun at oplyse om transaktioner, der ikke er foretaget pa normale markedsvilkar
efter rsregnskabslovens § 98 ¢, stk. 7.

Neaertstaende parter med bestemmende indflydelse:

Carlsberg Breweries A/S, Ny Carlsbergvej 100, 1760 Kgbenhavn V. ejer 100% af aktierne i
Carisberg Danmark A/S.
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