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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato aflagt arsrapporten for 2020 for Eltel Networks A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmaessig, og efter vores opfattelse giver arsregnskabet
et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2020 samt af

resultatet af selskabets aktiviteter og pengestromme for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2020.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, som
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Herlev, den 6. maj 2021

Direktion

Claus Jensen Jonas Vidar Kristiansen Yathukulan Albak Kankesan
Adm. dir.

Bestyrelse

Lars Casimir Lindholm Erik Gustaf Henrik Sundell Yathukulan Albak Kankesan
Formand

Michael Kolbaek Sand Bent Poulsen

Medarbejdervalgt Medarbejdervalgt
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Til kapitalejeren i Eltel Networks A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Eltel Networks A/S for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2020,
der omfatter resultatopggrelse, balance, egenkapitalopgarelse, pengestremsopgarelse og noter, herun-
der anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2020 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestremme
for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2020 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskre-
vet i revisionspategningens afsnit ”Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhangige af
selskabet i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i
henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstrackkeligt
og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledel-
sen anser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette
driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde ars-
regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hen-
sigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna haj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlin-
formation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en
konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revi-
sion, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er gxldende i Danmark, altid vil afdakke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinforma-
tioner kan opsta som falge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rime-
lighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de skonomiske beslutninger, som
regnskabsbrugerne traffer pa grundlag af arsregnskabet.
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professio-
nel skepsis under revisionen. Herudover:

. Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa
disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vo-
res konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser
er hojere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte
sammensvargelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af in-
tern kontrol.

. Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme re-
visionshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

. Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmaessige skan og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

. Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesent-
lig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om sel-
skabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed,
skal vi i vores revisionspategning gare opmaerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller,
hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner
er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning.
Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfare, at selskabet ikke laangere kan fortsaet-
te driften.

. Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begiven-
heder pa en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige
placering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.
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Den uafhangige revisors revisionspategning

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores
viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i hen-
hold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfarte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fun-
det vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kgbenhavn, den 6. maj 2021

KPMG P/S

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 25 57 81 98

Martin Eiler
statsautoriseret revisor
mne32271
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Selskabsoplysninger
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Hovedtal og nogletal

2020 2019 2018 2017 2016
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Resultatopgerelse:
Nettoomsaetning 880.325 814.970 754.373 704.557 736.748
Bruttoresultat 408.621 401.622 381.986 339.009 358.600
Resultat af primaer drift 33.281 38.768 10.362 -23.682 24.452
Finansielle poster, netto -4.459 -2.661 -3.355 -4.112 -3.376
Arets resultat 22.414 28.090 2.658 -23.095 15.039
Balance:
Balancesum 556.275 378.596 357.831 344,930 399.378
Investeringer i materielle anlagsaktiver 1.354 4.316 2.130 3.679 2.802
Egenkapital 119.425 97.011 68.921 43.860 80.955
Pengestreamme:
Driftsaktivitet 128.125 53.124 -18.931 16.355 25.488
Investeringsaktivitet -3.715 -22.334 -2.128 -3.594 -21.214
Finansieringsaktivitet -1.286 -1.235 21.047 -12.848 -4.192
Pengestramme i alt 123.124 29.555 -12 -87 82
Medarbejdere:
Gennemsnitligt antal heltidsansatte
medarbejdere 590 587 589 545 571
Nogletal i %:
Bruttomargin 46,4 49,3 50,6 48,1 48,7
Overskudsgrad (EBIT-margin) 3,8 4,8 1,4 -3,4 3,3
Afkastningsgrad 6,0 10,2 2,9 -6,9 6,1
Soliditetsgrad 21,5 25,6 19,3 12,7 20,3
Egenkapitalforrentning 20,7 33,9 4,7 -37,0 19,8
Beregningen af hoved- og nggletal falger Finansforeningens anbefalinger og nagletal for 2015.
De i hoved- og nggletalsoversigten anfarte nggletal er beregnet saledes:
Bruttoresultat x 100
Bruttomargin -
Nettoomsaetning
. Resultat af primaer drift (EBIT) x 100
Overskudsgrad (EBIT-margin) -
Nettoomsaetning
Resultat af primaer drift (EBIT) x 100
Afkastningsgrad -
Samlede aktiver
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Hovedtal og nogletal

Egenkapital ultimo x 100

Soliditetsgrad X ) ;
Aktiver i alt ultimo

Arets resultat x 100

Egenkapitalforrentnin
8 P 8 Gennemsnitlig egenkapital
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Ledelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter

Eltel Networks A/S designer, udvikler og bygger infrastrukturlgsninger baseret pa et samspil mellem
infrastruktur og IT, og er leverandgr og sourcing partner for en raekke af landets stgrste og ferende
private og offentlige virksomheder.

Vores kerneforretningsomrade omfatter design, etablering og drift af infrastruktur- og
kommunikationslgsninger pa tvaers af kundevertikaler sasom Transport, Service Providers, Public og

Energi.

Vores lgsninger omfatter blandt andet:

. Managed services - 24/7
. Tele- og datanet

. Mobile netvaerkslasninger
. Elforsyningsanlaeg

Selskabet leverer ovennavnte ydelser i samarbejde med koncernens avrige selskaber.

Usaedvanlige forhold

Selskabet har ogsa vaeret pavirket af Covid-19. Kunde, leverandgr samt egne processer har varet
modificeret i perioden. Dog har resultatet kun i mindre grad veeret pavirket af pandemien. Som
leverandgr af kritiske infrastrukturlgsninger har vores ydelser ogsa i denne periode varet eftertragtet.
Derudover har selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2020 samt resultatet
af selskabets aktiviteter for 2020 ikke vaeret pavirket af andre usadvanlige forhold.

Usikkerhed ved indregning eller maling

Malingen af selskabets igangvaerende arbejde indeholder skan over opggrelsen af faerdiggarelsesgraden.
Iseer for store projekter kan den faktiske realisering fare til vaesentlige afvigelser bade positivt og
negativt i forhold til de indregnede skan. | vores kontrolprocesser samt projektstyring er det et mal at
minimere disse udsving.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold

Selskabets resultatopggrelse for 2020 udviser et resultat pa 22.414 t.kr. (2019: 28.090 t.kr.), og
selskabets balance pr. 31. december 2020 udviser en egenkapital pa 119.425 t.kr. (2019: 97.011 t.kr.).

Arets resultat er pavirket af eksekvering pa to projekter, og har ikke vaeret tilfredsstillende. Laering fra
disse projekter er indarbejdet i nye processer og arbejdsmetoder. Den underliggende forretning
ekskluderet for de to projekter har vist en positiv udvikling i 2020, hvilket er tilfredsstillende.

Markedsoverblik:

Det danske marked for ydelser inden for infrastruktur er i disse ar praeget af stor investeringslyst,
liberaliseringer og outsourcing - alle elementer som understgtter en positiv markedsudvikling for
virksomhedens ydelser.
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Ledelsesberetning

Seerlige risici
Virksomheden er ud over almindeligt forekommende risici inden for virksomheden branche, herunder
forretningsmaessige og finansielle risici, ikke udsat for saerlig risici.

Videnressourcer

Selskabets videns ressourcer er funderet pa staerke kompetencer indenfor infrastrukturydelser
kombineret med dokumenteret erfaring i effektiv anvendelse af denne infrastruktur. Vores viden
kombineres endvidere med erfaring indenfor forretningsudvikling, projektledelse, design,
implementering, test og service.

Denne viden er opbygget gennem malrettet kompetenceudvikling via uddannelse, praktisk traning samt
akkumulering af erfaring indenfor omradet.

Den forventede udvikling

Ledelsen forventer, at den underliggende positive udvikling fra perioden 2018 og frem, med en vaekst i
resultatet vil fortsaette i 2021.

Begivenheder efter regnskabsarets udlgb
Der er ikke efter balancedagen indtruffet forhold, som har vaesentlig indflydelse pa bedgmmelsen af
arsrapporten.

Redeggrelse for samfundsansvar

Virksomheden har som erklaeret eksistensgrundlag at designe, installere, planlaegge, konstruere og
drifte samfundskritisk infrastruktur og derigennem bidrage til udviklingen af det moderne samfund i
Danmark. Virksomheden arbejder malrettet mod at involvere kunder, myndigheder og @vrige
interessenter i planlasgningen af selskabets aktiviteter.

Milja, klima, arbejdsmilja, sociale forhold og medarbejderforhold

Miljg, klima, arbejdsmilje, sociale forhold, medarbejderforhold og kvalitet indgar som vigtige og
baerende elementer i det arbejde, som selskabet udferer og uden at ga pa kompromis med egne krav,
vil vi altid efterleve kundens krav til arbejdsmiljg, eksternt milje og kvalitet.

Virksomheden er pa en rakke omrader certificeret og underlagt normative/skrappe krav til
kvalitetsstyring. Dette er gaeldende indenfor Kvalitet (ISO9001), Milje (ISO14001), Arbejdsmilje
(1S045001) samt IT-sikkerhed (1S027001).

Alle arbejdsmilje-, milje- og kvalitetsforhold bliver saledes forsvarligt handteret og lgbende forbedret.
Virksomheden har oprettet arbejdsmiljegrupper for hvert forretningsomrade, som lgbende arbejder
med forbedringer i forhold til arbejdsmilje og sikkerhed pa jobbet. Vi har oplevet en reduktion af
antallet af arbejdsulykker med fravaer som i 2019 var 11 til i 2020, hvor resultatet er 7. Der er i lgbet af
2020 iveerksat tiltag i form af gget antal sikkerhedsrunderinger og safety walks. Arbejdstilsynets Smiley
vurdering af virksomheden er i status gran.
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Ledelsesberetning

Virksomheden har en bilpark pa over 500 biler, og dermed er reduktion af CO2 udledning fra bilerne
vores primaere indsats pa miljgomradet. Eltel har en miljgpolitik (ENV 4-001) med malsaetninger om
nedbringelse af CO2 udslippet, reduktion af stremforbrug med 10% (2017-2020) samt reduktion af
brandbare affaldsfraktion med 10% (2017-2020).

Antallet af biler i 2020 var stort set uandret sammenlignet med 2019, men fordelingen mellem store
biler og sma biler har andret sig ret voldsomt som fglge af nedlukningen af malerudskiftningsprojektet
(sma biler) og kraftig vaekst i fiberopgaver (store biler). Saledes er +30 sma biler skiftet ud til store
biler. Denne andring var ikke indarbejdet i malsaetningen for CO2 udledningen pa 1.475 tons/kvartal,
som derfor endte pa 1.619 tons/kvartal. Udledningen pr. type er dog faldet med henholdsvis 7,5% for
de sma varebiler og mellem 1,3% til 4,2% for de starre varebiler, hvilket er tilfredsstillende.

Der er ivaerksat en raekke tiltag for at nedbringe udledning af CO2 fremadrettet via en metodisk
indsats, som eksempelvis kampagner, konkurrencer, karetekniske kurser og GPS-styring af samtlige biler
til planlaegning og koordinering. Samtidig ses der pa bilfladens sammensatning og muligheder for
reduktion af de sterste biler samt indkeb af CO2 neutrale bilmodeller.

Forbruget af el og varme udger mindre end 10% af Eltel Networks samlede energiforbrug. Elforbruget
for 2020 er ikke opgjort endnu, men der forventes et resultat pa samme niveau som for 2019 med
malsaetning pa 400.000 kWh.

@get fokus pa sociale forhold, medarbejderforhold samt trivsel pa arbejdspladsen

For at udvikle Eltel til en endnu bedre og mere attraktiv arbejdsplads, @gede virksomheden i 2020
blandt andet fokus pa fysisk og psykisk trivslen i virksomheden. Der blev gennemfort en
trivselsundersggelse, blandt alle virksomhedens ansatte, der udviste et meget tilfredsstillende resultat.
Alle medarbejdere har faet gennemgaet deres teams/afdelings resultater og der er fastsat en rackke
mal og handlingsplaner med det formal at forbedre trivslen i den i den enkelte enhed og dermed i hele
Eltel. Derudover er der i 2020 ivaerksat en rackke nye politikker og fokusomrader:

. Omsorgspolitik med fokus pa, hvordan virksomhedens ledere igennem forebyggende initiativer,
eks. omsorgssamtaler, kan nedsaette og forebygge fravaer og derigennem gge trivslen.

. Laerlingepolitik, som sikrer staerke processer og varierede forlgb for virksomhedens laerlinge.
Denne politik arbejdes der videre pa i 2021, sa Eltel kan gge antallet af laerlinge i 2021.

. @get fokus pa udvikling og trivsel via intern rekruttering.

. Sociale aktiviteter, eks. bevaegelses-challenge med fokus pa bevaegelse under hjemmearbejde

grundet corona, deltagelse i ’Vi cykel til arbejde’ i maj, og i Q4 planlaegges en sundhedsdag for
alle ansatte i virksomheden.

Ovenstaende punkter er fortsat indsatsomrader i Eltel for 2021, hvor virksomheden har aget fokus pa
fysisk, psykisk og social sundhed. Alle virksomhedens ledere gennemgar traening i samt brug af
ovenstaende politikker og dertilhgrende vaerktajer.

Med et fortsat fokus pa trivsel i 2021 forventes det i Eltel at have fglgende positive effekter:

o Lavere fraveer
. En stigning i antal laerlinge
. En stigning i antal af interne rekrutteringer
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Ledelsesberetning

. Flere sociale aktiviteter
. Gennemfare en APV og endnu en trivselsundersagelse med fokus pa at identificere
indsatsomrader til forbedringer

Menneskerettigheder

Eltel Networks A/S opererer i al vaesentlighed pa det danske marked og har i 2020 haft mindre
projekter udenfor landets graenser. Vi benytter os primaert af udenlandsk arbejdskraft fra
koncernforbundne selskaber, sa der gennem koncernens politikker sikres overholdelse af
menneskerettigheder. Derudover har vi undtagelsesvist entreret med fa udvalgte vikarbureauer til
levering af arbejdskraft, herunder udenlandsk arbejdskraft. Vi har i den forbindelse sikret os at disse
overholdt gaeldende vikarlov og sikret betaling og vilkar tilsvarende vores egne ansatte og i
overensstemmelse med gaeldende lovgivning og overenskomst. Vi vurderer pa den baggrund, at vi ikke
er eksponeret yderligere for at vaere i strid med menneskerettigheder.

Eltel respekterer de internationalt formulerede menneskerettigheder og er forpligtet til ikke at vaere
hverken direkte eller indirekte involveret i overtraedelser heraf. Eltel har anstandige og fair
arbejdsforhold for alle sine ansatte samt for underentreprengrer, leverandgrer og andre
kontraktpartnere. Sikkerhed pa arbejdet er en ngglefaktor i moderne og anstaendige arbejdsforhold,
hvorfor dette er et prioriteret omrade. Eltel vil i 2021 fortsatte arbejdet med at sikre ordentlige og
sikre arbejdsforhold i alle aktiviteter vi engagerer os i.

Eltel har nultolerance over for diskriminering, vold og/eller nogen form for chikane. Virksomheden
accepterer ikke, og vil aldrig acceptere, en sadan adfaerd overfor nogen af medarbejderne. Ikke i nogen
udstreekning eller i nogen form, hverken fra ledere, kolleger, underordnede,
kunder/samarbejdspartnere eller andre. Alle medarbejdere i Eltel er ansvarlige for straks at skride ind
ved ulovlig forskelsbehandling, vold og/eller chikane. | sddant tilfaelde skal medarbejderen viderebringe
dette over for Eltel, enten ved at tale med den relevante leder, eller hvis medarbejderen ikke faler sig
godt tilpas ved at henvende sig til hans/hendes leder, benytte Eltels whistleblower-ordning, som er
fastlagt i whistleblowing-politikken.

Der er i 2020 ikke registreret nogen haendelser.

For 2021 forventes der et tilsvarende resultat da vi fortsat har og vil have staerkt fokus pa et sundt og
sikkert fysisk og psykisk arbejdsmilje og dermed undga handelser omkring diskriminering, vold og/eller
nogen form for chikane.

Antikorruption

| Eltel har alle et ansvar for at opretholde vores nultoleranceposition overfor bestikkelse og korruption.

Hverken Eltels direktegrer, ledere eller medarbejdere vil tilbyde, betale, love, autorisere eller give

noget af vaerdi til nogen kunde, underentreprengr, leverandgr eller anden samarbejdspartner eller

offentlig myndighed med det formal at opna eller fastholde forretning eller nogen upassende fordel.

. Eltel er forpligtet til at drive forretning med hgj integritet, hvilket udelukker enhver form for
bestikkelse eller korruption.

. Eltel betaler ikke og tilbyder ej heller at betale bestikkelse, hverken direkte eller via tredjepart
der handler pa vegne af Eltel.
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Ledelsesberetning

. Eltel tilbyder eller modtager ikke gaver der pa upassende vis har indflydelse pa vores eller vores
partneres forretningsbeslutninger.

. Eltel er forpligtet til og vil overholde alle love mod hvidvaskning, herunder
anmeldelsesforpligtelser.

Eltel-koncernen har regler for, hvem der kan indga visse aftaler og op til hvilke skonomiske graenser og
vilkar disse aftaler kan indgas.

| relation til forebyggelse og forhindring af bestikkelse af tredjepart som yder tjenesteydelser pa Eltels
vegne, indfagrer Eltel kontraktlige forpligtelser for disse tredjeparter som forpligter dem til at overholde
relevante anti-korruptionslove og til at undlade at blive involveret i bestikkelse.

Eltels underentreprengrer, forretningspartnere, ansatte, ledere og direktgrer skal indberette alle
mistanker om bestikkelse eller anden korrupt adfaerd. Indberetningen skal foretages enten ved at tale
direkte med sin leder, eller, hvis man ikke faler sig tryg ved at ga til sin leder, ved at benytte Eltels
whistleblower-system i henhold til Eltels Whistleblower-politik.

Der er i 2020 ikke registreret nogen handelser vedr. korruption.
For 2021 forventes der et tilsvarende resultat da vi fortsat har og vil have staerkt fokus pa
antikorruption.

Eltel koncernen har udarbejdet et sat etiske regler, som er kommunikeret ud til alle ansatte og som
skal efterleves i det daglige arbejde. Der foretages tilbagevendende obligatorisk traening i disse regler
(awareness traening). Disse daekker omrader som Code of Conduct, antikorruption, autorisations
guidelines, informationssikkerhed, databeskyttelse og konkurrencelovgivning. Denne traening forventes
gennemfart i 2021 med en haj besvarelsesrate.

Udvikle vores medarbejdere og age vores forretning

Eltel gnsker at vaere en attraktiv virksomhed i udvikling. Det er vigtigt, at alle medarbejdere har de
ngdvendige evner og kompetencer til at udfere deres arbejde effektivt. Alle medarbejdere har
mulighed for at fa tilfert nedvendige kompetencer i form af uddannelse, kurser, sidemandsoplaering
med videre alt efter behov.

Vurderingen af behovet for at fa tilfert kompetencer foretages af ledelsen. Vores ambition er, at vores
medarbejdere tager ejerskab og ansvar for det arbejde de udferer, at de ser opgaverne gennem et
kundeperspektiv, og at de samarbejder for at opna firmaets faelles mal. Dette indebaerer struktureret
videndeling samt lgbende udvikling og opkvalificering. To gange arligt gennemfgres en
medarbejderudviklingssamtale mellem den enkelte medarbejder og narmeste leder, hvor
medarbejderen evalueres samtidig med at der aftales fremtidig udviklingsmal og -aktiviteter.

Eltel Networks beskaeftiger mange forskellige faggrupper. De generelle ansaettelsesbetingelser, f.eks.
om arbejdstid, fremgar af de overenskomster, lokalaftaler eller individuelle ansattelseskontrakter,
som medarbejderen er omfattet af. Eltel Networks tilstraeber at lgn- og ansaettelsesvilkar er afpasset
branchen og det generelle arbejdsmarked.
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Ledelsesberetning

Eltel Networks gnsker til enhver tid at have de rette medarbejdere pa rette sted og til rette tid. Dette
sikres ved en systematisk planlaegning af medarbejderressourcer i forhold til virksomhedens strategiske
mal.

Eltel Networks ensker at tiltraekke de medarbejdere, som med deres faglige og personlige
kvalifikationer passer bedst til det enkelte job. Vurderingen af en eventuel ny medarbejder skal derfor
altid ske pa baggrund af savel faglige som personlige kvalifikationer. Vores fokus er at forhindre
mennesker at blive udelukket fra jobmarkedet.

Arbejdssikkerhed og risk management

Eltel anvender en risiko eliminerende tilgang til projekter og arbejdet i al almindelighed.

Samtlige funktioner er underlagt en risikovurdering, hvilket imgdegar farer og risici ved arbejdet. Far
igangsaettelse af arbejdet udarbejdes en Sikker Job Analyse til minimering af risici. Vi forsgger labende
at forbedre og integrere tilgangelig teknologi i vores job rutiner, sd medarbejderen har et sundt og
sikkert arbejdsmiljg.

Ligeledes arbejder vi med arlige Arbejdspladsvurderinger (APV).

Vi har fokus pa at indfere og udvikle en staerk sundheds- og sikkerhedskultur pa alle niveauer. Det
involverer en traening i og bevidsthed omkring risici til alle medarbejdere. Ledere og medarbejdere
arbejder sammen gennem en rakke forskellige initiativer.

Der har ikke i 2020 varet identificeret vaesentlige risici for nogle af de obligatoriske CSR-omrader
under 99a.

Maltal og politikker for det underreprasenterede kan

Eltel Networks A/S har fastsat et maltal om, at én ud af tre ikke medarbejdervalgte
bestyrelsesmedlemmer skal vaere en kvinde. Malsatningen har veeret opfyldt i 2020 frem til Q4, da
netop én af tre ikke medarbejdervalgte er kvinde. Ved regnskabets aflacggelse er det pagaldende
bestyrelsesmedlem pa barsel og der er endnu ikke fundet et nyt bestyrelsesmedlem. Det forventes at
maltallet opfyldes i 2021. Sammensaetning af selskabets bestyrelse afggres i overvejende grad af
koncernforhold.

For gvrige ledelsesniveauer er det selskabets malsaetning, at andelen af kvinder som minimum skal
modsvare den generelle kgnsfordeling i selskabet. Over de seneste 2 ar har kensfordelingen i selskabet
vaeret 90% maend hhv. 10% kvinder. For ledere er kensfordelingen i selskabet 89% maend hhv. 11%
kvinder. Ultimo 2020 er fordelingen i den gverste ledergruppe 3 kvinder og 9 maend.

Rekruttering gennemfgres med udgangspunkt i at finde den bedst egnede kandidat. For at sikre alle
kandidater en ensartet behandling tilrettelaegges processen med henblik pa neutralitet i forhold til ken,
etnicitet mm. En del af dette sker ved at sikre en neutral formulering af stillingsopslag og
funktionsbeskrivelser.
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Resultatopgarelse 1. januar - 31. december

2020 2019

Note t.kr. t.kr.

2 Nettoomsaetning 880.325 814.970

Sagsomkostninger -304.370 -263.506

Andre eksterne omkostninger -167.334 -149.842

Bruttoresultat 408.621 401.622

4  Personaleomkostninger -367.461 -355.720
Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle

anlaegsaktiver -7.879 -7.134

Driftsresultat 33.281 38.768

5 Andre finansielle indtaegter 198 1.829

@vrige finansielle omkostninger -4.657 -4.490

Resultat for skat 28.822 36.107

7 Skat af arets resultat -6.408 -8.017

8 Arets resultat 22.414 28.090
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Balance 31. december

Aktiver
2020 2019
Note t.kr. t.kr.
Anlaegsaktiver
9 Software og licenser 20.209 21.310
10 Goodwill 5.127 6.176
Immaterielle anlaegsaktiver i alt 25.336 27.486
11 Produktionsanlaeg og maskiner 564 1.692
12 Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 2.185 2.936
13 Materielle anlaegsaktiver under udferelse og forudbetalinger
for materielle anlaegsaktiver 433 768
14 Indretning af lejede lokaler 445 166
Materielle anlaegsaktiver i alt 3.627 5.562
15 Andre tilgodehavender 652 522
Finansielle anlaegsaktiver i alt 652 522
Anlaegsaktiver i alt 29.615 33.570
Omsatningsaktiver
Varebeholdninger 7.601 8.137
Varebeholdninger i alt 7.601 8.137
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 247.941 246.131
16 Igangvaerende arbejder for fremmed regning 77.139 20.476
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 22.473 21.471
Tilgodehavender hos associerede virksomheder 7.758 9.578
Andre tilgodehavender 1.755 72
17 Periodeafgraensningsposter 8.834 9.126
Tilgodehavender i alt 365.900 306.854
Likvide beholdninger 153.159 30.035
Omsaetningsaktiver i alt 526.660 345.026
Aktiver i alt 556.275 378.596
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Balance 31. december

Passiver
2020 2019
Note t.kr. t.kr.
Egenkapital
Selskabskapital 11.200 11.200
Overfert resultat 58.225 85.811
Foreslaet udbytte for regnskabsaret 50.000 0
Egenkapital i alt 119.425 97.011
Hensatte forpligtelser
18 Henseaettelser til udskudt skat 6.120 3.410
19 Andre hensatte forpligtelser 3.819 13.984
Hensatte forpligtelser i alt 9.939 17.394
Gaeldsforpligtelser
20 Leasingforpligtelser 347 862
Langfristede gaeldsforpligtelser i alt 347 862
Kortfristet del af langfristet gaeld 589 1.360
16 Igangvaerende arbejder for fremmed regning 47.991 24.045
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 254.326 116.519
Geeld til tilknyttede virksomheder 3.760 5.839
Selskabsskat 2.958 3.300
Anden geeld 116.722 86.073
21 Periodeafgraensningsposter 218 26.193
Kortfristede geaeldsforpligtelser i alt 426.564 263.329
Gaeldsforpligtelser i alt 426.911 264.191
Passiver i alt 556.275 378.596
1 Anvendt regnskabspraksis
3 Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor
22 Eventualposter
23 Neertstaende parter
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Egenkapitalopgerelse

Egenkapital 1. januar 2019
Resultatdisponering
Overfort til Overfert resultat
Egenkapital 1. januar 2020

Resultatdisponering

Reserve for

Virksomheds- udviklings- Foreslaet udbytte
kapital omkostninger  Overfort resultat for regnskabsaret lalt
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
11.200 3.057 54.664 0 68.921
0 0 28.090 0 28.090
0 -3.057 3.057 0 0
11.200 0 85.811 97.011
0 0 -27.586 50.000 22.414
11.200 0 58.225 50.000 119.425

Selskabskapitalen bestar af 11.200 aktier & nominelt DKK 1.000. Ingen aktier er tillagt saerlige
rettigheder. Der har ikke vaeret nogen bevaegelser i selskabskapitalen de seneste 5 ar.
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Pengestremsopggrelse 1. januar - 31.

december

2020 2019
Note t.kr. t.kr.
Arets resultat 22.414 28.090
24 Reguleringer 8.373 14.251
25 /ndring i driftskapital 105.839 14.552
Pengestrgmme fra drift for finansielle poster 136.626 56.893
Renteindbetalinger og lignende 196 1.829
Renteudbetalinger og lignende -4.657 -4.490
Pengestrgm fra ordinaer drift 132.165 54.232
Betalt selskabsskat -4.040 -1.108
Pengestremme fra driftsaktivitet 128.125 53.124
Keb af immaterielle anlagsaktiver -2.480 -18.018
Kgb af materielle anlaegsaktiver -1.354 -4.316
Salg af materielle anlaegsaktiver 119 0
Pengestremme fra investeringsaktivitet -3.715 -22.334
Afdrag pa langfristet geeld -1.286 -1.235
Pengestremme fra finansieringsaktivitet -1.286 -1.235
Z&ndring i likvider 123.124 29.555
Likvider primo 30.035 480
Likvider ultimo 153.159 30.035
Likvider
Likvide beholdninger 153.159 30.035
Likvider ultimo 153.159 30.035
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Noter

1. Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Eltel Networks A/S er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens be-
stemmelser for en stor klasse C-virksomhed.

Arsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar og aflaegges i danske kroner.

Generelt om indregning og maling

| resultatopgarelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes vaerdi-
reguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopggrelsen indregnes ligeledes alle
omkostninger, herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefeors-
ler som fglge af andrede regnskabsmaessige skan af belgb, der tidligere har vaeret indregnet i re-
sultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde
selskabet, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil
fraga selskabet, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved farste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende males aktiver og
forpligtelser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden ars-
rapporten aflaegges, og som vedrarer forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Driftfeellesskaber

Driftfaellesskaber er virksomheder som ledes sammen med et eller flere andre selskaber, hvor
ingen af de deltagende parter har bestemmende indflydelse.

Driftfaellesskaber er indregnet efter IAS 31 ved pro rate-konsolidering:

. Virksomhedens aktiver som har bidraget til arbejdsfaellesskabet.

. Virksomhedens egne gaeldsforpligtelser.

. Virksomhedens forholdsmaessige andel af faelles aktiver og passiver som udspringer af
driftsfaelleskabet - hvis disse findes.

. Virksomhedens andel af omsaetningen fra driftsfaellesskabet.

. Virksomedens egne driftsomkostninger i relation til arbejdsfaellesskabet.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der
opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopggrel-
sen som en finansiel post. Hvis valutapositioner anses for sikring af fremtidige pengestremme,
indregnes vaerdireguleringerne direkte pa egenkapitalen i en dagsvaerdireserve.
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Noter

1.  Anvendt regnskabspraksis (fortsat)
Tilgodehavender, gaeld og andre monetaere poster i fremmed valuta, omregnes til balancedagens
valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets
eller gaeldsforpligtelsens opstaen eller indregning i seneste arsregnskab indregnes i resultatopgg-
relsen under finansielle indtaegter og omkostninger.

Resultatopggrelsen

Nettoomsaetning

Nettoomsaetning vedrerer projektaktivitet med design, etablering og servicearbejde af
infrastruktur. Nettoomsaetningen indregnes eksklusive moms og afgifter og med fradrag af
rabatter i forbindelse med salget.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning vedrerende entreprisekontrakter indregnes i netto-
omsatningen i takt med, at produktionen udferes, hvorved nettoomsaetningen svarer til salgs-
veerdien af arets udferte arbejder (produktionsmetoden). Nettoomsaetningen indregnes, nar de
samlede indtaegter og omkostninger pa entreprisekontrakten og faerdiggerelsesgraden pa balan-
cedagen kan opggres palideligt, og det er sandsynligt, at de gkonomiske fordele vil tilga selska-
bet.

Nar resultatet af en entreprisekontrakt ikke kan opggres palideligt, indregnes nettoomsaetningen
kun svarende til de medgdede omkostninger, i det omfang det er sandsynligt, at de vil blive
genindvundet.

Sagsomkostninger

Sagsomkostninger indeholder det forbrug af ravarer og hjalpematerialer, der er anvendt i
projektaktivitet.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger indeholder indirekte produktionsomkostninger og omkostninger til
lokaler, salg og distribution samt kontorhold mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger indeholder gager og lgnninger, pensioner, sociale omkostninger og gvrige
personalerelaterede omkostninger.

Af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle an
laegsaktiver.
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Noter

1.  Anvendt regnskabspraksis (fortsat)
Finansielle indtagter og omkostninger
Finansielle indtasgter og omkostninger indeholder renter, finansielle omkostninger ved finansiel
leasing, realiserede og urealiserede valutakursregulering, samt tillaeg og godtgerelser under
acontoskatteordningen mv.

Skat af arets resultat

Arets skat, der bestar af arets aktuelle selskabsskat og andring i udskudt skat, indregnes i resul-
tatopgarelsen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med
den del, der kan henfares til posteringer direkte i egenkapitalen.

Balancen

Immaterielle anlaegsaktiver

Software

Software males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger eller til
genindvindingsvaerdien, hvor denne er lavere. Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og
omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klart til at blive
taget i brug. Afskrivningsgrundlaget fordeles lineaert over aktivernes forventede brugstid, der
udger 3-7 ar.

For egenfremstillede aktiver omfatter kostprisen direkte og indirekte omkostninger til
materialer, komponenter, underleverandgrer og lan.

Goodwill

Erhvervet goodwill males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Goodwill afskri-
ves over den vurderede skonomiske levetid, der fastlaegges pa baggrund af ledelsens erfaringer
med de enkelte forretningsomrader. Goodwill afskrives lineaert over afskrivningsperioden, der er
mellem 5 og 25 ar. Afskrivningsperioden er fastsat med udgangspunkt i forventet tilbagebeta-
lingsperiode og er laengst for strategisk erhvervede virksomheder med en staerk markedsposition
og forventet lang indtjeningsprofil.

Materielle anlaegsaktiver
Materielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger og ned-
skrivninger.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug. For egne fremstillede aktiver omfatter
kostprisen direkte og indirekte omkostninger til lenforbrug, materialer, komponenter og
underleverandgrer.
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Noter

1.  Anvendt regnskabspraksis (fortsat)
Afskrivningsgrundlaget, der opggres som kostpris med tillaeg af opskrivninger og reduceret med
eventuel restvaerdi, fordeles lineaert over aktivernes forventede brugstid, der udger:

Brugstid
Produktionsanlaeg og maskiner 5-10 ar
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-10 ar
Indretning af lejede lokaler 5-10 ar

Leasingkontrakter

Leasingkontrakter vedrgrende materielle anlagsaktiver, hvor selskabet har alle vaesentlige risici
og fordele forbundet med ejendomsretten (finansiel leasing), males ved farste indregning i balan-
cen til laveste veerdi af dagsvaerdi og nutidsvaerdien af de fremtidige leasingydelser. Ved bereg-
ning af nutidsveerdien anvendes leasingaftalens interne rentefod eller alternativt virksomhedens
lanerente som diskonteringsfaktor. Finansielt leasede aktiver behandles herefter som @vrige til-
svarende materielle anlagsaktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en galdsforpligtelse, og lea-
singydelsens rentedel indregnes over kontraktens lgbetid i resultatopgerelsen.

Alle gvrige leasingkontrakter behandles som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med opera-
tionel leasing og avrige lejeaftaler indregnes i resultatopgerelsen over kontraktens lgbetid. Sel-
skabets samlede forpligtelse vedrgrende operationelle leasingaftaler og lejeaftaler oplyses under
eventualposter.

Nedskrivning pa anlagsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af savel immaterielle som materielle anlasgsaktiver vurderes arligt
for indikationer pa vaerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa vaerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv
henholdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, safremt
denne er lavere end den regnskabsmaessige vaerdi.

Genindvindingsvaerdien er den hgjeste vaerdi af kapitalvaerdi og salgsvaerdi fratrukket forventede
omkostninger ved et salg. Kapitalvaerdien opgares som nutidsvaerdien af de forventede nettopen-
gestromme fra anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen og forventede nettopenge-strgmme ved
salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbagefgres, nar betingelsen for nedskrivningen ikke laengere
bestar. Nedskrivninger pa goodwill tilbagefares ikke.
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Noter

1.  Anvendt regnskabspraksis (fortsat)
Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsvaerdien af varebe-
holdninger lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere veaerdi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjaelpematerialer omfatter anskaffelsespris med tillaeg
af hjemtagelsesomkostninger.

Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opggres som salgssum med fradrag af savel faer-
diggarelsesomkostninger som omkostninger, der afholdes for at effektuere salget. Nettorealisa-
tionsvaerdien fastsaettes under hensyntagen til omsaettelighed, kurans og udvikling i forventet
salgspris.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males i balancen til amortiseret kostpris eller en lavere nettorealisationsvaerdi,
hvilket svarer til palydende vaerdi med fradrag af nedskrivning til imgdegaelse af tab.
Nedskrivninger til tab opggres pa grundlag af en individuel vurdering af de enkelte
tilgodehavender samt for tilgodehavender fra salg tillige med en generel nedskrivning baseret pa
selskabets erfaringer fra tidligere ar.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning

Igangvaerende arbejder for fremmed regning males til salgsvaerdien af det udferte arbejde. Salgs-
vaerdien males pa baggrund af faerdiggerelsesgraden pa balancedagen og de samlede forventede
indtaegter pa det enkelte igangvaerende arbejde. Faerdiggarelsesgraden opgares som andelen af
de afholdte omkostninger i forhold til forventede samlede omkostninger pa det enkelte igangvae-
rende arbejde.

Nar salgsvaerdien pa et enkelt igangvaerende arbejde ikke kan opggres palideligt, males salgsvaer-
dien til de medgaede omkostninger eller nettorealisationsvaerdien, hvis denne er lavere.

Det enkelte igangvaerende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller gaeldsfor-
pligtelser. Nettoaktiver udgegres af summen af de igangvaerende arbejder, hvor salgsvaerdien af
det udferte arbejde overstiger acontofaktureringer. Nettoforpligtelser udgeres af summen af de
igangvaerende arbejder, hvor acontofaktureringer overstiger salgsvaerdien.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnaelse af kontrakter indregnes i resultatopge-
relsen i takt med, at de afholdes.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger ved
rerende efterfolgende regnskabsar.
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Noter

1.  Anvendt regnskabspraksis (fortsat)
Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestaender i pengeinstitutter og kontantbeholdninger.

Egenkapital
Udbytte
Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en saerskilt post under egenkapitalen.

Selskabsskat og udskudt skat
Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet
skat af arets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster
og for betalte acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaeldsmetode af midlertidige forskelle mellem
regnskabsmaessig og skattemaessig vaerdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den
planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen. Udskudt skat males til net-
torealisationsveerdi.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser i de respektive lande, der med
balancedagens lovgivning vil vaere galdende, nar den udskudte skat forventes udlast som aktuel
skat. Z£ndring i ud-skudt skat som fglge af andringer i skattesatser indregnes i resultatopgarelsen
bortset fra poster, der fgres direkte pa egenkapitalen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfgrselsberettiget skattemaessigt under-
skud, males til den veaerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat
af fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juri-
diske skatteenhed. Eventuelle udskudte nettoskatteaktiver males til nettorealisationsvaerdi.

Hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser indregnes, nar selskabet som falge af en begivenhed indtruffet senest pa
balancedagen har en retslig eller faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at der ma afgives
gkonomiske fordele for at indfri forpligtelsen.

Geeldsforpligtelser
| finansielle forpligtelser indregnes tillige den kapitaliserede restleasingforpligtelse pa finansielle
leasingkontrakter.

@vrige gaeldsforpligtelser, som omfatter gaeld til leverandarer, tilknyttede virksomheder samt an
den gaeld, males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgraensningsposter opfert som forpligtelser udgeres af modtagne betalinger vedrgrende
indtaegter i de efterfalgende regnskabsar.
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1.

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)
Pengestmmsopgwrelse

Pengestramsopgarelsen viser selskabets pengestramme fordelt pa drifts-, investerings- og finan-
sieringsaktivitet for aret, arets forskydning i likvider og likvider ved arets begyndelse og afslut-
ning.

Likviditetsvirkningen af kab og salg af virksomheder vises separat under pengestrgmme fra inve-
steringsaktivitet. | pengestremsopgarelsen indregnes pengestramme vedregrende kgbte virksomhe-
der fra anskaffelsestidspunktet, og pengestremme vedregrende solgte virksomheder indregnes
frem til salgstidspunktet.

Pengestremme fra driftsaktivitet
Pengestromme fra driftsaktivitet opgeres som selskabets andel af resultatet reguleret for ikke-
kontante driftsposter, andring i driftskapital og betalt selskabsskat.

Pengestremme fra investeringsaktivitet

Pengestramme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med kgb og salg af virk-
somheder og aktiviteter samt keb og salg af immaterielle, materielle og finansielle anlagsakti-
ver.

Pengestramme fra finansieringsaktivitet

Pengestromme fra finansieringsaktivitet omfatter andringer i sterrelse eller sammensatning af
selskabets selskabskapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af lan, afdrag pa
rentebaerende gaeld og betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger med fradrag af kortfristet gaeld til pengeinstitutter samt
kortfristede veaerdipapirer med en labetid under 3 maneder, og som uden hindring kan omsaettes
til likvide beholdninger, og hvorpa der kun er ubetydelige risici for vardiaendringer.

Eltel Networks A/S - Arsrapport for 2020 25



Noter

2020 2019
t.kr. t.kr.
2, Nettoomsaetning
Communication 717.416 616.995
Power 162.909 197.975
880.325 814.970
3.  Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor
Samlet honorar til KPMG P/S, Statsautoriseret
Revisionspartnerselskab 824 738
Honorar vedrgrende lovpligtig revision 680 703
Skattemaessig radgivning 0 20
Erklaeringsopgaver med sikkerhed 144 0
Andre ydelser 0 15
824 738
4, Personaleomkostninger
Lenninger og gager 333.001 325.091
Pensioner 25.207 24.538
Andre omkostninger til social sikring 9.253 6.091
367.461 355.720
Direktion 6.471 4,598
Gennemsnitligt antal beskaftigede medarbejdere 590 587
Bestyrelsen modtager ikke separat vederlag.
5. Andre finansielle indtaegter
Andre finansielle indtaegter 198 1.829
198 1.829
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2020 2019
t.kr. t.kr.
6.  Ovrige finansielle omkostninger
Finansielle omkostninger, tilknyttede virksomheder 3.844 3.231
Andre finansielle omkostninger 813 1.259
4.657 4.490
7.  Skat af arets resultat
Skat af arets resultat 3.698 5.024
Arets regulering af udskudt skat 2.710 2.993
6.408 8.017
8. Forslag til resultatdisponering
Udbytte for regnskabsaret 50.000 0
Overfores til overfert resultat 0 28.090
Disponeret fra overfert resultat -27.586 0
Disponeret i alt 22.414 28.090
9. Software og licenser
Kostpris primo 33.172 15.154
Tilgang i arets lab 0 18.018
Afgang i arets lgb -8.217 0
Overfarsler 2.480 0
Kostpris ultimo 27.435 33.172
Af- og nedskrivninger primo -11.862 -8.355
Arets afskrivninger -3.581 -3.507
Arets af- og nedskrivninger pa afhandede og udrangerede
aktiver 8.217 0
Af- og nedskrivninger ultimo -7.226 -11.862
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 20.209 21.310
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31/12 2020 31/12 2019
t.kr. t.kr.
10. Goodwill
Kostpris primo 53.425 53.425
Kostpris ultimo 53.425 53.425
Af- og nedskrivninger primo -47.249 -46.200
Arets afskrivninger -1.049 -1.049
Af- og nedskrivninger ultimo -48.298 -47.249
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 5.127 6.176
11. Produktionsanlaeg og maskiner

Kostpris primo 13.631 12.726
Tilgang i arets lgb 0 629
Afgang i arets lab -1.205 0
Overfarsler 0 276
Kostpris ultimo 12.426 13.631
Af- og nedskrivninger primo -11.939 -12.704
Arets afskrivninger -1.128 -2.050

Arets af- og nedskrivninger pa afhaendede og udrangerede
aktiver 1.205 0
Korrektion primo 0 2.815
Af- og nedskrivninger ultimo -11.862 -11.939
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 564 1.692
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31/12 2020 31/12 2019
t.kr. t.kr.
12. Andre anlag, driftsmateriel og inventar

Kostpris primo 20.780 18.275
Tilgang i arets lgb 0 470
Afgang i arets lgb -17 -67
Overfarsler 1.282 2.102
Kostpris ultimo 22.045 20.780
Af- og nedskrivninger primo -17.844 -14.697
Arets afskrivninger -2.033 -398

Arets af- og nedskrivninger pa afhaendede og udrangerede
aktiver 17 66
Korrektion primo 0 -2.815
Af- og nedskrivninger ultimo -19.860 -17.844
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 2.185 2.936

13. Materielle anlaegsaktiver under udferelse og forudbetalinger
for materielle anlaegsaktiver

Kostpris primo 768 50
Tilgang i arets lgb 3.802 3.217
Overfarsler -4.137 -2.499
Kostpris ultimo 433 768
Regnskabsmaessig veerdi ultimo 433 768
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14.

15.

16.

17.

31/12 2020 31/12 2019
t.kr. t.kr.
Indretning af lejede lokaler
Kostpris primo 757 635
Tilgang i arets lgb 32 0
Overfarsler 375 122
Kostpris ultimo 1.164 757
Af- og nedskrivninger primo -591 -461
Arets afskrivninger -128 -130
Af- og nedskrivninger ultimo -719 -591
Regnskabsmaessig veerdi ultimo 445 166
Andre tilgodehavender
Kostpris primo 522 522
Tilgang i arets lgb 130 0
Kostpris ultimo 652 522
Regnskabsmaessig veerdi ultimo 652 522
Igangvaerende arbejder for fremmed regning
Salgsvaerdi af periodens produktion 608.412 235.879
Modtagne acontobetalinger -579.264 -239.448
Igangvaerende arbejder for fremmed regning, netto 29,148 -3.569
Der indregnes saledes:
Igangvaerende arbejder for fremmed regning
(omsaetningsaktiver) 77.139 20.476
Igangvaerende arbejder for fremmed regning (modtagne
forudbetalinger) -47.991 -24.045
29.148 -3.569

Periodeafgransningsposter

Periodeafgraensningspoter udggres af forudbetalte omkostninger vedrgrende husleje, forsikring,

abonnementer og renter.
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18.

19.

20.

21.

Hensattelser til udskudt skat

Hensaettelser til udskudt skat primo
Udskudt skat af arets resultat

Andre hensatte forpligtelser

Andre hensatte forpligtelser primo
Arets @endring i andre hensatte forpligtelser

31/12 2020 31/12 2019
t.kr. t.kr.

3.410 417
2.710 2.993
6.120 3.410
13.984 17.545
-10.165 -3.561
3.819 13.984

Selskabet har indregnet omkostninger til sager hvor der er rejst garantikrav pr. 31. december

2020. Omkostninger omfatter garanti- og personaleforpligtelser vedrgrende de sager hvor

selskabet forventer at skulle daekke omkostninger til udbedringer samt tabsgivende kontrakter.

Leasingforpligtelser

Samlet leasingforpligtelser

Heraf forfalder inden for 1 ar

Periodeafgransningsposter

936 2.222
936 2.222
-589 -1.360
347 862

Periodeafgraensningsposter udgeres af modtagne forudbetalinger vedrgrende indtaegter i de

efterfalgende ar.
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22. Eventualposter
Eventualforpligtelser

Leasingforpligtelser:

Selskabet har pataget sig leje- og leasingforpligtelser, der pa balancetidspunktet udger i alt
59.108 t.kr.

Aldersfordelt leasingforpligtelse:
For 1 ar: 27.214 t.kr.
Efter 1 ar: 31.894 t.kr.

Garantiforpligtelser og andre eventualforpligtelser:

Eltel Networks A/S har via kreditinstitutter afgivet arbejdsgarantier over for kunder der udger
91.708 t.kr.

Eltel Networks A/S har via sit moderselskabs kreditinstitutter afgivet arbejdsgarantier over for
kunder der udger 40.000 t.kr.

Forpligtelser vedrgrende radighedslon ved eventuel opsigelse af 5 medarbejdere ansat pa
tjenestemandslignende vilkar pahviler Eltel Networks A/S. Den maksimale forpligtelse hertil
inklusive pensionsbidrag og tillaeg udger 7.410 t.kr.

Eltel Networks A/S - Arsrapport for 2020 32



Noter

23. Neertstaende parter
Bestemmende indflydelse
Eltel Group Corporation Hovedaktionaer

Laturinkuja 8
FI-02611 Espoo
Finland

Transaktioner

Der har ikke i arets lgb, bortset fra sadvanlige koncerninterne transaktioner og normalt
ledelsesvederlag, vaeret gennemfgrt transaktioner med bestyrelse, direktion, ledende
medarbejdere, vaesentlige aktionaerer, tilknyttede virksomheder eller andre naertstaende parter.

Transaktioner med naertstaende parter (t.kr.):

2020 2019
t.kr. t.kr.
Management fee fra Group selskab -3.948 -3.740
@vrig service fra Group selskab -11.266 -4.360
Salg af service til Group selskab 1.506 9.327

Vederlag til direktion og bestyrelse fremgar af note 4. Geald og tilgodehavender til
koncernselskaber fremgar af balancen og renter fremgar af note 5 og 6.

Koncernregnskab

Selskabet indgar i koncernregnskabet for Eltel AB (sterste og mindste koncern).
Koncernregnskabet kan rekvireres pa koncernens hjemmeside:

https://www.eltelgroup.com
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2020 2019
t.kr. t.kr.
24. Reguleringer
Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle
anlaegsaktiver 7.920 7.134
Avance ved afhaendelse af anlasegsaktiver -119 0
Andre finansielle indtaegter -198 -1.829
@vrige finansielle omkostninger 4.657 4.490
Skat af arets resultat 3.698 5.024
Udskudt skat 2.710 2.993
Andre hensatte forpligtelser -10.165 -3.561
/Zndring i finansielle aktiver -130 0
8.373 14.251
25. /ndring i driftskapital
/Z&ndring i varebeholdninger 536 1.794
ZEndring i tilgodehavender -59.046 21.570
Z&ndring i leverandergaeld og anden gaeld 164.349 -8.812
105.839 14.552
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