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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato aflagt arsrapporten for 2023 for Eltel Networks A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmaessig, og efter vores opfattelse giver arsregnskabet
et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2023 samt af

resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2023.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, som
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Herlev, den 3. maj 2024

Direktion

Claus Jensen Ulrik Holm Hansen Yathukulan Albaek Kankesan
Adm. dir.

Jonas Vidar Kristiansen

Bestyrelse

Jan Hakan Martin Dahlstrém Caroline Anna Sofie Lindgren Yathukulan Albaek Kankesan
Formand

Michael Kolbaek Sand Bent Poulsen

Medarbejdervalgt Medarbejdervalgt
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Til kapitalejeren i Eltel Networks A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Eltel Networks A/S for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2023,
der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopggrelse og noter, herunder anvendt regnskabs-
praksis, herunder regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2023 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret
1. januar - 31. december 2023 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskre-
vet i revisionspategningens afsnit ”Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhangige af
selskabet i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants’ internationale
retningslinjer for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er gaeldende i
Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code.
Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstrakkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledel-
sen anser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsatte
driften; at oplyse om forhold vedragrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde ars-
regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hen-
sigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gore dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlin-
formation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en
konklusion. Haj grad af sikkerhed er et hajt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revi-
sion, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er galdende i Danmark, altid vil afdaskke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinforma-
tioner kan opsta som falge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det med rime-
lighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de skonomiske beslutninger, som
regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Som led i en revision, der udfagres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professio-
nel skepsis under revisionen. Herudover:

o Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa
disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vo-
res konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser
er hgjere end ved vasentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte
sammensvargelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af in-
tern kontrol.

o Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme re-
visionshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

. Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmaessige skan og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

. Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vasent-
lig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om sel-
skabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed,
skal vi i vores revisionspategning ggre opmaerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller,
hvis sadanne oplysninger ikke er tilstrackkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner
er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning.
Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfere, at selskabet ikke laengere kan fortsaet-
te driften.

. Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begiven-
heder pa en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige
placering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

Eltel Networks A/S - Arsrapport for 2023 3



Den uafhangige revisors revisionspategning

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores
viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i hen-
hold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fun-
det vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kebenhavn, den 3. maj 2024

KPMG P/S

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 25 57 81 98

Martin Eiler Christian Miltersen Sgrensen
Statsautoriseret revisor Statsautoriseret revisor
mne32271 mne50702
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Selskabsoplysninger

Selskabet Eltel Networks A/S
Horkaer 3
2730 Herlev

Telefon: +45 88135000

Hjemmeside: www. eltelnetworks.dk

CVR-nr.: 255019 18

Hjemsted: Herlev

Regnskabsar: 1. januar - 31. december
Bestyrelse Jan Hakan Martin Dahlstrém, Formand

Caroline Anna Sofie Lindgren
Yathukulan Albaek Kankesan

Michael Kolbak Sand, Medarbejdervalgt
Bent Poulsen, Medarbejdervalgt

Direktion Claus Jensen, Adm. dir.

Ulrik Holm Hansen
Yathukulan Albaek Kankesan
Jonas Vidar Kristiansen

Revision KPMG P/S Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Dampfaergevej 28
2100 Kebenhavn

Modervirksomhed Eltel AB
Adolfbergsvagen 13, Bromma
SE-112 92 Stockholm

Sverige
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Hovedtal og nogletal

Resultatopgerelse:
Nettoomsaetning
Bruttoresultat

Resultat af primaer drift
Finansielle poster, netto
Arets resultat

Balance:

Balancesum

Egenkapital

Investeringer i materielle anlaegsaktiver

Medarbejdere:

Gennemsnitligt antal heltidsansatte
medarbejdere

Nogletal i %:

Bruttomargin

Overskudsgrad (EBIT-margin)
Afkastningsgrad

Soliditetsgrad
Egenkapitalforrentning

2023 2022 2021 2020 2019
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
693.252 552.609 653.731 880.324 814.970
358.559 293.522 352.966 408.543 401.622
31.695 -660 26.861 33.281 38.768
1.270 -1.373 -1.694 -4.459 -2.661
25.693 -1.677 19.590 22.414 28.090
365.875 323.369 402.675 556.275 378.596
78.031 67.338 89.015 119.425 97.011
839 840 3.771 1.354 4.316

475 445 536 590 587
51,7 53,1 54,0 46,4 49,3
4,6 -0,1 4.1 3,8 4,8

6,7 6,7 6,7 6,0 10,2
21,3 20,8 22,1 21,5 25,6
35,3 -2,1 18,8 20,7 33,9

Beregningen af hoved- og nggletal falger i al vaesentlighed Finansforeningens anbefalinger og afviger

kun pa nogle punkter herfra.

De i hoved- og nggletalsoversigten anfarte nagletal er beregnet saledes:

Bruttomargin

Overskudsgrad (EBIT-margin)

Afkastningsgrad

Soliditetsgrad

Bruttoresultat x 100
Nettoomsaetning

Resultat af primaer drift (EBIT) x 100
Nettoomsaetning

Resultat af primaer drift (EBIT) x 100
Samlede aktiver

Egenkapital ultimo x 100

Aktiver i alt ultimo
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Hovedtal og nogletal

Arets resultat x 100

Egenkapitalforrentnin
8 P 8 Gennemsnitlig egenkapital
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Ledelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter

Eltel Networks A/S designer, bygger og drifter infrastrukturlgsninger baseret pa et samspil mellem
infrastruktur og IT, og er leverander og partner for en rakke af landets sterste og fgrende private og
offentlige virksomheder.

Vores kerneforretningsomrade omfatter design, etablering og drift af infrastruktur- og
kommunikationslgsninger pa tvaers af kundevertikaler sasom transport og logistik, Service Providers,
offentlige institutioner samt energi- og vand/varmeselskaber.

Vores lgsninger omfatter blandt andet:
» Managed services - 24/7/365

« Tele- og datanet

» Mobile netvaerkslasninger

« Elforsyningsanlaeg

Selskabet leverer ovennavnte ydelser i samarbejde med koncernens gvrige selskaber.

Usikkerhed ved indregning eller maling

Malingen af selskabets igangvaerende arbejde indeholder skan over opgerelsen af faerdigggrelsesgraden.
Iseer for store projekter kan den faktiske realisering fare til vaesentlige afvigelser bade positivt og
negativt i forhold til de indregnede skan. | vores kontrolprocesser samt projektstyring er det et mal at
minimere disse udsving. Udsving i 2023 har ikke vaeret vaesentlige.

Usadvanlige forhold

| 2022 havde selskabet stor ugnsket effekt af krigen i Ukraine og den efterfalgende stigende inflation.
Det havde stor indvirkning pa resultatet i 2022. Situationen pa de faktorer har vaeret stabile i 2023.
Derudover har vi ikke vaeret udsat for andre usadvanlige forhold.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold

Selskabets resultatopgerelse for 2023 udviser et resultat pa 25.693 t.kr (2022: -1.677 t.kr.), og
selskabets balance pr. 31. december 2023 udviser en egenkapital pa 78.031 t.kr. (2022: 67.338 t.kr.).

Den positive udvikling i resultatet er effekten af vaeksten i nye kontrakter og projekter pa bade
eksisterende og nye kunder.

Markedsoverblik

Det danske marked for ydelser inden for infrastruktur er i disse ar prasget af stor investeringslyst,
liberaliseringer og outsourcing, hvilket isaer er drevet af digitaliseringen og den grenne omstilling af
vores samfund. Dette er gaeldende indenfor savel det offentlige som private marked og ovenstaende
understgtter en positiv markedsudvikling for virksomhedens ydelser.
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Ledelsesberetning

Scerlige risici

Virksomheden er udover almindeligt forekommende risici indenfor virksomhedens branche, herunder
forretningsmaessige og finansielle risici, ikke udsat for seerlig risici. De inflationsbetingede
kostprisstigninger, som kostede pa bundlinjen i 2022, er i 2023 blevet kompenseret via hgjere
salgspriser.

Kompetencer og kapabiliteter

Eltel Networks kompetencer og kapabiliteter er funderet pa starke tekniske kompetencer indenfor
infrastrukturydelser. Vores viden kombineres endvidere med erfaring indenfor etablering og
vedligeholdelse af staerke partnerskaber, forretningsudvikling, projektledelse, design, implementering,
test og service.

Denne viden er opbygget gennem malrettet kompetenceudvikling via uddannelse, kurser, praktisk
treening som f.eks. sidemandsoplaring, samt en samlet akkumulering af erfaring erhvervet i teet
samarbejde med savel kunder som leverandgrer.

Den forventede udvikling

Der har vaeret markant positiv udvikling i savel omsatning som indtjening i 2023. Den positive udvikling
forventes at fortsaette i 2024 for savel omsatning som indtjening.

Begivenheder efter regnskabsarets udlgb
Der er ikke efter balancedagen indtruffet forhold, som har vaesentlig indflydelse pa bedemmelsen af
arsrapporten.

Redeggrelse for samfundsansvar i henhold til arsregnskabslovens § 99 a

Forretningsmodel og engagement

Virksomheden har som erklaeret eksistensgrundlag at designe, installere og drifte samfundskritisk
infrastruktur og derigennem bidrage til udviklingen af det moderne samfund i Danmark. Virksomheden
arbejder malrettet pa at involvere kunder, myndigheder og gvrige interessenter i planlaegningen og
prioriteringen af selskabets aktiviteter saledes, at nyttevaerdien af virksomhedens ydelser maksimeres
set i et nationalt samfundsgkonomisk perspektiv.

Miljo, klima, arbejdsmiljo, sociale forhold og medarbejderforhold

Politik, handlinger og resultater

Milja, klima, arbejdsmiljg, sociale forhold og medarbejderforhold og kvalitet indgar som prioriterede og
beerende elementer i det arbejde, som selskabet udferer. Uden at ga pa kompromis med
myndighedernes og egne krav, vil vi altid straebe efter at efterleve kundens krav til arbejdsmiljg, klima
og kvalitet.

| vores politik for klima og miljg fremgar det, at vi aktivt arbejder med forebyggelse af forurening og at
vores ydelser skal belaste miljeet mindst muligt. Vi arbejder for at reducere vores samlede CO2
udledning ved blandt andet at fokusere pa miljorigtig kersel og styring af vores bygningers
energiforbrug.
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Ledelsesberetning

Derudover eftersparger og sgger vi bevist samarbejdspartnere (leverandgrer/underleverandagrer) som
ligeledes udviser samme ambition pa klimaomradet. Eltel har som en konsekvens af ovenstaende
tilsluttet os SBTi initiativet, hvor vi har forpligtet os til konkrete malsaetninger for reduktion af vores
samlede CO2 udledning og hermed bidrage til opfyldelsen af Paris aftalens ambitioner pa omradet. Vi
vil derudover reducere vores samlede affaldsmangder.

Virksomheden er pa en rakke omrader certificeret og underlagt normative standarder til
kvalitetsstyring. Dette er gaeldende indenfor Kvalitet (ISO9001), Miljg (ISO14001), Arbejdsmiljg
(I1SO45001) samt IT-sikkerhed (1S027001). Eltel Networks blev i 2021 certificeret i Jernbanesikkerhed
(DS21001), hvorfor vores arbejde hermed ogsa er underlagt hgje standarder. Alle omrader blev
auditeret i 2023 uden nogen anmaerkninger/afvigelser.

Alle arbejdsmilje-, miljg- og kvalitetsforhold bliver saledes forsvarligt handteret og lebende forbedret.

Eltel Networks har ved udgangen af 2023 en bilpark pa 410 keretgjer. Reduktion af CO2 udledning fra
keretgjerne er fortsat virksomhedens primaere fokusomrade i relation til pavirkning af miljoet. |
forlaengelse af virksomhedens ambition om bedst mulig miljgvenlig sammensatning af bilfladen, var
der ved udgangen af 2023 18 elektriske karetgjer i bilfladen. Dette er en vaesentlig foragelse ift. 2022.

Opggrelsen for CO2 udledning endte i 2023 pa 2.565 tons svarende til 1564 kg/ (fossildrevet)bil/kvartal,
hvilket er pa niveau med 2022. Som falge af udviklingen med at elektrificere vores flade vil vi fra i ar
og fremadrettet rapportere pa alle keretgjer inkl. Elbiler. Inkluderes antallet af elbiler i 2023 er
niveauet 1448 kg/bil/kvartal.

Der er fortsat fokus pa en rackke tiltag for at nedbringe udledning af CO2 fremadrettet via en metodisk
indsats, som eksempelvis kampagner, keretekniske kurser og GPS-styring af samtlige biler til
planlagning og koordinering. Derudover arbejdes der med at reducere omfanget af de sterste
varevogne i vores bilflade via en omkonvertering til mindre varevogne med en deraf afledt effekt pa
vores CO2 udledning.

Eltel har derudover fortsat fokus pa reduktion af tomgangskaersel og gennemgang af bilernes indretning
og udstyr, med henblik pa at begranse bilens samlede vaegt og dermed energiforbrug mest muligt.
Endelig fortsatter tests af brug af solpaneler pa taget til at oplade batteridrevet udstyr.

Som supplement til opladning af biler pa kontorerne i Herlev og i Vejle blev der i 2023 etableret
opladningspunkter pa lokationen i Harlev.

Forbruget af el og varme udger mindre end 10% af Eltels samlede energiforbrug. Elforbruget for 2023 er
pa samme niveau som i 2021 og 2022. Dette til trods for at vi igennem 2022 og 2023 har udvidet
antallet af egne opladningspunkter i takt med foregelsen af antallet af elbiler i virksomhedens bilflade.

Virksomheden indgik i august maned 2021 en RECs-aftale (Renewable Energy Certificates) og har
viderefart denne aftale siden og saledes ogsa ind i 2024. Via denne aftale indkgbes den samme maengde
gren produceret strem fra vindmeller, som vi forbruger pa vores lokationer rundt om i landet. Pa
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Ledelsesberetning

virksomhedens lokation i Vejle blev der i Q3 2023 gennemfart en konvertering af varmeforsyningen fra
naturgas til baeredygtigt produceret fjernvarme.

Politik for dataetik

Selskabet har ikke en saerskilt politik for dataetik. Arsagen til dette, er at Eltel Networks for nuvaerende
alene indsamler og behandler persondata i begraenset omfang. Selskabet har vurderet, at eksisterende
GDPR- og Informationssikkerhedspolitikker, herunder 1SO027001 certificeringen er tilstraekkelige til at
mitigere og afdaekke de risici, der er forbundet med Selskabets indsamling og behandling af data.

@get fokus pa sociale forhold, medarbejderforhold samt trivsel pa arbejdspladsen

Poltik, handlinger og resultater

Eltel Group har underskrevet, og dermed forpligtet os til at overholde FN's Global Compact og dens ti
principper om menneskerettigheder, arbejdstagerrettigheder, miljg og antikorruption, som er
indarbejdet i vores politikker.

For at udvikle Eltel Networks til en endnu bedre og mere attraktiv arbejdsplads gennemfares der hvert
ar en trivselsundersggelse blandt alle virksomhedens ansatte. Formalet er at identificere alle
potentielle muligheder for at @ge savel den fysiske som psykiske trivsel i virksomheden. Til ledelsens
tilfredshed blev resultatet af undersggelsen i 2023 (trivselscoren) forbedret med 0,2 i forhold til 2022
undersggelsen og er nu pa 4,1 pa en 5-punktskala.

Alle medarbejdere har faet gennemgaet deres teams/afdelings resultater, og der er fastsat en rakke
mal og handlingsplaner med det formal, at forbedre trivslen yderligere i den enkelte enhed og dermed i
hele Eltel Networks.

Derudover har der i 2023 fortsat vaeret fokus pa at styrke den enkelte medarbejders sociale
tilharsforhold til Eltel, herunder det kollegiale samarbejde ved gennemfarelse af aktiviteter som f.eks.
Vi cykler til arbejde’, DHL-stafet, sommerfest samt julefrokost. | tillaeg hertil deltog Eltel i
Superdysten med det formal at samle penge ind til syge og udsatte barn. Projektet gik pa tvaers af Eltel
og bidrog til aget tvaerfagligt samarbejde, engagement og trivsel.

Disse fokuspunkter forbliver centrale i Eltel i 2024, hvor virksomheden vil opretholde sit staerke fokus
pa bade fysisk og mental sundhed samt psykologisk tryghed. | 2023 blev der saerligt sat ind pa at
handtere mentale sundhedsaspekter ved at uddanne interne stresscoaches, implementere en politik for
mental sundhed og uddanne TR (tillidsreprasentanter) og AMR (arbejdsmiljerepraesentanter) i
psykologisk farstehjaelp og lignende.

Alle virksomhedens ledere gennemgar kontinuerlig uddannelse og traening inden for mental sundhed,
naervaerende ledelse samt forstaelsen og anvendelsen af de navnte politikker og tilhgrende vaerktajer.
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Ledelsesberetning

Med et fortsat fokus pa trivsel i 2024 forventes det i Eltel Networks at have fglgende positive effekter:
« Fortsat hgj trivsel

« Lavere fravaer

« Fortsat stigning i antal laerlinge

« Stigning i antal af interne rekrutteringer

« En stigning i uddannelses- og udviklingstiltag og muligheder

« Flere sociale aktiviteter

Gennemfarelse af endnu en trivselsundersggelse med fokus pa at identificere indsatsomrader til
yderligere forbedringer vil blive gennemfart i 2024.

Menneskerettigheder

Politik

Eltel Networks opererer i al vaesentlighed pa det danske marked og har i 2023 kun haft mindre aktivitet
udenfor landets graenser. Vi har aftaler med fa udvalgte vikarbureauer til levering af arbejdskraft,
herunder udenlandsk arbejdskraft, safremt det skulle blive ngdvendigt. Vi har i den forbindelse sikret
os, at disse overholder gaeldende lovgivning og at betaling og vilkar svarer til vores egne ansatte og er i
overensstemmelse med gaeldende lovgivning, overenskomst og lokalaftaler.

Eltel Networks respekterer de internationalt formulerede menneskerettigheder og er forpligtet til ikke
at vaere hverken direkte eller indirekte involveret i overtradelser heraf. Eltel Networks har anstaendige
og fair arbejdsforhold for alle sine ansatte samt for underentreprengrer, leverandgrer og andre
kontraktpartnere. Sikkerhed pa arbejdspladsen er en ngglefaktor i moderne og anstandige
arbejdsforhold, hvorfor dette er et absolut prioriteret omrade i virksomheden. Eltel Networks har i
2023, som i de foregaende ar, arbejdet med at tilsikre ordentlige og sikre arbejdsforhold i alle
aktiviteter, som vi engagerer os i. Dette fokus og arbejde vil fortsaette med uformindsket styrke i 2024

Eltel Networks har nultolerance over for diskriminering, vold og nogen form for chikane. Virksomheden
accepterer ikke, og vil aldrig acceptere, en sadan adfaerd overfor nogen af vores medarbejdere. Denne
nultolerance er rettet imod savel ledere, kollegaer, underordnede, kunder/samarbejdspartnere eller
andre som matte komme i dialog/kontakt med Eltel ansatte. Alle medarbejdere i Eltel Networks er
ansvarlige for straks at skride ind, hvis vedkommende observerer eller udsattes for urimelig
forskelsbehandling, vold eller chikane. | sadanne tilfaelde skal medarbejderen viderebringe dette over
for Eltel Networks ledelse eller ggre brug af Eltel Networks whistleblower-ordning, som er fastlagt i
whistleblowing-politikken. Der er i 2023 ikke registreret nogen handelser.

Eltel Networks vil fortsat have staerkt fokus pa et sundt og sikkert fysisk og psykisk arbejdsmilje og
dermed sgge at undga handelser omkring diskriminering, vold og/eller nogen form for chikane.
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Ledelsesberetning

Bekaempelse af korruption og bestikkelse

Politik, handlinger og resultater

| Eltel Networks har alle et ansvar for at opretholde vores nultoleranceposition overfor bestikkelse og
korruption. Hverken Eltel Networks direkterer, ledere eller medarbejdere vil tilbyde, betale, love,
autorisere eller give noget af vaerdi til nogen kunde, underentreprengr, leverander eller anden
samarbejdspartner eller offentlig myndighed med det formal, at opna eller fastholde forretning eller
nogen uberettiget fordel.

« Eltel Networks er forpligtet til at drive forretning med hgj integritet, hvilket udelukker enhver form
for bestikkelse eller korruption.

« Eltel Networks betaler ikke og tilbyder ej heller at betale bestikkelse, hverken direkte eller via
tredjepart der handler pa vegne af Eltel Networks.

« Eltel Networks tilbyder eller modtager ikke gaver der pa upassende vis har indflydelse pa vores eller
vores partneres forretningsbeslutninger.

o Eltel Networks er forpligtet til og vil overholde alle love mod hvidvaskning, herunder
anmeldelsesforpligtelser.

Eltel-koncernen har regler for, hvem der kan indga visse aftaler og op til hvilke gkonomiske granser og
vilkar disse aftaler kan indgas.

| relation til forebyggelse og forhindring af bestikkelse udgvet af tredjepart, som yder tjenesteydelser
pa Eltel Networks vegne, forpligtiger Eltel Networks kontraktligt disse tredjeparter til at overholde
relevante anti-korruptionslove og til at undlade at blive involveret i bestikkelse.

Eltel Networks underentreprengrer, forretningspartnere, ansatte, ledere og direkterer skal indberette
enhver mistanke om bestikkelse eller anden korrupt adfaerd. Indberetningen skal foretages enten ved at
tale direkte med sin leder, eller, hvis man ikke faler sig tryg ved at ga til sin leder, ved at benytte Eltel
Networks whistleblower-ordning i henhold til Eltel Networks Whistleblower-politik. Eltel Networks har
siden 2021 haft en ekstern whistleblower-ordning, der sender informationer videre til uvildig tredjepart
i krypteret format.

Der er i 2023 ikke registreret nogen haendelser vedr. korruption. For 2024 forventes der et tilsvarende
resultat, da vi fortsat vil have staerkt fokus pa antikorruption.

Eltel koncernen har udarbejdet et sat etiske regler, som er kommunikeret ud til alle ansatte og som
skal efterleves i det daglige arbejde. Der foretages tilbagevendende obligatorisk traening i disse regler
for at sikre kontinuerligt fokus og bevidsthed om vigtigheden heraf. Disse daekker omrader som Code of
Conduct, antikorruption, autorisations guidelines, informationssikkerhed, databeskyttelse og
konkurrencelovgivning. Denne traening er blevet gennemfgrt i 2023 med en tilfredsstillende
besvarelsesrate og vil fortsaette i 2024.
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Ledelsesberetning

Udvikle vores medarbejdere og age vores forretning

Eltel Networks gnsker at vaere en attraktiv virksomhed i udvikling. Det er vigtigt, at alle medarbejdere
har de nadvendige evner og kompetencer til at udfere deres arbejde effektivt.

Alle medarbejdere har mulighed for at fa tilfert nedvendige kompetencer i form af uddannelse, kurser,
sidemandsoplaering med videre alt efter behov. Punktet ‘Laering og udvikling steg i arets
trivselsundersggelse med 0,2 til at udgere 4,1 pa en fempunktsskala.

Vurderingen af behovet for at fa tilfart kompetencer foretages af ledelsen. Vores ambition er, at vores
medarbejdere tager ejerskab og ansvar for det arbejde de udferer, at de ser opgaverne gennem et
kundeperspektiv, og at de samarbejder for at opna firmaets faelles mal. Dette indebaerer struktureret
videndeling samt lgbende udvikling og opkvalificering.

To gange arligt gennemfgres en medarbejderudviklingssamtale mellem den enkelte medarbejder og
naermeste leder, hvor medarbejderen evalueres samtidig med at der aftales fremtidige udviklingsmal
og -aktiviteter. Herudover er der lgbende samtaler mellem leder og medarbejder omkring trivsel,
samarbejde, udfordringer i arbejdet m.v.

Der har i 2023 varet gennemfart ledertraening og -udvikling der bevirker, at lederne far frigivet endnu
mere tid til ledelse og far bedre forudsaetninger for at bedrive et godt og naervaerende lederskab.
Forhold til naermeste leder er i seneste trivselsundersggelse steget med 0,2 til at udgere 4,2 pa en
fempunktsskala.

Eltel Networks beskaeftiger mange forskellige faggrupper. De generelle ansaettelsesbetingelser, f.eks.
om arbejdstid, fremgar af de overenskomster, lokalaftaler eller individuelle ansattelseskontrakter,
som medarbejderen er omfattet af. Eltel Networks tilstraeber at lgn- og ansattelsesvilkar er afpasset
branchen og det generelle arbejdsmarked.

Eltel Networks gnsker til enhver tid at have de rette medarbejdere pa rette sted og til rette tid. Dette
sikres ved en systematisk planlaegning af medarbejderressourcer i forhold til virksomhedens strategiske
mal.

Eltel Networks ensker at tiltraekke de medarbejdere, som med deres faglige og personlige
kvalifikationer passer bedst til det enkelte job. Vurderingen af en eventuel ny medarbejder skal derfor
altid ske pa baggrund af savel faglige som personlige kvalifikationer.
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Ledelsesberetning

Arbejdsmiljg, sikkerhed og risk management

Virksomheden har oprettet arbejdsmiljegrupper for hvert forretningsomrade, som lgbende arbejder
med forbedringer i forhold til arbejdsmilje og sikkerhed pa jobbet. Vedr. arbejdsulykker med fravaer
har Eltel Networks igen i 2023 haft et godt niveau pa 4,4 (LTIF = Lost Time Injury Frequency). Igen i
2023 er Smiley vurderingen hos Arbejdstilsynet gran.

Gennem vores 1SO-certificeringer som daekker, kvalitet, milje og arbejdsmilje arbejder vi for at skabe
godt og sikkert arbejdsmiljg og i den forbindelse fastholder vi fokus pa sikkerhedsrunderinger og safety
walks i 2024.

APV (Arbejdspladsvurdering) gennemfares igen i 2024 med henblik pa at sikre en fortsat god, sikker og
sund arbejdsplads.

Samtlige funktioner er underlagt en risikovurdering, hvilket imgdegar farer og risici ved arbejdet. Far
igangsaettelse af arbejdet udarbejdes en Sikker Job Analyse til minimering af risici. Vi forsager leabende
at forbedre og integrere tilgaengelig teknologi i vores jobrutiner, sa medarbejderen har et sundt og
sikkert arbejdsmilje. Der arbejdes ogsa i 2024 med eget digitalisering samt anvendelse af de rigtige
teknologiske vaerktgjer saledes vidensdeling konstant forbedres og gares yderligere tilgangelig.

Vi har fokus pa at indfgre og udvikle en staerk sundheds- og sikkerhedskultur pa alle niveauer. Det
betyder at alle medarbejdere modtager traening i eliminering/reducering af risici relateret til
ovenstaende. Vi vil i 2024 fortsaette med at involvere vores leverandarer pa sundhedsomradet, primaert
Pension Danmark og Danica Pension, i dette arbejde.

Der har ikke i 2023 vaeret identificeret vaesentlige risici for nogle af de obligatoriske CSR-omrader
under Arsregnskabslovens §99a.

Maltal og politikker for det underreprasenterede ken
Oversigt over status om maltal for det underreprasenterede kan

2023
@verste ledelsesorgan
Det samlede antal medlemmer i gverste ledelsesorgan, eksklusive medarbejdervalgte
medlemmer 5
Underrepraesenteret kan i gverste ledelsesorgan 0%
Maltal for andelen af det underrepraesenterede kgn gverste ledelsesorgan 20 %
Arstal for forventet opfyldelse 2024
@vrige ledelsesniveauer
Det samlede antal medlemmer i gvrige ledelsesniveauer 38
Underrepraesenteret kan pa gvrige ledelsesniveauer 1%
Maltal for andelen af det underreprasenterede kan pa gvrige ledelsesniveauer 20 %
Arstal for forventet opfyldelse 2026
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Ledelsesberetning

@vrige ledelsesniveauer indeholder ledelsesgruppen i Eltel samt ledere der referer ind til medlemmer i
ledelsesgruppen.

Det er Eltel Networks malsaetning at gge andelen af kvinder i ledelsespositioner over den kommende
arraekke. Vi har formaet over de seneste ar at have andelen af kvinder i ledelsespositioner til at
overstige den generelle kensfordeling i selskabet.

Gennem intern kommunikation fremhaever vi og synligger succesfulde kvindelige ledere i organisationen
som rollemodeller. Dette kan inspirere andre kvinder til at forfelge ledelsesroller og vise, at det er
muligt at opna succes.

Derudover har vi ivaerksat en rakke gvrige initiativer til at fremme kvinders muligheder for at gere
ledelseskarriere i Eltel. For at sikre alle kandidater en ensartet behandling tilrettelaegges processen
med henblik pa neutralitet i forhold til ken, alder, etnicitet mm. En del af dette sker ved at sikre en
neutral formulering af stillingsopslag og funktionsbeskrivelser. Vi tilstraeber internt at have sa bredt et
kandidatfelt som muligt ved rekruttering. Tilsvarende indskaerpes det overfor eksterne
samarbejdspartnere, som matte assistere i forbindelse med rekruttering, om at prasentere et
balanceret kandidatfelt ift. kgnsneutralitet.

| Eltel har vi arbejdet pa at fremme fleksible arbejdsordninger og muligheder for fjernarbejde, der gar
det lettere for vores medarbejdere, at tilrettelaegge og udfgre arbejdet med starst mulig hensyntagen
til sikring af et velfungerende familieliv. Vi har arbejdet pa at stotte og fremhave en sund work-life
balance der skal understgtte en sund balance mellem arbejds- og privatliv, hvilket kan gere det lettere
for kvinder at forfelge lederroller.

Eltel Networks vil fortsat arbejde pa at andelen af kvinder i ledelsesposter @ges over en arraekke. Ved
rekruttering af medarbejdere til ledelsesposter indgar ken saledes som en vaesentlig del af
overvejelserne ved udveaelgelse af den rette kandidat. Dog kan kandidatens ken ikke trumfe
kompetencer. Der arbejdes for nuvaerende ligeledes pa interne tiltag der skal @ge andelen af kvinder i
ledelsespositioner, jf. ovenstaende.

Som udgangspunkt har vi et kompetent og veletableret ledelseshold som vi ikke aktivt ensker at
foretage aendringer til, men vil naturligvis ved eventuel afgang bestraebe os pa inkludere vores
malsaetning med henblik pa at indfri de opstillede mal for at gge andelen af det underreprasenterede
ken.
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Resultatopgerelse 1. januar - 31. december

2023 2022

Note t.kr. t.kr.
2 Nettoomsaetning 693.252 552.609
Omkostninger til ravarer og hjaelpematerialer -216.102 -163.131
Andre eksterne omkostninger -118.591 -95.956
Bruttoresultat 358.559 293.522

4 Personaleomkostninger -320.589 -287.776
Af- og nedskrivninger af anlaegsaktiver -6.275 -6.406
Driftsresultat 31.695 -660
Andre finansielle indtaegter 3.516 1.880

5 @vrige finansielle omkostninger -2.246 -3.253
Resultat for skat 32.965 -2.033

6 Skat af arets resultat -7.272 356
7 Arets resultat 25.693 -1.677
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Balance 31. december

Aktiver
2023 2022
Note t.kr. t.kr.
Anlaegsaktiver
8 Software og licenser 9.511 13.077
9 Goodwill 1.980 3.029
Immaterielle anlaegsaktiver i alt 11.491 16.106
10 Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 1.927 2.351
11 Materielle anlaegsaktiver under udfgrelse og forudbetalinger
for materielle anlaegsaktiver ¢ 52
12 Indretning af lejede lokaler 1.867 2.312
Materielle anlaegsaktiver i alt 3.794 4.715
13 Andre tilgodehavender 1.081 914
Finansielle anlaegsaktiver i alt 1.081 914
Anlaegsaktiver i alt 16.366 21.735
Omsaetningsaktiver
Fremstillede varer og handelsvarer 7.369 8.268
Varebeholdningeri alt 7.369 8.268
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 192.661 142.550
14 lgangvaerende arbejder for fremmed regning 43.473 38.712
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 83.315 100.877
Tilgodehavender hos associerede virksomheder 1.238 1.521
Andre tilgodehavender 2.022 2.080
15 Periodeafgraensningsposter 19.319 7.539
Tilgodehavender i alt 342.028 293.279
Likvide beholdninger 112 87
Omsaetningsaktiver i alt 349.509 301.634
Aktiver i alt 365.875 323.369
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Balance 31. december

Passiver
2023 2022
Note t.kr. t.kr.
Egenkapital
16 Virksomhedskapital 11.200 11.200
Overfert resultat 46.831 41.138
Foreslaet udbytte for regnskabsaret 20.000 15.000
Egenkapital i alt 78.031 67.338
Hensatte forpligtelser
17 Henseaettelser til udskudt skat 5.482 4.314
18 Andre hensatte forpligtelser 5.205 2.397
Hensatte forpligtelser i alt 10.687 6.711
Geeldsforpligtelser
14 lIgangvaerende arbejder for fremmed regning 51.298 38.714
Leverandarer af varer og tjenesteydelser 104.352 94.234
Geeld til tilknyttede virksomheder 16.101 13.072
Selskabsskat 3.722 ¢
Anden geeld 96.845 98.384
19 Periodeafgransningsposter 4.839 4.916
Kortfristede gaeldsforpligtelser i alt 277.157 249.320
Geeldsforpligtelser i alt 277.157 249.320
Passiveri alt 365.875 323.369
1 Anvendt regnskabspraksis
3 Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor
20 Eventualposter
21 Neertstaende parter
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Egenkapitalopgerelse

Virksomhedska-

Foreslaet udbyt-
te for regnskabs-

pital Overfort resultat aret lalt

t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.

Egenkapital 1. januar 2022 11.200 57.815 20.000 89.015
Udloddet udbytte 0 0 -20.000 -20.000
Resultatdisponering 0 -16.677 15.000 -1.677
Egenkapital 1. januar 2023 11.200 41.138 15.000 67.338
Udloddet udbytte 0 0 -15.000 -15.000
Resultatdisponering 0 5.693 20.000 25.693
11.200 46.831 20.000 78.031
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Noter

1. Anvendt regnskabspraksis
Arsrapporten for Eltel Networks A/S er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens be
stemmelser for en stor klasse C-virksomhed.

Arsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar og aflaegges i danske kroner.

| henhold til arsregnskabslovens § 86, stk. 4 er der ikke udarbejdet pengestremsopggarelse for
virksomheden, idet denne er indeholdt i pengestremsopgerelsen i koncernregnskabet for Eltel AB.

Generelt om indregning og maling

| resultatopgerelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes veerdi-
reguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopggrelsen indregnes ligeledes alle
omkostninger, herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefars-
ler som fglge af aendrede regnskabsmaessige skan af belgb, der tidligere har vaeret indregnet i re-
sultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde
selskabet, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige eskonomiske fordele vil
fraga selskabet, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende males aktiver og
forpligtelser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden ars-
rapporten aflaegges, og som vedrgrer forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Driftfaellesskaber

Driftfaellesskaber er virksomheder som ledes sammen med et eller flere andre selskaber, hvor
ingen af de deltagende parter har bestemmende indflydelse.

Driftfeellesskaber er indregnet efter IAS 31 ved pro rate-konsolidering:

o Virksomhedens aktiver som har bidraget til arbejdsfaellesskabet.

. Virksomhedens egne gaeldsforpligtelser.

) Virksomhedens forholdsmaessige andel af faelles aktiver og passiver som udspringer af
driftsfaelleskabet - hvis disse findes.

. Virksomhedens andel af omsaetningen fra driftsfaellesskabet.

o Virksomedens egne driftsomkostninger i relation til arbejdsfaellesskabet.
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Noter

1.

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der
opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopggrel-
sen som en finansiel post. Hvis valutapositioner anses for sikring af fremtidige pengestrgmme,
indregnes vardireguleringerne direkte pa egenkapitalen i en dagsvaerdireserve.

Tilgodehavender, gaeld og andre monetaere poster i fremmed valuta, omregnes til balancedagens
valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets
eller gaeldsforpligtelsens opstaen eller indregning i seneste arsregnskab indregnes i resultatopgg-
relsen under finansielle indtaegter og omkostninger.

Resultatopggrelsen

Nettoomsaetning

Nettoomsaetning vedrerer projektaktivitet med design, etablering og servicearbejde af
infrastruktur. Nettoomsaetningen indregnes eksklusive moms og afgifter og med fradrag af
rabatter i forbindelse med

salget.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning vedrerende entreprisekontrakter indregnes i netto-
omsaetningen i takt med, at produktionen udferes, hvorved nettoomsaetningen svarer til salgs-
vaerdien af arets udferte arbejder (produktionsmetoden). Nettoomsaetningen indregnes, nar de
samlede indtaegter og omkostninger pa entreprisekontrakten og faerdiggerelsesgraden pa balan-
cedagen kan opggres palideligt, og det er sandsynligt, at de gkonomiske fordele vil tilga sel-
skabet.

Nar resultatet af en entreprisekontrakt ikke kan opgaeres palideligt, indregnes nettoomsaetningen
kun svarende til de medgaede omkostninger, i det omfang det er sandsynligt, at de vil blive gen
indvundet.

Omkostninger til rdvarer og hjelpematerialer

Omkostninger til ravarer og hjaelpematerialer indeholder det forbrug af ravarer og
hjeelpematerialer, der er anvendt i projektaktivitet.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger indeholder indirekte produktionsomkostninger og omkostninger til
lokaler, salg og distribution samt kontorhold mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter len og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre
omkostninger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er
fratrukket modtagne godtgarelser fra offentlige myndigheder.
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Noter

1.  Anvendt regnskabspraksis (fortsat)
Af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle an-
laegsaktiver.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renter, finansielle omkostninger ved finansiel
leasing, realiserede og urealiserede valutakursregulering, samt tillaeg og godtgerelser under
acontoskatteordningen mv.

Skat af arets resultat

Arets skat, der bestar af arets aktuelle selskabsskat og andring i udskudt skat, indregnes i resul-
tatopgarelsen med den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med
den del, der kan henfgres til posteringer direkte i egenkapitalen.

Balancen

Immaterielle anlaegsaktiver

Software

Software males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger eller til
genindvindingsvaerdien, hvor denne er lavere. Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og
omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klart til at blive
taget i brug. Afskrivningsgrundlaget fordeles lineaert over aktivernes forventede brugstid, der
udgar 3-7 ar.

For egenfremstillede aktiver omfatter kostprisen direkte og indirekte omkostninger til
materialer, komponenter, underleveranderer og lgn.

Goodwill

Erhvervet goodwill males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Goodwill
afskrives over den vurderede gkonomiske levetid, der fastlaegges pa baggrund af ledelsens
erfaringer med de enkelte forretningsomrader. Goodwill afskrives lineaert over
afskrivningsperioden, der er mellem 5 og 25 ar. Afskrivningsperioden er fastsat med
udgangspunkt i forventet tilbagebetalingsperiode og er langst for strategisk erhvervede
virksomheder med en staerk markedsposition og forventet lang indtjeningsprofil.

Materielle anlaegsaktiver

Materielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger og ned-
skrivninger.
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1.  Anvendt regnskabspraksis (fortsat)
Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil

det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug. For egne fremstillede aktiver omfatter
kostprisen direkte og indirekte omkostninger til lenforbrug, materialer, komponenter og
underleverandgrer.

Afskrivningsgrundlaget, der opgeres som kostpris med tillaeg af opskrivninger og reduceret med
eventuel restveerdi, fordeles lineaert over aktivernes forventede brugstid, der udger:

Brugstid
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-10 ar
Indretning af lejede lokaler 5-10 ar

Materielle anlaegsaktiver under udferelse

Materielle anlagsaktiver under udferelse males og indregnes til de samlede afholdte omkostnin-
ger. Nar arbejdet er faerdiggjort, overfgres den samlede vaerdi til den relevante post under mate-
rielle anlaegsaktiver, og afskrives fra ibrugtagningstidspunktet.

Leasingkontrakter

Leasingkontrakter vedrgrende materielle anlaegsaktiver, hvor selskabet har alle vaesentlige risici
og fordele forbundet med ejendomsretten (finansiel leasing), males ved farste indregning i balan-
cen til laveste veaerdi af dagsveerdi af det leasede aktiv og nutidsvaerdien af de fremtidige leasing-
ydelser. Ved beregning af nutidsvardien anvendes leasingaftalens interne rentefod eller alterna-
tivt selskabets lanerente som diskonteringsfaktor. Finansielt leasede aktiver behandles herefter
som gvrige tilsvarende materielle anlaegsaktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en geeldsforpligtelse, og lea-
singydelsens rentedel indregnes over kontraktens lgbetid i resultatopgarelsen.

Alle gvrige leasingkontrakter behandles som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med opera-
tionel leasing og gvrige lejeaftaler indregnes i resultatopgerelsen over kontraktens lgbetid. Sel-
skabets samlede forpligtelse vedrgrende operationelle leasingaftaler og lejeaftaler oplyses under
eventualposter.

Nedskrivning pa anlagsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af savel immaterielle som materielle anlaegsaktiver vurderes arligt
for indikationer pa vardiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa vaerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv
henholdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, safremt
denne er lavere end den regnskabsmaessige vaerdi.
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1.  Anvendt regnskabspraksis (fortsat)
Genindvindingsveaerdien er den hgjeste vaerdi af kapitalvaerdi og salgsveerdi fratrukket forventede

omkostninger ved et salg. Kapitalvaerdien opggres som nutidsvaerdien af de forventede nettopen-
gestremme fra anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen og forventede nettopengestrgmme ved
salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbagefgres, nar betingelsen for nedskrivningen ikke langere
bestar. Nedskrivninger pa goodwill tilbagefares ikke.

Indretning af lejede lokaler

Indretning af lejede lokaler males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Der fo
retages lineaere afskrivninger baseret pa vurdering af aktivets forventede brugstid, der er sat til 5
ar.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsvaerdien af varebe-
holdninger lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere vaerdi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjalpematerialer omfatter anskaffelsespris med tillaeg
af hjemtagelsesomkostninger.

Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opggres som forventet salgspris med fradrag af sa-
vel faerdiggerelsesomkostninger som omkostninger, der afholdes for at effektuere salget. Netto-
realisationsvaerdien fastsaettes under hensyntagen til omsaettelighed, kurans og udvikling i for-
ventet salgspris.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Der nedskrives til nettorealisationsvaerdien med henblik pa at imgdega forventede tab. Virksom-
heden har valgt at anvende IAS 39 som fortolkningsgrundlag ved indregning af nedskrivning af fi-
nansielle aktiver, hvilket betyder, at der skal foretages nedskrivning til imgdegaelse af tab, hvor
der vurderes at vaere indtruffet en objektiv indikation pa, at et tilgodehavende eller en portefal-
je af tilgodehavender er vaerdiforringet. Hvis der foreligger en objektiv indikation pa, at et indi-
viduelt tilgodehavende er vardiforringet, foretages nedskrivning pa individuelt niveau.

Tilgodehavender, hvorpa der ikke foreligger en objektiv indikation pa vaerdiforringelse pa indivi-
duelt niveau, vurderes pa portefaljeniveau for objektiv indikation for vaerdiforringelse. Portefal-
jerne baseres primaert pa debitorernes hjemsted og kreditvurdering i overensstemmelse med sel-
skabets og koncernens kreditrisikostyringspolitik. De objektive indikatorer, som anvendes for por-
tefoljer, er fastsat baseret pa historiske tabserfaringer.
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1.  Anvendt regnskabspraksis (fortsat)
Nedskrivninger opgeres som forskellen mellem den regnskabsmaessige veerdi af tilgodehavender

og nutidsvaerdien af de forventede pengestreamme, herunder realisationsvaerdi af eventuelle mod-
tagne sikkerhedsstillelser. Som diskonteringssats anvendes den effektive rente for det enkelte til-
godehavende eller portefglje.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning

Igangvaerende arbejder for fremmed regning males til salgsvaerdien af det udfgrte arbejde. Salgs-
vaerdien males pa baggrund af faerdigggrelsesgraden pa balancedagen og de samlede forventede
indtaegter pa det enkelte igangvaerende arbejde. Faerdigggrelsesgraden opgeres som andelen af
de afholdte omkostninger i forhold til forventede samlede omkostninger pa det enkelte igangvae-
rende arbejde.

Nar salgsvaerdien pa et enkelt igangvaerende arbejde ikke kan opggres palideligt, males salgsvaer
dien til de medgaede omkostninger eller nettorealisationsvaerdien, hvis denne er lavere.

Det enkelte igangvaerende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller gaeldsfor-
pligtelser. Nettoaktiver udgeres af summen af de igangvaerende arbejder, hvor salgsvaerdien af
det udfgrte arbejde overstiger acontofaktureringer. Nettoforpligtelser udgeres af summen af de
igangvaerende arbejder, hvor acontofaktureringer overstiger salgsvaerdien.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnaelse af kontrakter indregnes i resultatopgg-
relsen i takt med, at de afholdes.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger ved-
rerende efterfalgende regnskabsar.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter indestaender i pengeinstitutter og kontantbeholdninger.

Egenkapital
Udbytte
Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en sarskilt post under egenkapitalen.

Selskabsskat og udskudt skat
Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet
skat af arets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster
og for betalte acontoskatter.
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1.  Anvendt regnskabspraksis (fortsat)
Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaeldsmetode af midlertidige forskelle mellem

regnskabsmaessig og skattemaessig vaerdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den
planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen. Udskudt skat males til net-
torealisationsvaerdi.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser i de respektive lande, der med
balancedagens lovgivning vil vaere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel
skat. Z£ndring i udskudt skat som falge af andringer i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen
bortset fra poster, der fgres direkte pa egenkapitalen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af fremferselsberettiget skattemaessigt under-
skud, males til den vaerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat
af fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juri-
diske skatteenhed. Eventuelle udskudte nettoskatteaktiver males til nettorealisationsvaerdi.

Hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser indregnes, nar selskabet som falge af en begivenhed indtruffet senest pa
balancedagen har en retslig eller faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at der ma afgives
gkonomiske fordele for at indfri forpligtelsen.

Geaeldsforpligtelser
| finansielle forpligtelser indregnes tillige den kapitaliserede restleasingforpligtelse pa finansielle
leasingkontrakter.

@vrige geeldsforpligtelser, som omfatter gaeld til leverandearer, tilknyttede virksomheder samt an
den gaeld, males til amortiseret kostpris, hvilket sadvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Periodeafgransningsposter
Under periodeafgraensningsposter indregnes modtagne betalinger vedrerende indtaegter i de ef-
terfalgende ar.
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2023 2022
t.kr. t.kr.

2, Nettoomsaetning
Communication 506.547 416.199
Power 186.705 136.410
693.252 552.609

3.  Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor
Med henvisning til arsregnskabslovens §96, stk. 3, oplyses revisionshonorar i det overste
koncernregnskab for Eltel AB.

4,  Personaleomkostninger

Lenninger og gager 286.825 259.312
Pensioner 27.047 21.507
Andre omkostninger til social sikring 6.717 6.957

320.589 287.776
Direktion 5.350 5.304
Bestyrelse 100 100
Direktion og bestyrelse 5.450 5.404
Gennemsnitligt antal beskaeftigede medarbejdere 475 445
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2023 2022
t.kr. t.kr.
5.  @vrige finansielle omkostninger
Finansielle omkostninger, tilknyttede virksomheder 353 399
Andre finansielle omkostninger 1.893 2.854
2.246 3.253
6.  Skat af arets resultat
Skat af arets resultat 6.104 1.450
Arets regulering af udskudt skat 1.168 -1.806
7.272 -356
7. Forslag til resultatdisponering
Udbytte for regnskabsaret 20.000 15.000
Overfores til overfart resultat 5.693 0
Disponeret fra overfgrt resultat 0 -16.677
Disponeret i alt 25.693 -1.677
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31/12 2023 31/12 2022
t.kr. t.kr.
8.  Software og licenser
Kostpris primo 27.435 27.435
Kostpris ultimo 27.435 27.435
Af- og nedskrivninger primo -14.358 -10.792
Arets afskrivninger -3.566 -3.566
Af- og nedskrivninger ultimo -17.924 -14.358
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 9.511 13.077
9.  Goodwill
Kostpris primo 53.425 53.425
Kostpris ultimo 53.425 53.425
Af- og nedskrivninger primo -50.396 -49.347
Arets afskrivninger -1.049 -1.049
Af- og nedskrivninger ultimo -51.445 -50.396
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 1.980 3.029
10. Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar
Kostpris primo 21.197 23.339
Afgang i arets lgb 0 -2.634
Overfarsler 582 492
Kostpris ultimo 21.779 21.197
Af- og nedskrivninger primo -18.846 -20.374
Arets afskrivninger -1.006 -1.106
Arets af- og nedskrivninger pa afhandede og udrangerede
aktiver 0 2.634
Af- og nedskrivninger ultimo -19.852 -18.846
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 1.927 2.351
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31/12 2023 31/12 2022
t.kr. t.kr.
11. Materielle anlagsaktiver under udfgrelse og forudbetalinger
for materielle anlaegsaktiver
Kostpris primo 52 0
Tilgang i arets lab 739 840
Overfarsler -791 -788
Kostpris ultimo 0 52
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 0 52
12. Indretning af lejede lokaler
Kostpris primo 3.603 3.373
Afgang i arets lab 0 -66
Overfearsler 210 296
Kostpris ultimo 3.813 3.603
Af- og nedskrivninger primo -1.291 -770
Arets afskrivninger -655 -587
Arets af- og nedskrivninger pa afhaendede og udrangerede
aktiver 0 66
Af- og nedskrivninger ultimo -1.946 -1.291
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 1.867 2.312
13. Andre tilgodehavender
Kostpris primo 914 838
Tilgang i arets lab 167 76
Kostpris ultimo 1.081 914
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 1.081 914
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14.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning

Salgsveerdi

Aconto faktureringer

Igangvaerende arbejder for fremmed regning, netto

Der indregnes saledes:

Igangvaerende arbejder for fremmed regning

(omsaetningsaktiver)

Igangvaerende arbejder for fremmed regning (modtagne

forudbetalinger)

31/12 2023 31/12 2022
t.kr. t.kr.
691.061 487.142
-698.886 -487.144
-7.825 -2
43.473 38.712
-51.298 -38.714
-7.825 -2

15. Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter udggres af forudbetalte omkostninger vedrgrende husleje, forsikring,
abonnementer og renter.
16. Virksomhedskapital
Selskabskapitalen bestar af 11.200 aktier a nominelt DKK 1.000. Ingen aktier er tillagt seerlige
rettigheder. Der har ikke varet nogen bevagelser i selskabskapitalen de seneste 5 ar.
17. Hensaettelser til udskudt skat
Hensaettelser til udskudt skat primo 4.314 6.120
Udskudt skat af arets resultat 1.168 -1.806
5.482 4.314
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18.

19.

20.

31/12 2023 31/12 2022
t.kr. t.kr.

Andre hensatte forpligtelser
Andre hensatte forpligtelser primo 2.397 2.559
Arets andring i andre hensatte forpligtelser 2.808 -162
5.205 2.397

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraesningsposter udgeres af modtagne forudbetalinger vedrerende indtaegter i de

efterfglgende ar.

Eventualposter
Eventualforpligtelser

Leasingforpligtelser:

Selskabet har pataget sig leje- og leasingforpligtelser, der pa balancetidspunktet udger i alt
76.902 t.kr.

Aldersfordelt leasingforpligtelse:
Fer 1 ar: 25.748 t.kr.
Efter 1 ar: 51.154 t.kr.

Garantiforpligtelser og andre eventualforpligtelser:

Eltel Networks A/S har via kreditinstitutter afgivet arbejdsgarantier over for kunder der udger
50.909 t.kr.

Eltel Networks A/S har via sit moderselskabs kreditinstitutter afgivet arbejdsgarantier over for
kunder der udger 45.511 t.kr.

Forpligtelser vedrgrende radighedslgn ved eventuel opsigelse af 5 medarbejdere ansat pa
tjenestemandslignende vilkar pahviler Eltel Networks A/S. Den maksimale forpligtelse hertil
inklusive pensionsbidrag og tillaeg udger 6.350 t.kr.
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21.

Neaertstaende parter
Bestemmende indflydelse
Eltel Group Corporation Hovedaktionaer

Laturinkuja 8
F1-02611 Espoo
Finland

Transaktioner

Der har ikke i arets lgb, bortset fra sadvanlige koncerninterne transaktioner og normalt
ledelsesvederlag, veeret gennemfgrt transaktioner med bestyrelse, direktion, ledende
medarbejdere, vaesentlige aktionaerer, tilknyttede virksomheder eller andre nartstaende parter.

Transaktioner med naertstaende parter (t.kr.):

2023 2022
t.kr. t.kr.
Management fee fra Group selskab -2.174 -2.142
@vrige service fra Group selskab -10.409 -15.120
Salg af service til Group selskab 2.251 1.551

Vederlag til direktion og bestyrelse fremgar af note 2. Gald og tilgodehavender til
koncernselskaber fremgar af balancen og renter fremgar af note 3.

Koncernregnskab

Selskabet indgar i koncernregnskabet for Eltel AB (starste og mindste koncern).
Koncernregnskabet kan rekvireres pa koncernens hjemmeside:
https://www.eltelgroup.com

Konsortier:

Fiber og Anlaeg I/S, Taastrup - Ejerandel 35%

Eltel Networks A/S - Petri & Haugsted A/S - Munck Forsyningsledninger A/S

Fiber Infrastruktur 1/S, Taastrup - Ejerandel 35%
Eltel Networks A/S - Petri & Haugsted A/S - Munck Forsyningsledninger A/S

Fiber Factory 1/S, Taastrup - Ejerandel 35%
Eltel Networks A/S - Petri & Haugsted A/S - Munck Forsyningsledninger A/S

NKEL I/S, Glostrup - Ejerandel 50%
Eltel Networks A/S - Entreprengrfirmaet Nordkysten A/S

Konsortierne er ikke omfattet af pligt til at offentliggere regnskab, med henvisning til
arsregnskabslovens §5 stk. 1, da joint venture indgar i koncernregnskabet.
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