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Ledelsespitegning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt &rsrapporten for regnskabsdret 1. januar -
31. december 2015 for Dansk Retursystem Holding A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2015 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1.
januar - 31, december 2015,

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redegorelse for
udviklingen i selskabets aktiviteter og okonomiske forhold, drets resultat og for selskabets finansielle
stilling.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Koebenhavn, den 10. maj 2016
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Ledelsespitegning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt Arsrapporten for regnskabsdret 1. januar -
31. december 2015 for Dansk Retursystem Holding A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med Arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at 4rsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2015 samt af resultater af selskabets aktiviteter for regnskabsdret 1.
januar - 31, december 2015.

Det er endvidere vores opfattelse, at Jedelsesberetningen indeholder en retvisende redegorelse for
udviklingen i selskabets aktiviteter og ekonomiske forhold, arets resultat og for selskabets finansielle

stilling.
Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Kabenhavn, den 10. maj 2016
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Den uafhaengige revisors erklzeringer

Til kapitalejerne i Dansk Retursystem Holding A/S
Pitegning pa drsregnskabet

Vi har revideret arsregnskabet for Dansk Retursystem Holding A/S for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2015. Arsregnskabet omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgorelse, balance og noter.
Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for drsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med Arsregnskabsloven, Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrof, som
ledelsen anser nedvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vesentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet pa grundlag af vores revision. Vi har ud-
fort revisionen i overensstemmelse med internationale standarder om revision og yderligere krav ifolge
dansk revisorlovgivning. Dette krazver, at vi overholder etiske krav samt planlegger og udforer
revisionen for at opnd hoj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet er uden veesentlig fejlinformation.

En revision omfatter udforelse af revisionshandlinger for at opnd revisionsbevis for belob og
oplysninger i Arsregnskabet. De valgte revisionshandlinger afh@nger af revisors vurdering, herunder
vurdering af risici for vasentlig fejlinformation i drsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser
eller fejl. Ved risikovurderingen overvejer revisor intern kontrol, der er relevant for virksomhedens ud-
arbejdelse af et arsregnskab, der giver et retvisende billede. Formalet hermed er at udforme revisions-
handlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke at udtrykke en konklusion om effektivi-
teten af virksomhedens inteme kontrol. En revision omfatter endvidere vurdering af, om ledelsens valg
af regnskabspraksis er passende, om ledelsens regnskabsmassige sken er rimelige samt den samlede
presentation af drsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilsirzkkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og fi-
nansielle stilling pr. 31. december 2015 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsdret 1.
januar - 31. december 2015 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.




Den uafheengige revisors erkl®ringer

Udtalelse om ledelsesberetningen

Vi har i henhold til drsregnskabsloven genneml®st ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget yder-
ligere handlinger i tilleg til den udforte revision af &rsregnskabet. Det er pA denne baggrund vores
opfattelse, at oplysningerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med drsregnskabet.

Kebenhavn, den 10. maj 2016

Statsaut. revisor
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Ledelsesberetning

Hovedaktivitet

Selskabets aktivitet er at vere et holdingselskab, der ejer for 8.562 tkr. aktier i Dansk Retursystem A/S,
svarende til en ejerandel pa 85,62 %,

Bestyrelsen for Dansk Retursystem Holding A/S har i drets leb afholdt tre ordinzere moder med henblik
pa at forberede deltagelsen i bestyrelsesrnoderne i Dansk Retursystem A/S.

Arets resultat
Arets resultat for 2015 udgjorde -208 tkr.
Dansk Retursystem A/S

Dansk Retursystem A/S er driftsselskabet, der varetager folgende tre primare opgaver vedrarende
pantbelagt emballage til ol og lzskedrikke m.m.:

o At udbetale hindieringsgodtgorelse til dagligvarebutikker.
o At forestd effektivisering af dagligvarebutikkers returtagning af pantbelagt emballage

e Atindsamle pantbelagt engangsemballage fra butikker m.fl. og udbetale pant.

Dansk Retursystem A/S er privatejet og drives som en nonprofitvirksomhed, hvor selskabets
omkostninger til at drive det danske pant- og retursystemn finansieres via indtzgter fra salg af indsamlet
emballage, ikke-indiost pant og indsamlingsgebyrer.

Det er selskabets mission at indsamle engangsemballage til genanvendelse og dermed sikre den hejst
mulige returprocent. Derudover skal selskabet til stadighed arbejde pd at nedbringe butikkernes
omkostninger ved at modtage og sortere de tomme flasker og ddser fra pantbelagte drikkevarer.

Dansk Retursystem A/S har nu en nettooms®tning pa 1,8 mia. kr., aktiver for 720 mio. kr. og et
arsresultat pd 0,1 mio. kr.

De vaesentligste begivenheder i 2015;

1) 9 ud af 10 flasker og ddser med pant er kommet retur. En returprocent pa 90 for engangsemballager
er en stigning pd 1 procentpoint og er den hojeste returprocent i selskabets historie. Returprocenten for
genbrugsflasker, som bryggerierne selv indsamler og genbruger, er pa et fortsat hojt niveau med en
returprocent pa 103.

2) Selskabet indsamlede i 2015 i alt 1,1 mia engangsflasker og daser. Returmzngden steg med 6 %, og
i alt 45,000 tons glas, plast og metal blev sendt til genanvendelse.
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Ledelsesberetning

3) Mengden af engangsemballager, der sxlges, steg med 5 %, og markedsandelen for
engangsemballage er siden 2002 steget fra 0 % til 80 %. Tilsvarende er markedsandelen for
genpifyldelige flasker faldet til 20 %.

4) Ud over at foretage lobende optimering og effektivisering af indsamlingsleddet, det tekniske udstyr i
butikkerne og produktionen i forhold til optelling og sortering har selskabet iverksat en analyse af sin
indsamlings- og tallekapacitet for at vurdere behovet for udvidelse pd grund af fortsat vakst i
mangdeme. Analysen ventes ferdig i 2016.

5) 12015 udbetalte selskabet 25,9 mio. kr. i handteringsgodtgorelse til dagligvarebutikkerne. Trods
stigende aktivitet er det et fald pa 0,5 mio. kr., hvilket skyldes yderligere investeringer i teknisk udstyr
i butikkerne, der letter deres handtering.

6) Selskabet har nu tilmeldt ca. 15.000 butikker, kontorer og restauranter, hvorfra selskabet indsamler
engangsemballage. [ alt er tilmeldt 750 producenter og importorer, der samlet har tilmeldt 23.500
produkter, i alt 4.950 nye produkter i markedet i 2015.

7) Selskabets test af to pantstationer blev i 2015 udvidet med opsatning af yderligere seks pantstationer
til en landsdekkende pilottest med pantstationer fordelt geografisk i hele Danmark. [ 2016 sattes
yderligere fire pantstationer op, hvorefier pilotprojektet karer hen over 2016 og evalueres endeligt ved
udgangen af 2016,

8) En ny pantbekendtgorelse (P8) trddte i kraft den 1. januar 2016, hvor der blev indfort en ny
rapporteringsstruktur for producenter og importorer fra i dag hver 4. uge til en gang hver
kalendermned.

9} Selskabets gebyrsatser forblev pd samme niveau som &ret for. PA grund af den fortsatte vaekst i
engangsembailage stiger udbydernes gebyrbetaling dog. 1 2015 blev der betalt gebyrer for 228 mio, kr.
meod 224 mio. kr., inkl. faldende gebyrbetalinger for genbrugsflasker. Selskabets ovrige indtegter
udgeres af salg af indsamlede materialer 122 mio. kr. mod 115 mio. kr. i 2015 og indtzgter fra ikke-
indlost pant pd 148 mio. kr. mod 166 mio. kr. i 2015. Der ses sdledes faldende indtmgter fra ikke-
indlost pant som folge af den stigende returprocent.

10} 1 perioden 2015-19 skal selskabet betale en del af sine ikke-indloste pantmidler til staten, og i 2015
betalte selskabet 13,3 mio. kr. i 2015. Kunne selskabet i stedet anvende belebet til at medfinansiere
indsamlingen, kunne selskabet have reduceret gebyrerne med i gennemsnit 6 %.
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Ledelsesberetning

Virksomhedens forventede udvikling

Selskabet forventer at fastholde samme returprocent som i det forlobne ar trods en forventet stigning i
mazngder.

Det forventes, at engangsemballagens andel af markedet fortsat vil stige, men dog pa et lavere niveau
end tidligere, hvorfor den samlede mengde af engangsemballage, der skal indsamles af Dansk
Retursystem A/S, fortsat er i vekst. Dansk Retursystem Holding A/S forventer, at den stigende
mangde kan indsamles af driftsselskabet med uzndrede gebyrer i forhold til 2015.

Driftsselskabet vil i det kommende ar evaluere pantstationskonceptet og vil i 2016 evaluere nye mader
at aflevere tomme emballager pa, I 2016 skal selskabet evalueres med henblik pa at opnd en ny
eneretsperiode, der Iober for drene 2020 — 2022. Derudover skal selskabet gennemfore nye teststudier
og beregninger af butikkemes handteringsomkostninger, sdledes at der kan fastsmttes nye
hindteringsgodtgorelsessatser pr. 1. januar 2017.
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Dansk Retursystem Holding A/S for 2015 er aflagt i overensstemmelse med
Arsregnskabslovens bestemmelser for klasse B-virksomheder.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste 4r.

Gencrelt om indregning og miling

Aktiver indregnes i balancen, ndr det er sandsynligt, at fremtidige okonomiske fordele vil tilflyde
selskabet, og aktivets verdi kan miles pilideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige okonomiske fordele vil fragd
selskabet, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efierfolgende males aktiver og
forpligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden
arsrapporten aflegges, og som be- eller afkrefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopgerelsen

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til administration, konsulentassistance mv.

Finansielle indtmgter og omkostninger

Finansielle indtegter og omkostninger indeholder renter, realiserede og urealiserede kursgevinster og
tab vedrorende vardipapier mv.

Skat af drets resultat

Arets skat, som bestdr af drets aktuelle selskabsskat og forskydning i udskudt skat, indregnes i
resultatopgorelsen med den del, der kan henfores til rets resultat, og direkte i egenkapitalen med den
del, der kan henfores til bevagelser direkte i egenkapitalen.

Balancen

Finansielle anlzgsaktiver

Kapitalandele i associerede virksomhed males til andel af indre verdi.
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Anvendt regnskabspraksis

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der s®dvanligvis svarer til nominel vardi. Der
nedskrives til imodegdelse af forventede tab efter en individuel vurdering af tilgodehavender.

Verdipapirer

Borsnoterede verdipapirer, der indregnes under omsaztningsaktiver, mdles til dagsvaerdi pa
balancedagen, svarende til borskurs. Realiserede kursgevinster og -tab indregnes i resultatopgorelsen.

Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
drets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster og for betalte
acontoskatter,

Udskudt skat miles efter den balanceorienterede galdsmetode af alle midlertidige forskelle mellem
regnskabsmassig og skattemessig verdi af aktiver og forpligtelser. I de tilfelde, hvor opgorelse af
skatteveerdien kan foretages efier alternative beskatningsregler, males udskudt skat pa grundlag af den
planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevardien af fremforselsberettiget skattemassigt underskud,
males til den veerdi, hvortil de forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig
indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed.
Eventuelle udskudte nettoaktiver miles til nettorealisationsveerdi.

Udskudt skat méles pd grundlag af skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
veere geldende, ndr den udskudte skat forventes udlpst som aktuel skat.

Galdsforpligtelser

Ovrige geldsforpligtelser males til nettorealisationsveerdi.
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Resultatopgsarelse 1. januar - 31. december 2015

Note 2015 2014
kr kr
Andre eksterne omkostninger -282.681 -33.810
Resultat af primeer drift -282.681 -33.810
Indteegter af kapitalandele i associerede virksomheder 85.620 171.240
Finansielle indtzgter | 22.621 36.403
Finansielle omkostninger -33.479 -5.930
Resultat for skat -207.919 167.903
Skat af Arets resultat 0 0
Arets resultat -207.919 167.903
Reserve for nettoopskrivning efter den indre vardis metode 85.620 171.240
Overfort overskud -293.539 -3.337

-207.919 167.903




Arsregnskab 1. januar - 31. december

Balance pr. 31. december 2015

Aktiver

Kapitalandele i associerede virksomheder

Anl=gsaktiver i alt

Andre tilgodehavender
Tilgodehavender

Vardipapirer
Verdipapirer

Likvide beholdninger
Oms=etningsaktiver i alt

Aktiveri al¢

Dansk Retursystem Holding A/S

Arsrapport 2015

CVR-nr. 2549 36 13

Note 2015 2014
kr kr
2 8.647.620 8.733.240
8.647.620 8.733.240
4.749 7.669
4.749 7.669
990.057 1.327.101
990.057 1.327.101
294.204 76.539
1.289.010 1.411.309
9.936.630 10.144.549




Arsregnskab 1. januar - 31. december

Balance pr. 31. december 2015

Passiver

Aktiekapital
Reserve for nettoopskrivning efter indre verdis metode
Overfort resultat

Egcenkapital i alt

Leverandorer af varer og tjenesteydelser

Galdsforpligtelser i alt
Passiver i alt

Eventualposter mv,
Na:ristdende parter og ejerforhold

Dansk Retursystem lHolding A/S

Arsrapport 2015

CVR-nr. 2549 36 {3

Note 2015 2014
kr kr

10.000.000 10.000.000

85.620 171.240

-174.990 -52.691

3 9.910.630 10.118.549

26.000 26.000

26.000 26.000

9.936.630 10.144.549
4
5
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter
2015 2014
kr kr
1  Finansielle indtegter
Renter, obligationer 22,621 36.403
22.621 36.403
2 Kapitalandele i associerede virksomheder
Kostpris 1. januar 2015 8.562.000 8.562.000
Kostpris 31. december 2015 8.562.000 8.562.000
Verdireguleringer 1. januar 2015 171.240 171.240
Udbetalt udbytte -171.240 -171.240
Arets resultat 85.620 171.240
Verdireguleringer 31. december 2015 85.620 171.240
Regnskabsmassig veerdi 31. december 2015 8.647.620 8.733.240
Kapitalandele i associerede virksomheder specificerer sig siledes:
Selskabs-  Stemme- og
Navn Hjemsted kapital ejerandel Egenkapital  Arets resultat
Dansk
Retursystem A/S  Hedehusene 10.000.000 85,62% 10.100.000 100.000

Dansk Retursystem Holding A/S besidder majoriteten af selskabskapitalen. Dansk Retursystem
Holding A/S' indflydelse pa virksomheden er begranset som folge af offentlig regulering.

4
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

3  Egenkapital
Reserve for
nettoopskrivning
efter indre verdis Overfort

Aktiekapital metode resultat I alt
kr kr kr kr
Egenkapital 1. januar 2015 10.000.000 171.240 -52.691 10.118.549
Overfort, jf. resultatdisponering 0 85.620 -293.539 -207.919
Udloddet udbytte 0 -171.240 171.240 0
Egenkapital 31. december
2015 10.000.000 85.620 -174.990 9.910.630

Selskabskapitalen bestdr af 10.000 aktier a nominelt 1.000 kr. Ingen aktier er tillagt szrlige
rettigheder.

Der har ikke varet &ndringer i selskabskapitalen i de seneste fem Ar.

4 Eventualposter mv.

Der pahviler ikke selskabet yderligere forpligtelser.
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

5 Nertstiende parter og ejerforhold
Dansk Retursystem Holding A/S' nertstdende parter omfatter folgende:

Transaktioner

Transaktioner med n&ristiende parter gennemfores pa samme vilkdr, som er gazldende for
transaktioner med ikke-kapitalejere.

Ejerforhold

Folgende kapitalejer er noteret i selskabets ejerbog som ejende minimum 5 % af stemmerne eller
minimum 5 % af selskabskapitalen:

Carlsberg Danmark A/S besidder majoriteten af aktiekapitalen i selskabet, men har som folge af
indgdet aftale ikke bestemmende indflydelse.

Ud over ovennzvnte kapitalejere har selskabet folgende kapitalejere, som er noteret i selskabets
ejerbog som ejende minimum 5 % af stemmerne eller minimum 5 % af aktiekapitalen:

Royal Unibrew A/S, Fakse.
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