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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for Dansk Retursystem Holding
A/S for regnskabsaret 1. januar — 31. december 2017.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af virksomhedens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2017 samt af resultatet af virksomhedens aktiviteter for regnskabsaret
1. januar — 31. december 2017.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redegerelse for de
forhold, beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Kgbenhavn, den 30. maj 2018
Direktion:

Niels Hald

Bestyrelse:

Jan Breinholt Saren Lisbjerg Ole Michael Haghfelt
formand

Carsten Ramsg Narland Peter Haahr Nielsen Klavs Kirkedal
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til kapitalejerne i Dansk Retursystem Holding A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Dansk Retursystem Holding A/S for regnskabsaret 1. januar — 31.
december 2017, der omfatter resultatopgarelse, balance og noter, herunder anvendt regnskabspraksis.
Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af virksomhedens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2017 samt af resultatet af virksomhedens aktiviteter for regnskabsaret
1. januar — 31. december 2017 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere
beskrevet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet". Vi er
uafhaengige af virksomheden i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA's
Etiske regler) og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske
forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er
tilstreekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et &arsregnskab, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som
ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere virksomhedens evne til at
fortsaette driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde
arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til
hensigt at likvidere virksomheden, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gare dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en
konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision,
der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er
geeldende i Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan
opsta som felge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som veaesentlige, hvis det med rimelighed kan
forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de @konomiske beslutninger, som
regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover

— identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt
opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen
for ikke at opdage veesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig
fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensveergelser, dokumentfalsk,
bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

— opnar vi forstdelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af virksomhedens interne kontrol.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

— tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skan og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

— konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er veesentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om virksomhedens
evne til at fortseette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en veesentlig usikkerhed, skal vi i vores
revisionspategning gere opmaerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sadanne
oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det
revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder
eller forhold kan dog medfare, at virksomheden ikke laengere kan fortsaette driften.

— tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder
pa en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i
intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores
viden opnaet ved revisionen eller p& anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold
til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet
vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kgbenhavn, den 30. maj 2018

KPMG

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 25 57 81 98

Henrik O. Larsen
statsaut. revisor
MNE-nr. 15839
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Ledelsesberetning

Beretning

Hovedaktivitet

Selskabets aktivitet er at veere et holdingselskab, der ejer for 8.562 tkr. aktier i Dansk Retursystem A/S,
svarende til en ejerandel pa 85,62%.

Bestyrelsen for Dansk Retursystem Holding A/S har i arets Igb afholdt seks ordinsere mgder med henblik
pa at forberede sin deltagelse i bestyrelsesmaderne i Dansk Retursystem A/S.

Arets resultat

Arets resultat for 2017 udgjorde et underskud péa 1 tkr. mod et underskud pa 26 tkr. i 2016. Egenkapitalen
i 2017 er 9.884 tkr. mod 9.884 tkr. i 2016.

Dansk Retursystem A/S

Dansk Retursystem A/S er driftsselskabet, der varetager folgende tre primeere opgaver vedrgrende
pantbelagt emballage til ol og leeskedrikke m.m.:

« At indsamle pantbelagt engangsemballage fra butikker, kontorer m.fl. og udbetale pant.
« At udbetale handteringsgodtgearelse til dagligvarebutikker.
« At foresta effektivisering af dagligvarebutikkers returtagning af pantbelagt emballage.

Dansk Retursystem A/S er privatejet og drives som en non-profit-virksomhed, hvor selskabets
omkostninger til at drive det danske pant- og retursystem finansieres via indtaegter fra salg af indsamlet
emballage, ikke-indlgst pant og indsamlingsgebyrer.

Det er selskabets mission at indsamle engangsemballage til genanvendelse og sikre den hgjst mulige
returprocent. Derudover skal selskabet til stadighed arbejde pa at nedbringe dagligvarebutikkernes
omkostninger ved at modtage og sortere de tomme flasker og daser fra pantbelagte drikkevarer.

Dansk Retursystem A/S har nu en nettoomsaetning pa 1,9 mia. kr., aktiver for 606,7 mio. kr. og et
arsresultat pa 0,1 mio. kr.

De vaesentligste begivenheder i 2017:

1) 9 ud af 10 flasker og daser med pant er taget retur. Returprocenten for engangsemballager er samlet
90%, og for genbrugsflasker er det 102%.

2) Selskabet indsamlede 1,2 mia. flasker og daser og kunne dermed sende 50.000 tons glas, plast og
aluminium til genanvendelse. Returmaengden steg med 4%.

3) Engangsemballage udger 8 % af de emballerede ol og lseskedrikke.

4) Selskabet fik en ny formand for bestyrelsen v/IThomas Dalsgaard, der aflaste Michael Christiansen efter
ni ar pa posten.

5) Miljgministeriet gennemferte en markedsdialog. Den viste, at selskabet drives effektivt og med de
ngdvendige incitamenter for at begraense gebyrerne. Ingen andre selskaber viste interesse for at drive
pantsystemet pd samme vilkar. P4 den baggrund var konklusionen, at der ikke er noget grundlag for at
seette eneretten eller indsamlingen i udbud.

6) Selskabet udbetalte 29 mio. kr. i handteringsgodtgerelse til dagligvarebutikkerne. Det er 4 mio. kr. mere
end i 2016 og skyldes primeert, at nye HG-satser tradte i kraft den 1. januar 2017, hvor satserne steg med
30%. Den faktiske udbetalte handteringsgodtggrelse er dog noget mindre, kun 16%.
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Ledelsesberetning

Beretning

7) Selskabet har nu tilmeldt 15.500 butikker, kontorer og restauranter m.fl., hvorfra selskabet afthenter
engangsemballager. Der er tilmeldt 990 producenter og importgrer, der sammen har tilmeldt i alt 25.100
tilmeldte produkter. | 2017 blev der tilmeldt 6.039 nye produkter.

8) Selskabets gebyrsatser forblev usendrede i forhold til aret fgr trods en stigende salgs- og returmasngde
(+4%) og fortsat veekst i engangsemballager. Indteegter fra driftsgebyrer steg til kr. 235 mio. (2016: kr. 227
mio.), mens gebyrer fra genbrugsflasker faldt med kr. 1,1 mio. til kr. 10,3 mio. Selskabets @vrige indtaegter
udgeres af salg af indsamlet materialer pa kr. 128 mio. (2016: kr. 134 mio.) og indtaegter fra ikke-indlast
pant pa kr. 174 mio. (2016: kr. 154 mio.). Gebyrer udger saledes 45% af selskabets samlede indteegter.
Salg af indsamlet materiale udger 23% (inkl. @vrige indteegter), og ikke-indlgst pant udger 32%.

9) | perioden 2015-19 skal selskabet betale en del af sine ikke-indlgste pantmidler til staten. | 2017 har
selskabet betalt kr. 28,7 mio. til staten (2016: kr. 19,1 mio.). Det svarer til 12% af de samlede driftsgebyrer
eller 2,08 gre per emballage. Betaling af ikke-indlgst pant til staten ophgrer med udgangen af 2019.

Virksomhedens forventede udvikling

Selskabet forventer at fastholde samme returprocent som i det forlgbne ar trods en forventet stigning i
meengder.

Selskabet forventer at seenke sine driftsgebyrer med i gennemsnit 10% pé helarsbasis. Det sker samtidig
med, at der implementeres en ny gebyrmodel, der er fuldsteendig kosteegte, og som betyder, at hver
emballage betaler sine egne omkostninger til indsamling. Det indebaerer, at nogle materialer vil opleve en
gebyrsaenkning, mens andre materialer vil opleve en gebyrforhgjelse; men totalt en samlet gebyrreduktion
pa 10% pé helarsbasis. Som en del af modellen indfgres en raekke tilleegsgebyrer, der skal afspejle
méromkostningen ved at bruge saerlige materialer. Den nye gebyrmodel vil traede i kraft den 1. juli 2018
for at imgdekomme udbydernes gnske om en vis overgangsperiode.

Selskabet arbejder videre med den planlagte kapacitetsforagelse, hvor en ny fabrik skal sta klar i 2020.
De ngdvendige tilladelser forventes at foreligger i 2018, hvor ogsa resultatet af de fgrste udbud kendes.

I 2018 vil Miljgstyrelsen fremlaegge resultatet af sin gkonomiske og miljgmaessige analyse af en eventuel
udvidelse af pantsystemet med juice, frugtsaft og most. Nar analysen foreligger, vil der blive truffet en
politisk beslutning om eventuelt at udvide pantkravet. Det vil i givet fald indebaere, at selskabet skal
indsamle flere emballager.

Selskabet skal i 2018 betale 31,2 mio. kr. i ikke-indlgst pant til staten.

Selskabet tager i 2018 hul pa analysedelen, der skal vaere grundlag for bestyrelsens strategiproces, der
skal resultere i en ny strategiplan for selskabet efter 2020.
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Arsregnskab 1. januar — 31. december

Resultatopggorelse

Andre eksterne omkostninger
Bruttofortjeneste

Resultat af primaer drift

Indteegter af kapitalandele i associerede virksomheder
Finansielle indteegter

Finansielle omkostninger

Resultat for skat

Skat af arets resultat
Arets resultat

Forslag til resultatdisponering
Overfort resultat

Note

2017 2016
-114.341 -174.347
-114.341 -174.347
-114.341 -174.347

98.463 113.447

28.038 42.138

-12.984 -7.403

-824 -26.165

0 0

-824 -26.165
-824

-26.165
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Balance
Note
AKTIVER
Anlagsaktiver
Finansielle anlaegsaktiver 3

Kapitalandele i associerede virksomheder

Anlagsaktiver i alt

Omsatningsaktiver
Tilgodehavender
Andre tilgodehavender

Veardipapirer
Likvide beholdninger
Omsatningsaktiver i alt

AKTIVER | ALT

2017 2016
8.647.620 8.647.620
8.647.620 8.647.620
8.647.620 8.647.620

195 2.642

195 2.642
1.221.564 904.004
41.775 362.356
1.263.534 1.269.002

9.911.154

9.916.622
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Balance

Note

PASSIVER

Egenkapital 4
Virksomhedskapital

Andre reserver

Overfort resultat

Egenkapital i alt

Gealdsforpligtelser
Kortfristede galdsforpligtelser
Leverandgrer af varer og tienesteydelser

Gealdsforpligtelser i alt
PASSIVER I ALT

Eventualposter mv. 5
Nazertstaende parter og ejerforhold 6

2017 2016
10.000.000 10.000.000
85.620 85.620
-201.979 -201.155
9.883.641 9.884.465
27.513 32.157
27.513 32.157
27.513 32.157
9.911.154 9.916.622

10



Dansk Retursystem Holding A/S
Arsrapport 2017
CVR-nr. 2549 36 13

Arsregnskab 1. januar — 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Dansk Retursystem Holding A/S for 2017 er aflagt i overensstemmelse med
arsregnskabslovens bestemmelser for klasse B-virksomheder med tilvalg fra hajere regnskabsklasser.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Resultatopgorelse

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til administration, konsulentassistance mv.

Finansielle indtagter og omkostninger

Finansielle indteegter og omkostninger indeholder renter, realiserede og urealiserede kursgevinster og tab
vedrgrende veerdipapier mv.

Skat af arets resultat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle selskabsskat og forskydning i udskudt skat, indregnes i

resultatopggrelsen med den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den
del, der kan henfgres til bevaegelser direkte i egenkapitalen.

Balance

Finansielle anlaagsaktiver

Kapitalandele i associerede virksomhed males til andel af indre veerdi.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel veerdi. Der nedskrives
il imgdegaelse af forventede tab efter en individuel vurdering af tilgodehavender.

Vardipapirer

Bgrsnoterede veerdipapirer, der indregnes under omsaetningsaktiver, males til dagsveerdi pa
balancedagen, svarende til bgrskurs. Realiserede kursgevinster og -tab indregnes i resultatopggrelsen.

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger.
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Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster og for betalte
acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geeldsmetode af alle midlertidige forskelle mellem
regnskabsmeessig og skattemeessig veerdi af aktiver og forpligtelser. | de tilfeelde, hvor opggrelse af
skatteveerdien kan foretages efter alternative beskatningsregler, males udskudt skat pa grundlag af den
planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af fremfgrselsberettiget skattemaessigt underskud, males
til den veaerdi, hvortil de forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller
ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventuelle
udskudte nettoaktiver males til nettorealisationsvaerdi.

Udskudt skat males pa grundlag af skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
vaere galdende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat.

Galdsforpligtelser

dvrige geeldsforpligtelser males til nettorealisationsveerdi.

Finansielle indtaegter
2017 2016

Andre finansielle indtaegter 28.038 42.138
28.038 42.138
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Noter

Finansielle anlaegsaktiver

2017 2016

Kostpris 1. januar 2017 8.562.000 8.562.000
Kostpris 31. december 2017 8.562.000 8.562.000
Veerdiregulering 1. januar 2017 85.620 85.620
Arets resultat 85.620 85.620
Udbytte til moderselskabet -98.463 -113.447
Regulering tidligere ar 12.843 27.827
Veerdiregulering 31. december 2017 85.620 85.620
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2017 8.647.620 8.647.620
Navn/retsform Hjemsted Ejerandel Egenkapital  Arets resultat
Associerede virksomheder:
Dansk Retursystem A/S Hedehusene 85.62% 10.100.000 100.000

10.100.000 100.000

Dansk Retursystem Holding A/S besidder majoriteten af selskabskapitalen. Dansk Retursystem Holding
A/S' indflydelse pa virksomheden er begraenset som felge af offentlig regulering.

Egenkapital
Reserve for
netto-
opskrivning
efter indre
Virksomheds veerdis Overfart
kapital metode resultat | alt
Egenkapital 1. januar 2017 10.000.000 85.620 -201.155 9.884.465
Overfgrt via resultatdisponering 0 0 -824 -824
Egenkapital 31. december 2017 10.000.000 85.620 -201.979 9.883.641

Der har ikke veeret aendringer i selskabskapitalen i de seneste fem ar.

Selskabskapitalen bestar af 10.000 aktier a nominelt 1.000 kr. Ingen anparter er tillagt saerlige rettigheder.

Eventualposter mv.

Der pahviler ikke selskabet yderligere forpligtelser.
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Noter

Nartstaende parter

Transaktioner med nzertstaende parter

Virksomheden har efter arsregnskabslovens § 98 c, stk. 7 ikke oplyst om transaktioner med neertstdende
parter, idet disse er foretaget pa normale markedsvilkar.

Ejerforhold

Folgende kapitalejere er noteret i selskabets ejerbog som ejende minimum 5% af stemmerne eller
minimum 5% af virksomhedskapitalen:

Carlsberg Danmark A/S besidder majoriteten af aktiekapitalen i selskabet, men har som fglge af indgaet
aftale ikke bestemmende indflydelse.

Ud over ovennaevnte kapitalejere har selskabet fglgende kapitalejere, som er noteret i selskabets ejerbog
som ejende minimum 5% af stemmerne eller minimum 5% af aktiekapitalen:

Royal Unibrew A/S, Fakse.
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