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Ledelsespitegning

Ledelsen har dags dato aflagt arsrapporten for regnskabséret 1. januar - 31. december 2019 for BRANDT
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.
Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmassig, og efter vores opfattelse giver arsregnskabet et
retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2019 samt af re-

sultatet af selskabets aktiviteter og pengestremme for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2019.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, som be-
retningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Thisted, den 19. marts 2020

Direktion

Jens Kr. Yde Stig R. Enevoldsen Per Bonnevie

Hans Peter Roug

Bestyrelse

Niels Brandt Lennart Mouritzen Seren Yde

formand

Hans Peter Roug Carsten Pedersen Malene Mogensen
Peter Arent Benkjer
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Den uafhzengige revisors revisionspitegning

Til kapitalejerne i BRANDT Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for BRANDT Statsautoriseret Revisionspartnerselskab for regnskabsaret
1. januar - 31. december 2019, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance, egen-
kapitalopgerelse, pengestremsopgerelse og noter. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og fi-
nansielle stilling pr. 31. december 2019 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestremme for
regnskabsaret 1. januar - 31. december 2019 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er neermere beskrevet
i revisionspétegningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uathangige af sel-
skabet 1 overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de
yderligere krav, der er gaeeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i hen-
hold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnéede revisionsbevis er tilstraekkeligt og eg-
net som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen an-
ser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsatte
driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregn-
skabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at li-
kvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mél er at opnd hej grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vesentlig fejlinfor-
mation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklu-
sion. Hej grad af sikkerhed er et hajt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der
udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geel-
dende i Danmark, altid vil afdackke vaesentlig fejlinformation, nar sddan findes. Fejlinformationer kan op-
std som folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det med rimelighed kan for-
ventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbruger-
ne treeffer pa grundlag af arsregnskabet.
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Den uafhzengige revisors revisionspitegning

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

. Identificerer og vurderer vi risikoen for veesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om den-
ne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pé disse
risici samt opndr revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores kon-
klusion. Risikoen for ikke at opdage vasentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere
end ved vesentlig fejlinformation forérsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergel-
ser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesattelse af intern kontrol.

. Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revi-
sionshandlinger, der er passende efter omsteendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en kon-
klusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

. Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmessige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

. Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vasentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets
evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vasentlig usikkerhed, skal vi i vores
revisionspategning gere opmarksom pé oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne op-
lysninger ikke er tilstreekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa
det revisionsbevis, der er opndet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begi-
venheder eller forhold kan dog medfore, at selskabet ikke leengere kan fortseette driften.

° Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder no-
teoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder
pa en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmeessige pla-
cering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.
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Den uafhzengige revisors revisionspitegning

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores vi-
den opnéet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold
til &rsregnskabsloven.

Baseret pa det udforte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vee-
sentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Herning, den 19. marts 2020

Vistisen & Lunde

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 35 65 84 32

Lars Braendgaard
statsautoriseret revisor
mne30207
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Selskabsoplysninger
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Selskabet

Bestyrelse

Direktion

Komplementar

Revision

Associeret virksomhed

BRANDT Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Thyparken 10
7700 Thisted

Telefon: 97911111
Hjemmeside: www.brandtrevision.dk

E-mail: info@brandtrevision.dk

CVR-nr.: 25492145
Hjemsted: Thisted

Regnskabsar: 1. januar - 31. december

Niels Brandt, formand
Lennart Mouritzen
Seren Yde

Hans Peter Roug
Carsten Pedersen
Malene Mogensen

Peter Arent Benkjer

Jens Kr. Yde
Stig R. Enevoldsen
Per Bonnevie

Hans Peter Roug

BSP Revision ApS

Vistisen & Lunde Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Guldborgvej 1

7400 Herning

Moore Denmark Statsautoriseret Revisionsaktieselskab, Kgbenhavn
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Hovedtal og negletal

2019 2018 2017 2016 2015

t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.

Resultatopgorelse:
Nettoomsetning 120.418 121.971 123.612 126.122 128.998
Bruttoresultat 93.628 94.165 95.912 98.360 100.555
Resultat af ordinar primeer drift 8.124 7.021 6.385 8.962 6.187
Finansielle poster, netto -769 -837 -621 -1.260 -1.470
Arets resultat 7.356 6.183 5.764 7.702 4.717
Balance:
Balancesum 91.933 95.087 102.518 106.875 112.984
Investeringer i materielle anlaegsaktiver 1.445 1.030 1.337 1.101 1.704
Egenkapital 12.763 11.840 10.840 12.778 9.794
Pengestremme:
Driftsaktivitet 9.779 12.573 13.485 13.631 10.392
Investeringsaktivitet -1.152 -447 -1.215 -1.097 -10.060
Finansieringsaktivitet =752 -8.937 -18.768 -13.817 3.493
Pengestremme 1 alt 7.876 3.188 -6.498 -1.284 3.825
Medarbejdere:
Gennemsnitligt antal heltidsansatte
medarbejdere 159 164 166 169 180
Nogletal i %:
Bruttomargin 77,8 77,2 77,6 78,0 78,0
Overskudsgrad (EBIT-margin) 6,7 5,8 5,2 7,1 4,8
Soliditetsgrad 13,9 12,5 10,6 12,0 8,7
Egenkapitalforrentning 59,8 54,5 48,8 68,2 48,7
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Beregningen af hoved- og negletal folger Finansforeningens anbefalinger.
De i hoved- og negletalsoversigten anforte nogletal er beregnet séledes:

Bruttoresultat x 100
Nettoomsetning

Bruttomargin

Resultat af primeer drift (EBIT) x 100
Overskudsgrad (EBIT-margin)

Nettoomsetning

Egenkapital ultimo x 100

Soliditet d
oliditetsgra Aktiver 1 alt ultimo

Arets resultat x 100

Egenkapitalfi tni
genkapitatiorrentning Gennemsnitlig egenkapital
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Ledelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter
BRANDT Statsautoriseret Revisionspartnerselskab er en revisions- og radgivningsvirksomhed ejet
direkte af partnere eller af kapitalselskaber ejet af de enkelte partnere.

BRANDT er reprasenteret i Kebenhavn, Aarhus, Kolding, Fredericia, Esbjerg, Skive, Nykebing Mors,
Fjerritslev, Hanstholm, Hurup Thy og Thisted.

Hvert kontorsted er ledet af statsautoriserede revisorer, der er partnere i BRANDT.

BRANDT's hovedaktivitet er i lighed med tidligere ar revision, regnskab, radgivning og dermed
beslaegtede opgaver.

Ledelse
BRANDT's gverste ledelsesorgan er partnerforsamlingen, der vaelger selskabets bestyrelse.

Nationalt

BRANDT er medlem af det nationale netvaerk Revisorgruppen Danmark, som er en vidensbaseret
paraplyorganisation, og har herigennem direkte adgang til at treekke pa en fzlles faglig afdeling, som har
kompetencer indenfor en lang raekke omrader, herunder revision og regnskab.

BRANDT har gennem Revisorgruppen Danmarks ejerskab af Revitax A/S og Revi-IT A/S mulighed for
at traekke pa kompetencer indenfor skatte-, moms- og afgiftsomradet samt IT-revision og en raekke andre
IT-relaterede radgivningsydelser.

Internationalt

BRANDT er via ejerskab i Moore Denmark A/S, et uathengigt medlem af det internationale
revisornetveerk Moore Global Network Ltd. Igennem det internationale Moore samarbejde kan BRANDT
servicere kunderne med opgaver uden for Danmarks graenser

Usikkerhed ved indregning eller méiling

Der har ikke veret usikkerhed eller usaedvanlige forhold ved indregning eller maling.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold

Arets nettoomsztning udger 120,4 mio. kr. mod 122,0 mio. kr. sidste &r. Det ordinzre resultat udger 7,4
mio. kr. mod 6,2 mio. kr. sidste ar.

Ledelsen anser arets resultat for tilfredsstillende.

Ved bedemmelse af selskabets resultat kan det oplyses, at alle kommanditaktionsrer er partnere i
selskabet, og at deres arbejdsvederlag er indregnet under "personaleomkostninger".
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Ledelsesberetning

Videnressourcer og medarbejderudvikling

BRANDT anvender betydelige ressourcer pé systematisk og maélrettet -efteruddannelse og
kompetenceudvikling af medarbejdere pa alle niveauer i organisationen. Det sker bade i form af
obligatorisk og frivillig uddannelse, og ved anvendelse af sdvel interne som eksterne kursusarrangerer.

For at veere godt rustet til at gennemfere BRANDT's fortsatte udvikling, er det afgerende, at selskabet
kan rekruttere og fastholde medarbejdere med et hgjt uddannelsesniveau. Kompetenceudvikling og
medarbejderforhold er derfor et hgjt prioriteret omrade, og BRANDT arbejder lobende med tilpasning og
udvikling af uddannelsesforlgb for alle medarbejderkategorier.

BRANDT's strategi er labende at tilfore nye unge talenter bl.a. ved eget malrettet uddannelsesforlgb og
fokus pa uddannelse via arbejde med relevante kundeopgaver.

BRANDT anvender serskilt uddannelsesforlab etableret og udbudt af Revisorgruppen Danmark, der
eksempelvis indeholder felles studieophold og udenlandsk ophold.

BRANDT beskeftigede 1 2019 i gennemsnit 159 medarbejdere mod 164 éret for.

Digitalisering
BRANDT arbejder systematisk med projekter indenfor IT-udvikling og digitaliseringsforhold herunder
lebende optimering og effektivisering af systemer til gavn for BRANDT's kunder.

Den forventede udvikling

12020 forventes et gget aktivitetsniveau og et driftsresultat pa niveau med 2019.

Begivenheder efter regnskabsarets udleb
Efter regnskabsarets udleb er der ikke indtruffet begivenheder, som vil kunne forrykke selskabets
finansielle stilling veesentligt.
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Ledelsesberetning

Strategi, vision og mission
Der arbejdes i BRANDT lgbende med udvikling indenfor rammerne af den strategiske platform.

Vi tror pa et marked, preeget af dynamik og stigende konkurrence om kunderne. Dynamikken er bl.a.
preget af ny lovgivning, digital udvikling samt gget internationalisering.

I BRANDT har vi dygtige, nervarende og sympatiske partnere og medarbejdere, som gennem
samarbejde, fzllesskab, felles standarder og effektiv stordrift fungerer i et meget dynamisk og
konkurrencepraget marked.

Vision:
Vi vil i BRANDT fortjene at veere med pé listen, nar danske SMV kunder soger en leverander pé vores
felt.

Mission:
Vi vil vere den kompetente, nervaerende verdiskaber for vores kunders skonomiske ledelse i bredeste
forstand. Vi vil understette deres behov for:

- Pélidelig brugbar information

- Troverdig vurdering og erklaring

Optimering og risikominimering

Strategisk udvikling og forandring

Effektiv planleegning, budgettering og administration

BRANDT er lobende i gang med generationsskifte i flere afdelinger, og har ogsé 1 2019 anvendt en del
ressourcer i den forbindelse. Gennem de seneste ar er der udnavnt og optaget nye partnere, bade fra egne
rekker og eksternt. Generationsskifte forlgber meget positivt, og partnerne i BRANDT stér derfor staerkt
rustet til at g fremtiden i mede, og med alle de ngdvendige kompetencer til gavn for kunderne.

BRANDT har internt oparbejdet stabsfunktioner indenfor IT-drift, markedsfering, HR og jura (GDPR),
som er en medvirkende faktor til, at den strategiske rejse fra regional til national spiller kan fortsatte i
arene fremover.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for BRANDT Statsautoriseret Revisionspartnerselskab er aflagt i overensstemmelse med
arsregnskabslovens bestemmelser for en mellemstor klasse C-virksomhed.

Arsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar og aflaegges i danske kroner.

Generelt om indregning og maling

I resultatopgerelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes vardiregulerin-
ger af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, her-
under afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefersler som folge af endrede
regnskabsmaessige skon af beleb, der tidligere har varet indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil tilflyde selska-
bet, og aktivets veerdi kan méles pélideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil fragé sel-
skabet, og forpligtelsens veerdi kan méles palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende males aktiver og forplig-
telser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Ved indregning og méling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrappor-
ten aflaegges, og som vedrerer forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i1 fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstér
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pé betalingsdagen, indregnes i resultatopgerelsen som en fi-
nansiel post.

Tilgodehavender, geld og andre monetare poster i fremmed valuta, omregnes til balancedagens valuta-
kurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pé tidspunktet for tilgodehavendets eller gaeldsfor-
pligtelsens opstaen eller indregning i seneste arsregnskab indregnes i resultatopgerelsen under finansielle
indtaegter og omkostninger.

Resultatopgerelsen

Nettoomsatning

Indteegter ved salg af tjenesteydelser indregnes i resultatopgerelsen efter produktionskriteriet i takt med
arbejdes udforelse, safremt indtegten kan opgerelse palideligt og forventes modtaget.

Andre driftsindtaegter

Andre driftsindtagter indeholder regnskabsposter af sekunder karakter i forhold til virksomhedens ho-
vedaktiviteter, herunder fortjeneste ved salg af immaterielle og materielle anleegsaktiver.
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Anvendt regnskabspraksis

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, reklame, administration, lokaler. IT, tab pa
debitorer og operationelle leasingomkostninger.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter len og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostnin-
ger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere. I personaleomkostninger er fratrukket modtagne
godtgarelser fra offentlige myndigheder.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlaegsaktiver.

Finansielle indtzegter og omkostninger

Finansielle indtegter og omkostninger indeholder renter, realiserede og urealiserede kursgevinster og
kurstab vedrerende finansielle aktiver og forpligtelser. Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i
resultatopgerelsen med de beleb, der vedrerer regnskabséret.

Indtaegter af kapitalandel i associeret virksomhed
I resultatopgerelsen indregnes den forholdsmassige andel af den associerede virksomheds resultat efter
skat efter eliminering af forholdsmessig andel af intern avance eller tab.

Skat af arets resultat
Der afsattes ikke skat af arets resultat, da selskabet ikke er et selvsteendigt skattesubjekt. Aktuel og
udskudt skat pahviler kapitalejerne og komplementaren.

Balancen

Immaterielle anleegsaktiver
Goodwill

Goodwill afskrives over den vurderede gkonomiske levetid, der fastleegges pa baggrund af ledelsens erfa-
ringer med de enkelte forretningsomrader. Goodwill afskrives lineart over afskrivningsperioden, der er
vurderet til 20 ar.

Vurderingen er foretaget med baggrund i ledelsens erfaringer, ved erhvervelse af virksomheder med en
steerk markedsposition og forventet lang indtjeningsprofil.

Materielle anlzegsaktiver
Materielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger og nedskrivninger.
Der afskrives ikke pa grunde

BRANDT Statsautoriseret Revisionspartnerselskab - Arsrapport for 2019 12



BIRANDT

revision & radgivning

Anvendt regnskabspraksis

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af eventuel forventet restveerdi efter afsluttet brugstid.
Afskrivningsperioden og restverdien fastsattes pa anskaffelsestidspunktet og revurderes arligt. Oversti-
ger restvaerdien aktivets regnskabsmaessige vardi, opherer afskrivningen.

Ved andring i afskrivningsperioden eller restveerdien indregnes virkningen for afskrivninger fremadrettet
som en @ndring i regnskabsmaessigt skon.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Kostprisen pé et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvor brugstiden
pa de enkelte bestanddele er forskellig.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider og

restverdier:

Brugstid Restveerdi
Bygninger 50 ar 8.027 t.kr.
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 2- Sér 34 tkr.

Smaaktiver med en forventet levetid under 1 ar indregnes i anskaffelsesaret som omkostninger i resultat-
opgerelsen.

Fortjeneste eller tab ved afthendelse af materielle anleegsaktiver opgeres som forskellen mellem salgspris
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmeessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller
tab indregnes i resultatopgerelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

Indretning af lejede lokaler

Indretning af lejede lokaler méles til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Der foretages
lineere afskrivninger baseret pd vurdering af aktivets forventede brugstid, der er sat til 5-10 &r.

Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandel i associeret virksomhed

Kapitalandel i associeret virksomhed indregnes i balancen til den forholdsmessige andel af virksomhe-
dens regnskabsmessige indre vaerdi.

Nettoopskrivning af kapitalandel i associeret virksomhed overferes under egenkapitalen til reserve for
nettoopskrivning efter den indre verdis metode i det omfang, den regnskabsmaessige vardi overstiger
kostprisen. Reserven reguleres med andre egenkapitalbeveagelser i associeret virksomhed.
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Anvendt regnskabspraksis

Andre vaerdipapirer og kapitalandele

Verdipapirer og kapitalandele, der er indregnet under anlagsaktiver, omfatter unoterede aktier, der er
malt til anskaffelsespris.

Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdi, safremt denne er lavere end den regnskabsmeessige
veerdi.

Nedskrivning pa anleegsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af sdvel immaterielle som materielle anlaegsaktiver samt kapitalandele i as-
socierede virksomheder vurderes arligt for indikationer pa vardiforringelse, ud over det som udtrykkes
ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa verdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen-
holdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvardien, sdfremt denne er lave-
re end den regnskabsmassige veerdi.

Som genindvindingsvaerdi anvendes den hgjeste vaerdi af nettosalgspris og kapitalverdi. Kapitalvaerdien
opgeres som nutidsvaerdien af de forventede nettopengestramme fra anvendelsen af aktivet eller aktiv-

gruppen.

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbagefores, nar betingelsen for nedskrivningen ikke leengere bestér.
Nedskrivninger pa goodwill tilbagefores ikke.

Tilgodehavender

Tilgodehavender maéles til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel verdi. Der ned-
skrives til nettorealisationsveerdien med henblik pa at imedega forventede tab.

Igangveaerende arbejder for fremmed regning

Igangvaerende arbejder méles efter produktionsmetoden til salgsvaerdien af det udferte arbejde med tilleeg
af udleg og med fradrag af acontofaktureringer.

Salgsveerdien males pa baggrund af feerdiggerelsesgraden pa balancedagen og de samlede forventede ind-
teegter pa de enkelte igangvaerende arbejder. Der nedskrives til nettorealisationsveerdien med henblik pa
at imedegé forventet tab, og hvis totale omkostninger forventes at overstige de samlede indtegter pa det
enkelte igangvarende arbejde, indregnes det forventede tab som hensat forpligtelse.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter atholdte omkostninger vedrerende
efterfolgende regnskabsar.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestdender i pengeinstitutter og kontantbeholdninger.
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Anvendt regnskabspraksis

Egenkapital

Overkurs ved emission

Overkurs ved emission omfatter belgb, der er indbetalt som overkurs i henhold til tegning af kapitalan-
dele. Omkostninger ved en gennemfort emission fradrages i overkursbelebet. Overkursreserven kan be-
nyttes til udbytte, fondsemission og deekning af underskud.

Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode
Reserve for nettoopskrivning efter indre vardis metode omfatter nettoopskrivning af kapitalandele i asso-
cierede virksomheder i forhold til kostpris.

Reserven kan elimineres ved underskud, realisation af kapitalandele eller andring i regnskabsmassige
sken.

Reserven kan ikke indregnes med et negativt belab.

Udbytte

Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en sarskilt post under egenkapitalen. Foreslaet udbyt-
te indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa den ordinare generalforsamling (dekla-
rationstidspunktet).

Geldsforpligtelser

Finansielle geldsforpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af af-
holdte transaktionsomkostninger. I efterfolgende perioder indregnes de finansielle forpligtelser til amorti-
seret kostpris svarende til den kapitaliserede vaerdi ved anvendelse af den effektive rente, saledes at for-
skellen mellem provenuet og den nominelle veerdi indregnes i resultatopgerelsen over l&neperioden.

Geld til realkreditinstitut og kreditinstitutter er saledes malt til amortiseret kostpris, der for kontantlan
svarer til lanets restgeeld. For obligationslén svarer amortiseret kostpris til en restgeld beregnet som 1&-
nets underliggende kontantverdi pa laneoptagelsestidspunktet reguleret med en over afdragstiden foreta-
get afskrivning af lanets kursregulering pé optagelsestidspunktet.

Andre geeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Pengestromsopgorelse

Pengestramsopgerelsen viser selskabets pengestromme for aret fordelt pa driftsaktivitet, investeringsakti-
vitet og finansieringsaktivitet for aret, arets forskydning i likvider samt likvider ved arets begyndelse og
afslutning.

Likviditetsvirkningen af keb og salg af virksomheder vises separat under pengestremme fra investerings-
aktivitet. I pengestromsopgerelsen indregnes pengestromme vedrerende kabte virksomheder fra anskaf-
felsestidspunktet, og pengestremme vedrerende solgte virksomheder indregnes frem til salgstidspunktet.
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Anvendt regnskabspraksis

Pengestremme fra driftsaktivitet

Pengestromme fra driftsaktivitet opgeres som arets resultat reguleret for ikke-kontante driftsposter samt
eendring i driftskapital.

Pengestromme fra investeringsaktivitet
Pengestramme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med keb og salg af virksomheder
og aktiviteter samt kab og salg af immaterielle, materielle og finansielle anlaegsaktiver.

Pengestremme fra finansieringsaktivitet

Pengestroamme fra finansieringsaktivitet omfatter endringer i sterrelse eller sammensatning af selskabs-
kapital og omkostninger forbundet hermed. Herudover omfatter pengestremmene optagelse af 1an, afdrag
pa rentebarende geeld og betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger med fradrag af kortfristet geeld til pengeinstitutter samt kortfriste-
de vardipapirer med en lgbetid under 3 maneder, der uden hindring kan omsettes til likvide beholdnin-
ger, og som kun er forbundet med ubetydelig risiko for vaerdiendringer.
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Note 2019 2018
Nettoomsetning 120.418.488 121.971.303
Andre driftsindtaegter 37.004 44.409
Andre eksterne omkostninger -26.827.945 -27.850.586
Bruttoresultat 93.627.547 94.165.126

1  Personaleomkostninger -80.783.840 -82.176.095
2 Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle
anlagsaktiver -4.719.327 -4.968.169
Driftsresultat 8.124.380 7.020.862
Indtaegter af kapitalandele i associerede virksomheder 2.727 84
Andre finansielle indtegter 498.701 515.232
@vrige finansielle omkostninger -1.270.140 -1.352.687
3 Arets resultat 7.355.668 6.183.491
BRANDT Statsautoriseret Revisionspartnerselskab - Arsrapport for 2019 17



BIRANDT

revision & radgivning

Balance 31. december

Aktiver
2019 2018

Anlzgsaktiver
Goodwill 31.508.407 34.277.002
Immaterielle anleegsaktiver i alt 31.508.407 34.277.002
Grunde og bygninger 24.463.460 24.911.143
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 2.984.528 3.085.705
Indretning lejede lokaler 304.412 0
Materielle anleegsaktiver i alt 27.752.400 27.996.848
Kapitalandel i associeret virksomhed 493.072 740.345
Andre verdipapirer og kapitalandele 38.700 38.700
Finansielle anleegsaktiver i alt 531.772 779.045
Anlzegsaktiver i alt 59.792.579 63.052.895
Omsztningsaktiver
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 19.098.993 19.687.663
Igangveerende arbejder for fremmed regning 9.189.640 8.249.960
Andre tilgodehavender 2.099.370 1.896.274
Periodeafgraensningsposter 1.348.861 1.641.825
Tilgodehavender i alt 31.736.864 31.475.722
Likvide beholdninger 403.578 558.541
Omsatningsaktiver i alt 32.140.442 32.034.263
Aktiver i alt 91.933.021 95.087.158
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Passiver
Note 2019 2018
Egenkapital
Virksomhedskapital 5.015.000 5.015.000
Overkurs ved emission 0 50.150
Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode 94.646 341.919
Foresléet udbytte for regnskabsaret 7.653.091 6.433.407
Egenkapital i alt 12.762.737 11.840.476
Gezldsforpligtelser
Geld til realkreditinstitutter 6.412.695 7.174.226
Anden gald 2.345.336 0
9 Langfristede geldsforpligtelser i alt 8.758.031 7.174.226
9 Kortfristet del af langfristet geeld 722.7799 1.108.230
Geld til pengeinstitutter 25.982.330 34.012.974
Leveranderer af varer og tjenesteydelser 2.348.945 3.249.318
Geld til associerede virksomheder 742.946 243.572
10 Anden gaeld 40.615.233 37.458.362
Kortfristede geeldsforpligtelser i alt 70.412.253 76.072.456
Gezldsforpligtelser i alt 79.170.284 83.246.682
Passiver i alt 91.933.021 95.087.158
11 Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
12 Eventualposter
13 Nertstiende parter
BRANDT Statsautoriseret Revisionspartnerselskab - Arsrapport for 2019 19



Egenkapitalopgorelse

BIRANDT

revision & radgivning

Reserve for
nettoopskriv-
ning efter den

Foresliet ud-

Virksomheds-  Overkurs ved indre veerdis Overfort resul- bytte for regn-
kapital emission metode tat skabséret I alt
Egenkapital 1.
januar 2018 5.015.000 50.150 591.835 0 5.183.204 10.840.189
Udloddet udbytte 0 0 0 0 -5.183.204 -5.183.204
Resultatandel 0 0 -249.916 0 6.433.407 6.183.491
Egenkapital 1.
januar 2019 5.015.000 50.150 341.919 0 6.433.407 11.840.476
Udloddet udbytte 0 0 0 0 -6.433.407 -6.433.407
Resultatandel 0 0 -247.273 -50.150 7.653.091 7.355.668
Overfort til
overfort resultat 0 -50.150 0 50.150 0 0
5.015.000 0 94.646 0 7.653.091 12.762.737
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Pengestremsopgerelse 1. januar - 31. december

Note 2019 2018

Arets resultat 7.355.668 6.183.491
14 Reguleringer 5.183.599 5.448.253
15 Andring i driftskapital -1.988.592 1.778.234

Pengestreamme fra drift for finansielle poster 10.550.675 13.409.978

Renteindbetalinger og lignende 498.701 515.232

Renteudbetalinger og lignende -1.270.140 -1.352.687

Pengestrom fra ordiner drift 9.779.236 12.572.523

Pengestremme fra driftsaktivitet 9.779.236 12.572.523

Kb af immaterielle anlaegsaktiver 0 -25.000

Salg af immaterielle anleegsaktiver 0 330.908

Kb af materielle anleegsaktiver -1.445.018 -1.029.966

Salg af materielle anleegsaktiver 43.174 24.270

Salg af finansielle anleegsaktiver 0 2.430

Modtaget udbytte fra associerede virksomheder 250.000 250.000

Pengestremme fra investeringsaktivitet -1.151.844 -447.358

Optagelse af langfristet geeld 2.345.336 0

Afdrag pa langfristet gaeld -1.146.962 -1.131.727

Betalt udbytte til selskabsdeltagere -6.433.407 -5.183.204

Ovrige endringer i geeld til selskabsdeltagere 4.483.322 -2.622.539

Pengestremme fra finansieringsaktivitet -751.711 -8.937.470

ZEndring i likvider 7.875.681 3.187.695

Likvider 1. januar 2019 -33.454.433 -36.642.128

Likvider 31. december 2019 -25.578.752 -33.454.433

Likvider

Likvide beholdninger 403.578 558.541

Kortfristet geeld til pengeinstitutter -25.982.330 -34.012.974

Likvider 31. december 2019 -25.578.752 -33.454.433
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Noter

2019 2018
Personaleomkostninger
Lonninger og gager 76.132.379 77.868.773
Pensioner 3.597.440 3.228.656
Andre omkostninger til social sikring 1.054.021 1.078.666
80.783.840 82.176.095
Gennemsnitligt antal beskaftigede medarbejdere 159 164
Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle
anlaegsaktiver
Afskrivning pé goodwill 2.768.595 2.770.637
Afskrivning pa indretning af lejede lokaler 22.707 90.271
Afskrivning pa bygninger 447.683 447.683
Afskrivning pa andre anleeg, driftsmateriel og inventar 1.212.906 1.346.700
Mindre nyanskaffelser 267.436 312.878
4.719.327 4.968.169
Forslag til resultatdisponering
Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode -247.273 -249.916
Udbytte for regnskabsaret 7.653.091 6.433.407
Disponeret fra overfort resultat -50.150 0
Disponeret i alt 7.355.668 6.183.491
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Noter

31/12 2019 31/12 2018
Goodwill
Kostpris 1. januar 2019 56.697.958 57.003.366
Tilgang i arets lob 0 25.000
Afgang i arets lob 0 -330.408
Kostpris 31. december 2019 56.697.958 56.697.958
Af- og nedskrivninger 1. januar 2019 -22.420.956 -19.699.881
Arets afskrivninger -2.768.595 -2.770.637
Tilbageforsel af af- og nedskrivninger pa athaendede aktiver 0 49.562
Af- og nedskrivninger 31. december 2019 -25.189.551 -22.420.956
Regnskabsmzessig veerdi 31. december 2019 31.508.407 34.277.002
Materielle anlzegsaktiver
Andre anlaeg,
Grunde og driftsmateriel Indretning
bygninger og inventar lejede lokaler
Kostpris 1. januar 2019 31.733.801 18.365.795 2.107.529
Tilgang 0 1.117.899 327.119
Afgang 0 -1.453.188 -1.054.812
Kostpris 31. december 2019 31.733.801 18.030.506 1.379.836
Af- og nedskrivninger 1. januar 2019 6.822.658 15.280.090 2.107.529
Arets afskrivninger 447.683 1.212.906 22.707
Tilbageforsel af af- og nedskrivninger pa
athaendede aktiver 0 -1.447.018 -1.054.812
Af- og nedskrivninger 31. december 2019 7.270.341 15.045.978 1.075.424
Regnskabsmeassig veerdi 31. december
2019 24.463.460 2.984.528 304.412
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6.  Kapitalandel i associeret virksomhed
Kostpris 1. januar 2019
Kostpris 31. december 2019

Opskrivninger 1. januar 2019
Arets resultat for afskrivninger pa goodwill
Udbytte

Opskrivninger 31. december 2019

Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2019

31/12 2019 31/12 2018
398.426 398.426
398.426 398.426
341.919 591.835

2.727 84
-250.000 -250.000
94.646 341.919
493.072 740.345

Hovedtallene for virksomheden ifolge den seneste godkendte arsrapport

Egenkapital Arets resultat
Moore Denmark Statsautoriseret
Revisionsaktieselskab, Kgbenhavn 986.143 5.453
986.143 5.453
31/12 2019 31/12 2018
7.  Andre vardipapirer og kapitalandele
Kostpris 1. januar 2019 38.700 41.130
Afgang i arets lab 0 -2.430
Kostpris 31. december 2019 38.700 38.700
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2019 38.700 38.700
8.  Periodeafgransningsposter
Licenser 709.145 1.234.115
Forudbetalinger 639.716 407.710
1.348.861 1.641.825
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Noter

9.  Geldsforpligtelser

Kortfristet Langfristet
Geeld i alt del af lang- geeld Restgaeld
31/12 2019 fristet gaeld 31/12 2019 efter 5 ar
Geeld til
realkreditinstitutter 7.135.494 722.799 6.412.695 3.536.940
Anden geeld 2.345.336 0 2.345.336 0
9.480.830 722.799 8.758.031 3.536.940

10. Anden geld
Geld til virksomhedsdeltagere og ledelse t.kr. 29.537 er indeholdt i posten anden geeld. Pr. 31/12
2018 udgjorde geeld til virksomhedsdeltagere og ledelse t.kr. 25.053.

11. Pantsztninger og sikkerhedsstillelser

Ejendommene Thyparken 10, Thisted, Limfjordsvej 42, Nykebing, Bytorvet 34, Hanstholm,
Mollevenget 17, Hurup og Frugtparken 3B, Skive (inkl. driftsmidler omfattet af TL §§ 37-38) er
stillet til sikkerhved for tinglyst prioritetsgeeld

Der er tinglyst ejerpantebrev pa t.kr. 10.000 i ejendommen Thyparken 10, Thisted. Ejerpantebrevet
ligger 1 eget depot og ikke givet som sikkerhed for geeld.

12. Eventualposter

Eventualforpligtelser

BRANDT har indgéet aftale om leje af domicilbygninger. Huslejeforpligtelsen i en eventuel
opsigelsesperiode udger t. kr. 11.823.

13. Neertstiende parter

Bestemmende indflydelse

Ingen

Ovrige nzertstiaende parter

Komplementaraktioner og kommanditaktionzrer er alle nertstdende parter. Nertstdende part
herudover er Moore Denmark, statsautoriseret revisionsaktieselskab, som er et associeret selskab.
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Transaktioner

Bortset fra normalt arbejdsvederlag til kommanditaktionaerer samt normal samhandel med det

associerede selskab, har der ikke vaeret transaktioner med nertstdende parter.

2019 2018
14. Reguleringer
Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle
anlagsaktiver 4.451.891 4.655.291
Avance ved athendelse af anlegsaktiver -37.004 -44.409
Indtaegter af kapitalandele i associerede virksomheder -2.727 -84
Andre finansielle indtegter -498.701 -515.232
@vrige finansielle omkostninger 1.270.140 1.352.687
5.183.599 5.448.253
15. Endring i driftskapital
Andring i tilgodehavender -261.142 3.265.651
Andring 1 leverandergeld og anden gaeld -1.727.450 -1.487.417
-1.988.592 1.778.234
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