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LEDELSESPATEGNING

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2019 for Sehested Management ApS.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er min opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2019 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret

1. januar - 31. december 2019.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Direktionen anser fortsat betingelserne for at undlade revision for opfyldte.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Kolding, den 8. maj 2020

Direktion:

Kai Sehested Christoffersen
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REVISORS ERKLZRING OM OPSTILLING AF FINANSIELLE OPLYSNINGER
Til kapitalejeren i Sehested Management ApS

Vi har opstillet arsregnskabet for Sehested Management ApS for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2019 pa grundlag af selskabets bogfering og @vrige oplysninger, som ledelsen har
tilvejebragt.

Arsregnskabet omfatter resultatopggrelse, balance, noter og anvendt regnskabspraksis.

Vi har udfert opgaven i overensstemmelse med den internationale standard, Opgaver om opstilling af
finansielle oplysninger.

Vi har anvendt vores faglige ekspertise til at assistere ledelsen med at udarbejde og praesentere ars-
regnskabet i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Vi har overholdt relevante bestemmelser i
revisorloven, de internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de yderligere krav,
der er geeldende i Danmark.

Arsregnskabet samt ngjagtigheden og fuldsteendigheden af de oplysninger, der er anvendt til
opstillingen af arsregnskabet, er ledelsens ansvar.

Da en opgave om opstilling af finansielle oplysninger ikke er en erklaeringsopgave med sikkerhed, er vi
ikke forpligtet til at verificere ngjagtigheden eller fuldstaendigheden af de oplysninger, ledelsen har
givet os til brug for at opstille arsregnskabet. Vi udtrykker derfor ingen revisions- eller
reviewkonklusion om, hvorvidt arsregnskabet er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslo-
ven.

Kolding, den 8. maj 2020

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 2022 26 70

Jorgen Kjer
Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne10148
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LEDELSESBERETNING

Vaesentligste aktiviteter
Selskabets vaesentligste aktiviteter er at yde ledelsesradgivning til savel nationale som
internationale virksomheder samt virke som holding- og/eller investeringsselskab.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold
Selskabets datterselskab er oplgst ved betalingserklaering i november 2019.
Det er ledelsens vurdering, at der ikke pahviler selskabet fremtidige haeftelser i forbindelse hermed.

Selskabet har realiseret et resultat pa -304 tkr., som isaer skyldes underskud i datterselskabet i
perioden indtil oplgsning.
Pr. 31. december 2019 udger egenkapitalen 48 tkr. og selskabet er dermed omfattet af kapitaltabs-
reglerne i selskabsloven.

Betydningsfulde begivenheder, indtruffet efter regnskabsarets afslutning
Der er ikke efter regnskabsarets afslutning indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for
selskabets finansielle stilling.
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RESULTATOPG@RELSE 1. JANUAR - 31. DECEMBER

SKat af Arets FeSUILAL. ..eueee et eeeeneeeeeeeeneeneeneeneens

ARETS RESULTAT...ccuuiiiniiiieriieeiineeiineeineeenneenineennnnns

FORSLAG TIL RESULTATDISPONERING

Henlaeggelser til reserve for netto opsk. efter indre vaerdis
1111 oo [ PP PP
Overfart resultat.......cooeiieiiiiiiiiiii e

Note

2019
kr.

-220.703

-83.730

-304.433

18
-74

-304.489

0

-304.489

-220.703
-83.786

-304.489

2018
tkr.

-238

-339

-339
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BALANCE 31. DECEMBER

AKTIVER

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder.........cccccevvinnenenn...
Finansielle anlaegsaktiver.........cccoooiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiianen,

ANLAGSAKTIVER.....coiiiiiiiiiiii

Andre tilgodehavender........coviiiiiiiiiiiiiiiiiiie
Tilgodehavende selskabsskat.......coovvviiiieiiiiiiiiiiiniinnennnnen.
Tilgodehavender........coouiiiiiiiiiiiiiiii i e,

Likvider.

OMSAETNINGSAKTIVER. ..ot

AKTIVER

Note 2019
kr.

2.774
3.000
5.774
60.393
66.167

66.167

2018
tkr.

222
222

222

18

18

167

185

407
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BALANCE 31. DECEMBER

PASSIVER
ANPartskapital...o.eeeeeeeiriieiniiiieiiiiiiiieirieieeneeaeaees
Overfart OVerskud........oeeevereiiieiiieiiiiiiiii e eeieeeneeeneannes
EGENKAPITAL ...oitiitiitiiiiieeeieseeeree e e ieeneenaaneas
Geeld til tilknyttede virksomheder.......ccooviiiiiiiiiiiiiiiiieninn,
ANden Gald...coinniiiii i e e e e e
Kortfristede geeldsforpligtelser............ccvviiiiiiiiiiiiiiin...

GALDSFORPLIGTELSER......c.oiiiiiiiiiiiii

PASSIVER. ...

Medarbejderforhold

Note

2019
kr.

125.000
-77.313

47.687
0
18.480
18.480
18.480

66.167

2018
tkr.

125
228

353

50

54

54

407
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NOTER

Finansielle anlaegsaktiver

2019 2018
kr. tkr.

Kapitalandele i

tilknyttede
virksomheder
KoStpris 1. Januar 20710, . .ciiiiiiiiitiiiiiiiieteaeeiieeeeeeeennnaeeeeeessnnnneeseannnns 1.545.775
F N T L o= S PP PP -1.545.775
Kostpris 31. december 2019.......cocuiiitiiitiiitiiiiaiteenteeneeenteeneeeneeaneeaneenn 0
Opskrivninger 1. Januar 2019 ... .iiiiiiiiiit i iiiieieiieieirteteieeeeiaeeeanaaenns -1.324.032
Arets OPSKIIVIINGEL ... vuie it -220.703
Tilbagefarsel af opskrivning pa afhandede aKtivVer.........covvvvvveiiieieeninenenen.. 1.544.735
Opskrivninger 31. december 2019.......c.oiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e aen 0
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2019.........ccceiiiiiiiiiiiiiiiiiinnennnnne. 0
Egenkapital
Reserve for
netto opsk.
efter indre
vaerdis Overfort
Anpartskapital metode overskud | alt
Egenkapital 1. januar 2019.......cccceevveenenn. 125.000 0 227.176 352.176
Overfarsel til/fra andre poster................. 220.703 -220.703
Forslag til resultatdisponering.................. -220.703 -83.786 -304.489
Egenkapital 31. december 2019.............. 125.000 0 -77.313 47.687

Medarbejderforhold

Antal personer beskaeftiget i gennemsnit:

1(2018: 1)

10

Note
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsrapporten for Sehested Management ApS for 2019 er aflagt i overensstemmelse med den danske ars-
regnskabslovs bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af regler fra regnskabs-
klasse C.

Resultatopggrelsens opstillingsform er tilpasset selskabets aktivitet som et holdingselskab.

Arsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

RESULTATOPG@RELSEN

Indtaegter af kapitalandele i dattervirksomheder

| moderselskabets resultatopgarelse indregnes den forholdsmaessige andel af de enkelte tilknyttede
virksomheders resultat efter fuld eliminering af intern avance/tab og fradrag af afskrivning pa
goodwill.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til administration mv.

Finansielle indtagter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renteindtaegter og -omkostninger, realiserede og
urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende vaerdipapirer samt tillaeg og godtgerelse under
acontoskatteordningen mv. Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes med de belgb, der
vedrarer regnskabsaret.

Skat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatop-
garelsen med den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der
kan henfares til posteringer direkte pa egenkapitalen.

BALANCEN

Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandele i dattervirksomheder males i moderselskabets balance efter den indre vaerdis metode.

Dattervirksomheden er er oplgst ved betalingserklaering i november 2019.
Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket sadvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vaerdien
reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for
betalte acontoskatter.

Udskudt skat males af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig vaerdi af aktiver
og forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfarselsberettiget skattemaessigt underskud,
males til den vaerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af frem-
tidig indtjening, eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatte-
enhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vaere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlast som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som
folge af aendringer i skattesatser indregnes i resultatopgarelsen bortset fra poster, der fares direkte pa
egenkapitalen.

Gealdsforpligtelser

Finansielle forpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af afholdte
laneomkostninger. | efterfalgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris
svarende til den kapitaliserede vardi ved anvendelse af den effektive rente, saledes at forskellen
mellem provenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopggrelsen over laneperioden.

Amortiseret kostpris for kortfristede gaeldsforpligtelser svarer normalt til nominel vaerdi.



