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LEDELSESPATEGNING

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for 1. januar - 31. december 2015 for
Sehested Management ApS.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er min opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2015 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret

1. januar - 31. december 2015.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Direktionen anser fortsat betingelserne for at undlade revision for opfyldte.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Kolding, den 27. januar 2016

Direktion

Kai Sehested Christoffersen
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REVISORS ERKLZRING OM OPSTILLING AF FINANSIELLE OPLYSNINGER

Til kapitalejeren i Sehested Management ApS

Vi har opstillet arsregnskabet for Sehested Management ApS for regnskabsaret 1. januar - 31. december
2015 pa grundlag af virksomhedens bogfaring og avrige oplysninger, som ledelsen har tilvejebragt.

Arsregnskabet omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance og noter.

Vi har udfert opgaven i overensstemmelse med den internationale standard, Opgaver om opstilling af
finansielle oplysninger.

Vi har anvendt vores faglige ekspertise til at assistere ledelsen med at udarbejde og praesentere
arsregnskabet i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Vi har overholdt relevante bestemmelser i
revisorloven og FSR - danske revisorers Etiske regler for revisorer, herunder principper vedrgrende
integritet, objektivitet, faglig kompetence og fornaden omhu.

Arsregnskabet samt ngjagtigheden og fuldstaendigheden af de oplysninger, der er anvendt til
opstillingen af arsregnskabet, er ledelsens ansvar.

Da en opgave om opstilling af finansielle oplysninger ikke er en erklaringsopgave med sikkerhed, er vi
ikke forpligtet til at verificere ngjagtigheden eller fuldstaendigheden af de oplysninger, ledelsen har
givet os til brug for at opstille arsregnskabet. Vi udtrykker derfor ingen revisions- eller reviewkonklusion
om, hvorvidt arsregnskabet er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Kolding, den 27. januar 2016

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab, CVR-nr. 20 22 26 70

Jargen Kjer
Statsautoriseret revisor
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LEDELSESBERETNING

Vaesentligste aktiviteter
Selskabets vaesentligste aktiviteter er at eje kapitalandel i datterselskab.

Betydningsfulde handelser, indtruffet efter regnskabsarets afslutning

Der er ikke efter regnskabsarets afslutning indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for
selskabets finansielle stilling.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsrapporten for Sehested Management ApS for 2015 er aflagt i overensstemmelse med den danske ars-
regnskabslovs bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B.

Resultatopggrelsens opstillingsform er tilpasset selskabets aktivitet som et holdingselskab.
Arsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Generelt om indregning og maling

| resultatopgarelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes vaerdiregule-
ringer af finansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger,
herunder afskrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde
selskabet, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga
selskabet, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende males aktiver og for-
pligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en kon-
stant effektiv rente over labetiden. Amortiseret kostpris opgares som oprindelig kostpris med fradrag
af eventuelle afdrag samt tilleeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kost-
pris og nominelt belgb.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrap-
porten aflasgges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Den regnskabsmaessige vaerdi af immaterielle og materielle anlaegsaktiver gennemgas arligt for at af-
gare, om der er indikation af vaerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved normal afskrivning. Hvis
dette er tilfaeldet, foretages nedskrivning til den lavere genindvindingsvaerdi.

RESULTATOPG@RELSEN

Resultat af kapitalandele i dattervirksomheder
| selskabets resultatopggrelse indregnes den forholdsmaessige andel af dattervirksomheders resultat
efter fuld eliminering af intern avance/tab og fradrag af afskrivning pa goodwill.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til administration mv.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renteindtaegter og -omkostninger, realiserede og
urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende vaerdipapirer samt tillaeg og godtgerelse under
acontoskatteordningen mv. Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes med de belgb, der
vedrarer regnskabsaret.

Skat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatop-
garelsen med den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der
kan henfares til posteringer direkte pa egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle danske selskabsskat
fordeles mellem de sambeskattede danske selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomst, og med
fuld fordeling med refusion vedrgrende skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgar i
acontoskatteordningen.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

BALANCEN

Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandele i dattervirksomheder males i moderselskabets balance efter den indre vaerdis metode.

Kapitalandele i dattervirksomheder males i balancen til den forholdsmaessige andel af virksomhedernes
regnskabsmaessige indre vaerdi opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis med fradrag eller tillaeg
af urealiserede koncerninterne avancer og tab og med tillaeg eller fradrag af resterende vaerdi af
positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden.

Ved kegb af virksomheder anvendes overtagelsesmetoden. Mervaerdier i form af koncerngoodwill
afskrives over den vurderede skonomiske levetid, der fastlaegges pa baggrund af ledelsens erfaringer
inden for de enkelte forretningsomrader. Koncerngoodwill afskrives lineaert over afskrivningsperioden,
der udger 5 ar.

Nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder overferes under egenkapitalen til reserve for
nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode i det omfang, den regnskabsmaessige vaerdi overstiger
anskaffelsesvaerdien. Udbytte fra dattervirksomheden, der forventes vedtaget inden godkendelsen af
moderselskabets arsrapport, bindes ikke pa opskrivningsreserven.

Dattervirksomheder med negativ regnskabsmaessig indre vaerdi males til 0 kr. og et eventuelt
tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives med moderselskabets andel af den negative indre
vaerdi, i det omfang det vurderes som uerholdeligt. Safremt den regnskabsmaessige negative indre
vaerdi overstiger tilgodehavender, indregnes det resterende belgb under hensatte forpligtelser i det
omfang, modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at daekke dattervirksomhedernes
underbalance.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket sadvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vaerdien
reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Veaerdipapirer og kapitalandele

Verdipapirer og kapitalandele, indregnet under omsaetningsaktiver, omfatter bgrsnoterede obli-
gationer, aktier og andre vaerdipapirer, der males til dagsvaerdi pa balancedagen. Barsnoterede vaerdi-
papirer males til barskurs.

Udbytte
Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en saerskilt post under egenkapitalen.

Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for
betalte acontoskatter.

Udskudt skat males af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig vaerdi af aktiver
og forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfarselsberettiget skattemaessigt underskud,
males til den vaerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af frem-
tidig indtjening, eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatte-
enhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vaere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlast som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som
folge af aendringer i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen bortset fra poster, der fgres direkte pa
egenkapitalen.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Geaeldsforpligtelser
Geeld er malt til amortiseret kostpris svarende til nominel vaerdi.
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RESULTATOPG@RELSE 1. JANUAR - 31. DECEMBER

Note 2015 2014
kr. tkr.
INDTAGTER AF KAPITALANDELE.........c.cocciviiiiiiiiieanene. -436.607 311
Andre eksterne udgifter......ccoviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii i, -6.465 0
DRIFTSRESULTAT....ceeiiiiii e e e -443.072 311
Finansielle indtagter.....ccovuiiiiiiiiiiiiiii e 638.285 262
Finansielle udgifter.......oovieiiiiiiiiiiiiiiii i ere e eaees -11.257 0
RESULTAT FOR SKAT ...ouviniiniiiiiiiiieeceeceeceeeeee 183.956 573
Skat af Arets reSUltat. . ...eueeeeeereireeireeieeeereeeeneeennen. 1 -148.474 -64
ARETS RESULTAT....uiiiiiniineiieiieeineeieeeneeaneeneeneenneannaees 35.482 509
FORSLAG TIL RESULTATDISPONERING
Foreslaet udbytte for (=] PRSP 150.000 250
Anvendt af tidligere ars overskud........cccoeeiiiiiiiiiiininnnnnnnn. -114.518 259

FALT. e 35.482 509
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BALANCE 31. DECEMBER

AKTIVER Note 2015 2014

kr. tkr.
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder.........cccccevevninenn... 509.168 906
Finansielle anlaegsaktiver.........ccccovviiiiiiiiiiiiiiiiniiinnnnnn.. 3 509.168 906
ANLZEGSAKTIVER. ...ttt iiieeeeeeeeneeneeneaneanaes 509.168 906
Tilgodehavende hos tilknyttede virksomheder....................... 121.822 0
Tilgodehavender.......cc.oiiiiiiiiiiiiiii e ee e 121.822 0
ANdre Vardipapirer. ... eee e eeieeieteeineeenneerenneeeenneeaenaees 828.103 862
A Sy 110 F=1 0] =] PPN 828.103 862
7 [ (=) PP PP PPN 139.036 36
OMSZETNINGSAKTIVER. ....c.vitiitiiiiiiieieeieeieeieeneeneeneeneanes 1.088.961 898

AKTIVER. ... 1.598.129 1.804
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BALANCE 31. DECEMBER

PASSIVER Note 2015 2014

kr. tkr.
ANPartskapital..o.ueeeereeiriieiiiiiiiiieiiieireinereneeeanaaens 125.000 125
Overfart overskUd.......ooueviiiiiiiii i eie e, 1.186.000 1.301
Forslag til udbytte...ccouviiiiiiiiiiiii e 150.000 250
EGENKAPITAL ...ttt cei e e et e eee e e eanaes 4 1.461.000 1.676
Geeld til datterselskab.......cveeiiieiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e, 0 29
SelSKADSSKAL. c o veeeiiti i i e e 133.129 96
Anden gaeld...ooonniiiiiiii i e e er e naeeas 4.000 3
Kortfristede gaeldsforpligtelser..........cccoevviiiiiiiiiiniiinnnannns 137.129 128
G/ZELDSFORPLIGTELSER ....ccutiitiiitiiitinieeeneenneenneeaneeaneennes 137.129 128
PASSIVER. ...ttt et et et eerteeneeeneeeneeenaeaneeanens 1.598.129 1.804

Eventualposter mv. 5
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NOTER
2015 2014 Note
kr. tkr.
Skat af arets resultat 1
Skat af Arets reSUltat. ... ovvu i iiiiii e eeeeieeeeeenenenenenes 148.474 64
148.474 64
Immaterielle anlaegsaktiver 2
Koncerngoodwill
KOStpris 1. JanUar 2015, .. .eiiieeiiitiiiiireiteeenneteeneeeennnerennnesenasesonnesnnnes 123.965
Kostpris 31. december 2015.......coiuiiitiiitiiitiiitiaiteenteeieeeneeeneeeneeaneeaneens 123.965
Afskrivninger 1. Januar 2015 .. coiiiiiiiii i it ei e 123.965
Afskrivninger 31. december 2015.... ..o e 123.965
Finansielle anlaegsaktiver 3
Kapitalandele i
tilknyttede
virksomheder
KOStpris 1. JanUAr 2015, .. .ciiireiiiitiiiiireiteeeneeeeneeeeennerennnesenasesonnesnnnes 996.799
TN et tetet ettt et et et eet et eeteateeteaueaneaneaneaneaneaneaneeneanaeneeneeneenenn 390.000
F N T L o= S PP PP -91.024
Kostpris 31. december 2015.......coiuiiitiiitiiitiiiieieenteeneeeneeeneeeneeaneeaneenn 1.295.775
(0] FoTa [o [ ¢ =1 UL -\ S PP PP -350.000
Arets OPSKIIVIINGEL ... vuie it e e -436.607
Opskrivninger 31. december 2015.......c.ciiiiiiiiiiiiiiiiiiieiieiieieeeeeneennees -786.607
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2015.........ccovviiiiiiiiiiiiiiiinnnennnnn. 509.168
Kapitalandele i dattervirksomheder (kr.)
Navn og hjemsted Egenkapital Arets resultat Stemme- og
ejerandel

Phoenix Consulting Group A/S......cccccvvvnneen.. 509.168 -436.607 100 %
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NOTER
Egenkapital
Anparts- Overfort Forslag til

kapital overskud udbytte | alt
Egenkapital 1. januar 2015.........ccceeiineeen 125.000 1.300.518 250.000 1.675.518
Betalt udbytte...c.ovvviiriiiiiiiiiiiiiiinenns -250.000 -250.000
Forslag til arets resultatdisponering........... -114.518 150.000 35.482
Egenkapital 31. december 2015.............. 125.000 1.186.000 150.000 1.461.000

Anpartskapitalen har ikke vaeret andret i de seneste 5 ar.

Eventualposter mv.

Heeftelse i sambeskatningen

Selskabet haefter solidarisk med Phoenix Consulting Group A/S for skat af koncernens
sambeskattede indkomst og for visse eventuelle kildeskatter som udbytteskat og royaltyskat
samt for feellesregistrering af moms.

Skyldig skat af koncernens sambeskattede indkomst udger 25 tkr. pr. balancedagen.
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Note



