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Ledelsespitegning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og vedtaget arsrapporten for 2019 for HNC
Group A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Arsregnskabet giver efter vor opfattelse et retvisende billede af selskabets aktiver og passiver og
den finansielle stilling samt resultatet.

Ledelsesberetningen indeholder efier vor opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Vemmelev, den 26. februar 2020

I direktionen

— T Ii \ \
Niels Peter RosenKrartds

7 N

Kenneth Nielsen
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Den uafthzengige revisors revisionspitegning
Til kapitalejerne i HNC Group A/S.

Konklusion

Vi har revideret &rsregnskabet for HNC Group A/S for regnskabséret 1. januar - 31. december
2019, der omfatter resultatopgerelse, balance og noter, herunder anvendt regnskabspraksis.
Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at &rsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver
og finansielle stilling pr. 31. december 2019 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for
regnskabsdret 1. januar - 31. december 2019 i overensstemmelse med rsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geldende i Danmark. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er
ngrmere beskrevet i revisionspétegningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af
arsregnskabet”. Vi er uafheengige af selskabet i overensstemmelse med internationale etiske regler
for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de yderligere krav, der er geldende i Danmark, ligesom
vi har opfyldt vores ovrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vores
opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne
kontrol, som ledelsen anser nedvendig for at udarbejde et &rsregnskab uden vasentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at
fortseette driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at
udarbejde arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen
enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ
end at gore dette.

Revisors ansvar for revisionen af irsregnskabet

Vores mél er at opna hej grad af sikkerhed for, om &rsregnskabet som helhed er uden vasentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning
med en konklusion. Hej grad af sikkerhed er et hejt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti
for, at en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og
de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, altid vil afdekke vasentlig fejlinformation, nar
sddan findes. Fejlinformationer kan opsté som folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som
veesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa
de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne traffer pa grundlag af &rsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision
og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder
professionel skepsis under revisionen. Herudover:
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Den uafthzengige revisors revisionspitegning

e Identificerer og vurderer vi risikoen for veesentlig fejlinformation i drsregnskabet, uanset
om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion
pa disse risici samt opndr revisionsbevis, der er tilstrekkeligt og egnet til at danne grundlag
for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af
besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan
omfatte sammensvargelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller
tilsidesattelse af intern kontrol.

e  Opnir vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne
udforme revisionshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne
udtrykke en konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

o  Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende,
samt om de regnskabsmassige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet,
er rimelige.

e  Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af rsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der p& grundlag af det opniede
revisionsbevis er vasentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan
skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsette driften. Hvis vi konkluderer, at der er
en veesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gere opmeaerksom pa oplysninger
herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstreekkelige, modificere vores
konklusion. Vores konklusioner er baseret pé det revisionsbevis, der er opnéet frem til datoen
for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfare, at
selskabet ikke laengere kan fortsatte driften.

e  Tager vi stilling til den samlede prasentation, struktur og indhold af &rsregnskabet,
herunder noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner
og begivenheder pa en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den
tidsmaessige placering af revisionen samt betydelige revisionsmassige observationer, herunder
eventuelle betydelige mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen:
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om &rsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen
form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at lese ledelsesberetningen og
1 den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet
eller vores viden opnéet ved revisionen eller p& anden méde synes at indeholde vasentlig
fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i
henhold til &rsregnskabsloven.
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Den uafhzengige revisors revisionspitegning

Baseret pé det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i
overensstemmelse med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med
arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet veesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Peter Hansen

Registreret revisor

Medlém af FSR - danske revisorer
mnel6875
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Ledelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter:

Selskabets vaesentligste aktiviteter er kundespecifikke lesninger til automatisering og
procesoptimering samt produktion og handel af komponenter til industrien i Danmark og
internationalt.

Usadvanlige forhold:
Der er ingen usadvanlige forhold vedrerende arsregnskabet.

Usikkerhed ved indregning eller méling:
Der er ingen usikkerhed forbundet ved indregning eller maéling af specifikke poster i
arsregnskabet.

Vzesentlige ®endringer i aktiviteter og skonomiske forhold:

Aret har varet praget af stigende aktivitet pa kundetilpassede losninger til det danske
marked, og oget afsztning af rustfrie cylinder til fedevareindustrien pa det internationale
marked.

For at sikre den positive udvikling, er der hen over &ret investeret yderligere i
produktionsudstyr og sterre lokaler.

Investeringerne i fremtiden har pavirket resultatet negativt, og resultatet for ret vurderes
derfor som mindre tilfredsstillende.

For 2020 forventes en positiv effekt af investeringerne.

Begivenheder efter regnskabsarets afslutning:

Der er efter regnskabsérets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som har vasentlig
indflydelse pa bedemmelsen af arsregnskabet.
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Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsgrundlag:

Arsregnskabet for HNC Group A/S er udarbejdet i overensstemmelse med den danske
drsregnskabslovs bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af enkelte
regler fra regnskabsklasse C.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste &r.

Generelt om indregning og maling:

Alle indtzgter indregnes i resultatopgerelsen i takt med, at de indtjenes, baseret pa folgende
kriterier:

- levering har fundet sted inden regnskabsérets udleb,

- der foreligger en forpligtende salgsaftale,

- salgsprisen er fastlagt og

- p4 salgstidspunktet er indbetalingen modtaget eller kan med rimelig sikkerhed

forventes modtaget.

Indtaegter indregnes herudfra i resultatopgerelsen i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes
vardireguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser, der males til dagsveerdi eller amortiseret
kostpris. Endvidere indregnes i resultatopgerelsen alle omkostninger, der er atholdt for at opna
drets indtjening, herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt
tilbageforsler som folge af @ndrede regnskabsmaessige sken af belob, der tidligere har veret
indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nir det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde
selskabet, og aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil
fraga selskabet, og forpligtelsens veerdi kan méles pélideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende males aktiver og
forpligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en
konstant effektiv rente over lgbetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med
fradrag af afdrag og tilleeg/fradrag af den akkumulerede afskrivning af forskellen mellem
kostprisen og det nominelle beleb, der forfalder ved udleb.

Herved fordeles kurstab og -gevinst over lgbetiden.

Ved indregning og méling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden
arsrapporten aflegges, og som be- eller atkrafter forhold, der eksisterer pa balancedagen.

Som malevaluta benyttes danske kroner. Alle andre valutaer anses som fremmed valuta.
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Anvendt regnskabspraksis

Omregning af valuta:

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved ferste indregning til transaktionsdagens kurs.
Valutakursdifferencer, der opstér mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen,
indregnes i resultatopgerelsen som en finansiel post. Hvis valutapositioner anses for sikring af
fremtidige pengestremme indregnes vardireguleringerne direkte p& egenkapitalen.
Tilgodehavender, geld og andre moneteere poster i fremmed valuta omregnes til statusdagens
valutakurs. Forskellen mellem statusdagens kurs og kursen pa tidspunktet for regnskabspostens
opstéen eller indregning i seneste arsregnskab indregnes i resultatopgerelsen under finansielle
indtegter eller finansielle omkostninger.

Anlzgsaktiver, der er kebt i fremmed valuta, males til kursen pa transaktionsdagen.

Resultatopgerelsen

Bruttofortjeneste:

Bruttofortjenesten bestér af sammentraekning af regnskabsposterne "nettoomsetning, sndring i
lagre af feerdigvarer og varer under fremstilling, andre driftsindteegter, omkostninger til rdvarer og
hjelpematerialer samt andre eksterne omkostninger".

Nettoomszetning:

Nettoomsatning ved salg af handelsvarer og ferdigvarer indregnes i resultatopgerelsen, sifremt
levering og risikoovergang har fundet sted inden arets udgang.

Nettoomsatning indregnes excl. moms og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Andre eksterne omkostninger:
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame,
administration, lokaler, tab pa debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.

Personaleomkostninger:

Personaleomkostninger omfatter lon og gager inklusive feriepenge og pensioner samt andre
omkostninger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere. I personaleomkostninger er
fratrukket modtagne godtgerelser fra offentlige myndigheder.

Finansielle poster:

Finansielle indtegter og omkostninger indeholder renter, realiserede og urealiserede
kursgevinster og -tab vedrerende transaktioner i fremmed valuta samt tilleg og godtgerelser
under acontoskatteordningen.

Skat af drets resultat

Arets skat, som bestér af &rets aktuelle skat, drets sambeskatningsbidrag og forskydning i udskudt
skat, indregnes i resultatopgerelsen med den del, der kan henfores til &rets resultat, og direkte pé
egenkapitalen med den del, der kan henferes til posteringer direkte p& egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med moderselskabet.
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Anvendt regnskabspraksis

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de
sambeskattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil
modtager virksomheder med skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder,
der har kunnet anvende dette underskud til nedsettelse af eget skattemaessigt overskud.

De sambeskattede selskaber indgar i a conto skatteordningen.

Balancen

Materielle anlaegsaktiver:

Andre anlzg, driftsmateriel og inventar maéles til kostpris (anskaffelsespris med tilleg af
omkostninger) med tilleg af evt. opskrivning og med fradrag af akkumulerede af- og
nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget opgeres som kostpris med fradrag af forventet restveerdi.

Opskrivninger indregnes direkte pa egenkapitalen som en bunden henleggelse under posten
"Reserve for opskrivninger". Udskudt skat pa opskrivninger indregnes direkte i posten "Udskudt
skat".

Der foretages linemre afskrivninger baseret pd felgende vurdering af aktivernes forventede
brugstider:

Andre anlag, driftsmateriel og inventar: 3-5 ar, scrapvardi 0-20%

Indretning af lejede lokaler: 10 &r, scrapvaerdi 0%

Fortjeneste eller tab ved athandelse af materielle anleegsaktiver opgeres som forskellen mellem
salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmassige verdi pa salgstidspunktet.
Fortjeneste eller tab indregnes i resultatopgerelsen under andre driftsindteegter eller andre
driftsomkostninger.

Smaanskaffelser under kr. 13.800 samt aktiver med en levetid pa under 3 &r fradrages straks i
resultatopgerelsen.

Leasede aktiver og lejekontrakter:

Ved finansiel og operationel leasing samt eovrige lejeaftaler indregnes leasingydelserne over
kontrakternes lgbetid.

Selskabets samlede forpligtelse vedrerende leasing- og lejeaftaler oplyses under eventualposter
m.v.

Vardiforringelse af anlaegsaktiver:

Den regnskabsmassige vaerdi af materielle anlaegsaktiver samt finansielle anleegsaktiver, der ikke
maéles til dagsveerdi, vurderes &rligt for indikationer pa veerdiforringelse ud over det, som
udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pé veerdiforringelse, foretages nedskrivningstesten af hvert enkelt
aktiv henholdsvis en gruppe af aktiver.

Der foretages nedskrivning til genindvindingsveardien, hvis denne er lavere end den
regnskabsmaessige verdi.
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Anvendt regnskabspraksis

Varebeholdninger:

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsvardien lavere end
kostprisen, nedskrives til denne lavere veardi.

Kostpris for handelsvarer, rivarer og hjelpematerialer omfatter anskaffelsespris med tilleg af
hjemtagelsesomkostninger.

Kostpris for fremstillede faerdigvarer og varer under fremstilling omfatter kostpris for ravarer,
hjelpematerialer,  direkte len og  direkte  produktionsomkostninger.  Indirekte
produktionsomkostninger og laneomkostninger indregnes ikke i kostprisen.
Nettorealisationsveerdi for varebeholdninger opgeres som salgssum med fradrag af
feerdiggerelsesomkostninger og omkostninger, der atholdes for at effektuere salget, og fastsattes
under hensyntagen til omsztttelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender:

Tilgodehavender méles i balancen til amortiseret kostpris, oftest svarende til nominel vaerdi med
fradrag af nedskrivning til imedegéelse af tab. Nedskrivninger til tab opgeres pa grundlag af en
individuel vurdering af de enkelte tilgodehavender.

Udskudt skat:

Udskudt skat méles af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig veardi af
aktiver og forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevardien af fremforselsberettiget skattemassigt underskud,
maéles til den veardi, hvortil de forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af
fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme
juridiske skatteenhed.

Udskudt skat méles pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med statusdagens
lovgivning vil vere galdende, nr den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat. For
indevarende &r er skattesatsen 22%.

Finansielle geeldsforpligtelser:
Geldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, der i al vaesentlighed svarer til nominel vardi.

Periodeafgraensningsposter:
Periodeafgrensningsposter indregnet som aktiver omfatter atholdte omkostninger vedrerende
efterfolgende regnskabsar.

Selskabsskat:

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat
af &rets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere &rs skattepligtige indkomster samt
for betalte acontoskatter.

Selskabet er omfattet af a/contoskatteordningen og finansieringstilleg/godtgerelse indregnes som
en finansiel post i resultatopgerelsen i éret, hvor slutopgerelsen dannes.

Side 12



Note

1

Resultatopgerelse 1. januar - 31.

BRUTTOFORTJENESTE

Personaleomkostninger
Af- og nedskrivninger anlegsaktiver

RESULTAT FOR FINANSIELLE POSTER

Andre finansielle indtegter fra tilknyttede virksomheder
Andre finansielle indtaegter
Andre finansielle omkostninger

ORDINZART RESULTAT FOR SKAT

Skat af arets resultat
ARETS RESULTAT

Der af ledelsen foreslas anvendt séledes:

Udbytte
Overfort til naeste ar

december

2019 201
14.018.809 13.497.874
-12.875.378 -12.275.172
-282.933 -322.272
860.498 900.430
161.171 171.922
0 156
-426.886 -409.312
594,783 663.196
-133.398 -139.067
461.385 524,129
400.000 400.000
61.385 124.129
461.385 524.129
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Note

Balance pr. 31. december

2019 2018
Aktiver:
Anlzgsaktiver:
Materielle anlzegsaktiver:
Andre anlag, driftsmateriel og inventar 788.865 1.031.466
Materielle anlaegsaktiver i alt 788.865 1.031.466
Finansielle anlaegsaktiver:
Andre tilgodehavender 251.417 507.263
Finansielle anlaegsaktiver i alt 251.417 507.263
ANLAGSAKTIVERI ALT 1.040.282 1.538.729
Oms=etningsaktiver:
Varebeholdninger:
Fremstillede varer og handelsvarer 9.062.575 8.676.308
Varebeholdninger i alt 9.062.575 8.676.308
Tilgodehavender:
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 5.554.588 5.307.902
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 5.401.667 3.038.650
Andre tilgodehavender 158.594 177.494
Periodeafgreensningsposter 315.105 236.076
Tilgodehavender i alt 11.429.954 8.760.122
Likvide beholdninger 274.875 55.275
OMSATNINGSAKTIVERI ALT 20.767.404 17.491.705
AKTIVERIALT 21.807.686 19.030.434
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Note

w

6
7

Balance pr. 31. december

2019 2018
Passiver:
Egenkapital:
Selskabskapital 848.000 848.000
Overfort overskud eller underskud 4.329.413 4.268.028
Forslag til udbytte for regnskabséret 400.000 400.000
EGENKAPITAL I ALT 5.577.413 5.516.028
Hensatte forpligtelser:
Hensettelser til udskudt skat 284.824 257.686
HENSATTE FORPLIGTELSER I ALT 284.824 257.686
Gzldsforpligtelser:
Langfristede gzeldsforpligtelser:
Kreditinstitutter i gvrigt 1.158.908 1.546.930
Langfristede gzeldsforpligtelser i alt 1.158.908 1.546.930
Kortfristede gaeldsforpligtelser:
Kreditinstitutter i gvrigt 6.596.341 5.790.670
Leveranderer af varer og tjenesteydelser 6.574.885 4.231.466
Selskabsskat 106.260 149.116
Anden geeld 1.509.055 1.538.538
Kortfristede geeldsforpligtelser i alt 14.786.541 11.709.790
GALDSFORPLIGTELSER I ALT 15.945.449 13.256.720
PASSIVER I ALT 21.807.686 19.030.434

Sikkerheder og pantsetninger
Eventualposter mv.
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Note

1

Noter

Personaleomkostninger

Lenninger

Pensioner

Andre omkostninger til social sikring

Antal personer beskeftiget i gennemsnit

Selskabskapital
Selskabskapital primo

Overfert overskud eller underskud
Overfort overskud/underskud tidligere ar
Overfort arets resultat

Forslag til udbytte for regnskabsaret
Saldo primo

Betalt/overfort til anden geeld i &ret
Forslag til udbytte for regnskabsaret

Gaeldsforpligtelser
Geldsforpligtelser forfalder efter 5 &r

Sikkerheder og pantsztninger

Til sikkerhed for engagement med pengeinstitut, er

der stillet virksomhedspant, nominelt

Virksomhedspantet omfatter folgende aktiver, hvis
regnskabsmassige veerdi pa statusdagen udger

Varebeholdninger
Tilgodehavender
Driftsmateriel

Selskabet har stillet opherende livsforsikring, kr.
1.600.000, som sikkerhed for engagement med

pengeinstitut.

2019 201
11.837.519 11.300.027
822.414 744.349
215.445 230.796
12.875.378 12.275.172
27,8 26,6
848.000 848.000
848.000 848.000
4.268.028 4.143.899
61.385 124.129
4.329.413 4.268.028
400.000 1.500.000
-400.000 -1.500.000
400.000 400.000
400.000 400.000
0 0
6.600.000 6.600.000
9.062.575 8.676.308
6.375.630 5.307.902
788.865 1.031.466
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7 Eventualposter mv.
Eventualforpligtelser:
Samlede eventualforpligtelser i alt, herunder leasing-,

kautions- og garantiforpligtelser mv. 11.695.087 2.522.597

Samlede eventualforpligtelser i alt over for tilknyttede
vitksomheder, herunder leasing-, kautions- og

garantiforpligtelser mv. 500.000 700.000

Selskabet er sambeskattet med moderselskabet og
hafter solidarisk for de skatter, som vedrerer
sambeskatningen.
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