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Ledelsespitegning

Direktionen har dags dato aflagt &rsrapporten for regnskabséret 1. januar - 31. december 2015 for HCM
Partners ApS.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.

Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmassig, og efter vores opfattelse giver arsregnskabet et
retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2015 samt af resul-
tatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2015.

Direktionen anser betingelserne for at undlade revision af arsregnskabet for 2015 for opfyldt.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Kebenhavn V, den 16. juni 2016

Direktion

Christian Enghave Eigil Conradsen
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Revisors erklaering om opstilling af arsregnskab

Til anpartshaverne i HCM Partners ApS

Vi har opstillet arsregnskabet for HCM Partners ApS for regnskabséret 1. januar - 31. december 2015 pa
grundlag af selskabets bogfering og evrige oplysninger, som De har tilvejebragt.

Arsregnskabet omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance og noter.

Vi har udfert opgaven i overensstemmelse med ISRS 4410, Opgaver om opstilling af finansielle oplysnin-
ger.

Vi har anvendt vores faglige ekspertise til at assistere Dem med at udarbejde og praesentere arsregnskabet i
overensstemmelse med arsregnskabsloven. Vi har overholdt relevante bestemmelser i revisorloven og FSR
— danske revisorers Etiske regler for revisorer, herunder principper vedrarende integritet, objektivitet, fag-
lig kompetence og forneden omhu.

Arsregnskabet samt nojagtigheden og fuldsteendigheden af de oplysninger, der er anvendt til opstillingen af
arsregnskabet, er Deres ansvar.

Da en opgave om opstilling af finansielle oplysninger ikke er en erklaeringsopgave med sikkerhed, er vi ik-
ke forpligtet til at verificere ngjagtigheden eller fuldsteendigheden af de oplysninger, De har givet os til
brug for at opstille arsregnskabet. Vi udtrykker derfor ingen revisions- eller reviewkonklusion om, hvorvidt
arsregnskabet er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Kebenhavn, den 16. juni 2016

BRANDT

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 25 49 21 45

Hans Jorn Lindeskov
statsautoriseret revisor
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Selskabsoplysninger
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Selskabet

Direktion

Revisor

Bankforbindelse

HCM Partners ApS
Réadhuspladsen 16
1550 Kebenhavn V

Hjemmeside: hcm.partners

CVR-nr.: 2548 42 66

Regnskabsar: 1. januar - 31. december

Christian Enghave
Eigil Conradsen

BRANDT Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Ved Vesterport 6, 5. sal

1612 Kgbenhavn V

Jyske Bank
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for HCM Partners ApS er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser
for en klasse B-virksomhed.

Arsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar og aflaegges i danske kroner.
Resultatopgerelsen

Bruttofortjeneste

Bruttofortjeneste indeholder nettoomsatning og eksterne omkostninger.

Nettoomsatning ved levering af serviceydelser indregnes i resultatopgerelsen i takt med levering af
ydelsen. Nettoomsatningen indregnes eksklusive moms.

Omkostninger til rdvarer og hjelpematerialer omfatter ekstern assistance og andre direkte relaterede
omkostninger.

Andre driftsindtegter vedrerer foraeldede galdsposter.

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, reklame, administration, lokaler og tab pa de-
bitorer.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lon og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostninger
til social sikring mv. til selskabets medarbejdere. I personaleomkostninger er fratrukket modtagne godtge-
relser fra offentlige myndigheder.

Af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger samt fortjeneste og tab ved salg af immateri-
elle og materielle anlaegsaktiver.

Finansielle poster

Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger samt realiserede og urealiserede kursavancer
og -tab vedrerende transaktioner i fremmed valuta. Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i re-
sultatopgerelsen med de beleb, der vedrerer regnskabséret.

Balancen

Materielle anlaegsaktiver

Materielle anleegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger og nedskrivninger.
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Anvendt regnskabspraksis

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af eventuel forventet restveerdi efter afsluttet brugstid. Af-
skrivningsperioden og restvaerdien fastsattes pa anskaffelsestidspunktet og revurderes arligt. Overstiger
restveerdien aktivets regnskabsmaessige veerdi, opherer afskrivningen.

Ved @ndring i afskrivningsperioden eller restveerdien indregnes virkningen for afskrivninger som en &n-
dring i regnskabsmaessigt skeon.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages lineere afskrivninger baseret pa folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider og
restvaerdier:

Brugstid Restveerdi

Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 3-10 ar 0-20 %

Smaéaktiver med en forventet levetid under 1 ar indregnes i anskaffelsesaret som omkostninger i resultatop-
gorelsen.

Fortjeneste eller tab ved afhendelse af materielle anleegsaktiver opgeres som forskellen mellem salgspris
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmeessige verdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab
indregnes i resultatopgerelsen under af- og nedskrivninger.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel verdi. Der nedskri-
ves til nettorealisationsvardien med henblik pa at imedegé forventede tab.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser indregnes i1 balancen med det belgb, der kan beregnes pa
grundlag af arets forventede skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige ind-
komster samt for betalte acontoskatter. Skattetilgodehavender og -forpligtelser preesenteres modregnet i det
omfang, der er legal modregningsadgang, og posterne forventes afregnet netto eller samtidig.

Efter sambeskatningsreglerne haefter HCM Partners ApS forholdsmassigt over for skattemyndighederne
for selskabsskatter og kildeskatter pé renter, royalties og udbytter opstaet inden for sambeskatningskredsen.

Udskudt skat er skatten af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmassig og skattemessig verdi af
aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af
forpligtelsen.
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Anvendt regnskabspraksis

Gezldsforpligtelser

Finansielle geldsforpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af aftholdte
transaktionsomkostninger. [ efterfelgende perioder indregnes de finansielle forpligtelser til amortiseret
kostpris svarende til den kapitaliserede vardi ved anvendelse af den effektive rente, séledes at forskellen
mellem provenuet og den nominelle verdi indregnes i resultatopgerelsen over laneperioden.

Andre geeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, hvilket s&edvanligvis svarer til nominel veaerdi.

HCM Partners ApS - Arsrapport for 2015 6



Resultatopgerelse 1. januar - 31. december
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Note 2015 2014
Bruttofortjeneste 1.177.825 1.122.955
4  Personaleomkostninger -920.999 -931.211
Af- og nedskrivninger af materielle anleegsaktiver -19.000 -19.000
Driftsresultat 237.826 172.744
Andre finansielle indtegter 7 0
5 @vrige finansielle omkostninger -131.117 -144.766
Resultat for skat 106.716 27.978
Arets resultat 106.716 27.978
Forslag til resultatdisponering:
Overfores til overfort resultat 106.716 27.978
Disponeret i alt 106.716 27.978
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Balance 31. december
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Aktiver
Note 2015 2014
Anlzgsaktiver
6 Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 99.000 118.000
Materielle anlaegsaktiver i alt 99.000 118.000
Andre tilgodehavender 4.100 4.100
Finansielle anleegsaktiver i alt 4.100 4.100
Anlzegsaktiver i alt 103.100 122.100
Omsztningsaktiver
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 126.955 385.601
Udskudte skatteaktiver 300.000 300.000
Andre tilgodehavender 0 13.619
Tilgodehavender 1 alt 426.955 699.220
Omsztningsaktiver i alt 426.955 699.220
Aktiver i alt 530.055 821.320
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Balance 31. december

Passiver

Note 2015 2014
Egenkapital
Virksomhedskapital 500.000 500.000

8 Overfort resultat -2.115.182 -2.221.898

Egenkapital i alt -1.615.182 -1.721.898
Geldsforpligtelser
Ansvarlig lanekapital 362.639 394.843
Kreditinstitutter i gvrigt 40.058 65.717
Langfristede geldsforpligtelser i alt 402.697 460.560
Kortfristet del af langfristet gaeld 80.000 80.000
Geld til pengeinstitutter 657.724 868.722
Leveranderer af varer og tjenesteydelser 136.368 287.778
Geld til tilknyttede virksomheder 518.415 461.334
Anden geeld 350.033 384.824
Kortfristede gaeldsforpligtelser i alt 1.742.540 2.082.658
Geldsforpligtelser i alt 2.145.237 2.543.218
Passiver i alt 530.055 821.320

9 Pantsatninger og sikkerhedsstillelser
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Noter

2015 2014

1. Virksomhedens vasentligste aktiviteter
Hovedaktiviteten har i lighed med sidste ar bestdet i lederrekrutering (Excecutive Search) i
Danmark.

2. Usikkerhed om going concern
Selskabet har pr. 31. december 2015 tabt hele egenkapitalen, og der kan derfor vere usikkerhed
om selskabets evne til at fortsatte driften.

Aret endte igen med et mindre positivt resultat. Resultatet er ikke tilfredsstillende, og der er
iveerksat yderligere tiltag til forbedring af driften.

Udviklingen 1 den forlebne del af 2016 har vearet positiv, og det er direktionens forventning at
2016 ogsé vil resultere i et positivt resultat.

Den fortsatte drift er naturligvis stadig athangig af, at denne positive udvikling fortsatter, og at
selskabets kreditfaciliteter opretholdes.

Den negative egenkapital er finansieret dels ved ansvatligt 1an fra selskabets hovedaktionar, dels
ved mellemregning med hovedaktionzren og dels ved banklén, der er garanteret af aktionarerne
direkte og indirekte.

Det er pa denne baggrund fortsat direktionens opfattelse, at selskabet vil kunne fortsaette sin drift
og retablere den negative egenkapital over en arreekke ved egen indtjening, og regnskabet aflagges
derfor med fortsat drift for gje.

3. Usikkerhed ved indregning eller maling
Der knytter sig i sagens natur en usikkerhed omkring indregning og maling af det udskudte
skatteaktiv. Veerdien heraf er afthengig af den fortsatte indtjening og hastigheden hvormed det
tidligere tab atter indtjenes.

4.  Personaleomkostninger

Lenninger og gager 824.500 817.150
Andre omkostninger til social sikring 52.798 58.430
Personaleomkostninger i gvrigt 43.701 55.631

920.999 931.211
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Noter

2015 2014

5.  Ovrige finansielle omkostninger
Renter, tilknyttede virksomheder 36.127 34.887
Andre renteomkostninger 94.990 109.879
131.117 144.766

6.  Materielle anleegsaktiver

Andre anlag,
driftsmateriel
og inventar

Kostpris 1. januar 2015 152.376
Kostpris 31. december 2015 152.376
Af- og nedskrivninger 1. januar 2015 34.376
Arets afskrivninger 19.000
Af- og nedskrivninger 31. december 2015 53.376
Regnskabsmzessig veerdi 31. december 2015 99.000

7.  Virksomhedskapital
Virksomhedskapital 1. januar 2015 500.000 500.000
500.000 500.000

8. Overfort resultat

Overfort resultat 1. januar 2015 -2.221.898 -2.249.876
Arets overforte overskud eller underskud 106.716 27.978
-2.115.182 -2.221.898

9. Pantszetninger og sikkerhedsstillelser

Selskabet har deponeret ejerpantebrev pa 140 t.kr. til sikkerhed for bankgeld. Ejerpantebrevet giver
pant i materielle anlaegsaktiver til bogfert vaerdi 99 t. kr.
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Noter

9. Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser (fortsat)

Til sikkerhed for geeld til pengeinstitut, 658 t.kr., har selskabet stillet virksomhedspant p& nominelt
400 tkr. Virksomhedspantet omfatter folgende aktiver, hvis regnskabsmessige verdi pa
balancedagen udger:

Tilgodehavender fra salg- og tjenesteydelser 127 tkr.
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