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Verdo Holding A/S

Koncernoversigt
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Verdo Holding A/S

Hoved- og nggletal

Hoved- og nggletal er steerkt pavirket af sarlige poster i 2021 - der henvises til note 3.

HOVEDTAL - KONCERN

Belgb i t.DKK 2021 2020 2019 2018 2017
RESULTAT

Arets omsaetning 2.971.906 2.347.610 3.106.900 2.365.226 2.401.662
Nettoomsaetning 2.909.931 2.437.610 2.615.643 2.365.226 2.401.662
EBITDA 152.118 83.299 98.683 257.424 251.123
Resultat af primeer drift 20.682 -376.813 -270.760 96.102 95.286
Resultat af finansielle poster -35.692 -27.729 -19.699 -12.423 -28.199
Resultat af fortseettende aktiviteter fgr skat -15.010 -404.542 -290.459 83.679 67.087
Arets resultat 159.712 -407.522 -267.737 66.705 35.652
BALANCE

Samlede aktiver 3.207.660 2.836.898 3.301.382 2.880.603 3.015.825
Investering i materielle aktiver 142,991 193.431 283.766 144931 129.253
Egenkapital 802.610 551.589 950.038 1.251.477 1.182.607

Arets omsaetning bestar af Nettoomsaetning korrigeret for szrlige poster jf. note 3
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Verdo Holding A/S

Hoved- og nggletal

Hoved- og nggletal er steerkt pavirket af sarlige poster i 2021 - der henvises til note 3.

Belgb i t.DKK 2021 2020 2019 2018 2017
LIKVIDITET

Nettopengestrgm fra:

Driften -119.954 227.666 25.812 331.644 234.911
Investeringer -118.847 -196.252 217.868 -89.508 7.705
Finansiering / afdrag -47.972 -44.004 -42.467 -63.328 -40.527
Arets likviditetsvirkning -286.773 -12.590 201.213 178.808 202.089
N@GLETAL

Bruttomargin 20,0% 20,6% 4,8% 25,4% 24,4%
Bruttomargin, korrigeret 19,6% 17,5% 19,8% 25,4% 24,4%
EBITDA-margin 5,2% 3,4% 3,8% 10,9% 10,5%
EBITDA-margin, korrigeret 7,2% 1,7% 7,2% 10,9% 10,5%
Finansiel gearing 4,6 4,9 4,5 2,1 3,0
Finansiel gearing, korrigeret 3,3 10,2 2,0 2,1 3,0
Egenkapitalens forrentning 23,6% -54,3% -26,8% 6,1% 3,4%
Egenkapitalens forrentning, korrigeret 13,0% -17,2% 2,0% 6,1% 3,4%
Soliditetsgrad 25,0% 19,4% 28,8% 43,4% 39,2%
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Verdo Holding A/S

Ledelsesberetning

Koncernens og selskabets vaesentligste aktiviteter

Selskabets aktiviteter bestar i at fungere som holdingselskab for dattervirksomheder i Verdo-koncernen, samt dermed i
forbindelse bestdende virksomhed, herunder drift af de bygninger, hvorfra koncernens aktiviteter udgves. Desuden
fungerer selskabets som "shared-servicecenter" for koncernens selskaber.

Koncernens formal er at drive virksomheden indenfor energi, forsyning og kommunikation til gavn for selskabets kunder
og lokalomradet. Samt anden virksomhed — der efter bestyrelsens skgn — er forbundet dermed. Her under eksempelvis
produktions-, distributions- og forsyningsvirksomhed og installations- og servicevirksomhed.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold

Nu gar det frem ad...
Efter en arreekke hvor Verdo har veeret meget pavirket af de historiske varmesager, er der i 2021 fremgang. Savel
omsaetning som resultat er forbedret betydeligt i forhold til de foregaende ar.

2021 var pavirket af COVID-19, men pa trods af restriktionerne, var gkonomien praeget af generel fremgang med
stigende priser, lav arbejdslgshed og en hgj grad af optimisme. Det er en markant andring i forhold til 2020, hvor vi sa
stor tilbageholdenhed hos vores kunder. Denne positive udvikling aflejrede sig ogsa i priserne pa energi og braendsel.
Samt i den generelle aktivitet i samfundet.

Klimamaessigt var 2021 et normalt ar — det vil sige at det svarer til gennemsnittet af perioden 1991 til 2020 — det gzelder
bade for temperatur og nedbgr, mens det var lidt mindre blaest end normalt. Det sidste har uden tvivl haft en betydning
for produktionen af el fra vindmgller og dermed ogsa vaeret med til at presse elpriserne op ad.

Resultaterne

Omsaetningen i 2021 blev pa 2,9 mia. DKK mens driftsresultatet (EBITDA) blev 152 mio. DKK — begge dele er i forhold til
bade budget og forventninger vaesentligt over det forventede. Arets resultat efter skat lyder pa 160 mio. DKK, hvilket

ligeledes er markant over det budgetterede.

Grunden til det hgje resultat fgr skat skal findes i, at der er i Igbet af aret indgdet en aftale med Norlys koncernen om
salg af Verdo Tele A/S. Transaktionen er ved regnskabets afslutning endnu ikke gennemfgrt, men ligger til godkendelse
hos Konkurrencestyrelsen. Regnskabsmaessigt behandles Verdo Tele A/S derfor som ophgrende aktivitet, og indregnes
nederst i resultatopggrelse med 134 mio. DKK. Belgbet fremkommer dels som arets resultat i Verdo Tele A/S og dels
som opskrivning af aktierne i selskabet til en vaerdi der modsvarer salgssummen.

Resultat af de fortsaettende aktiviteter efter skat er 26 mio. DKK — mens resultat af ophgrende aktiviteter som naevnt er
134 mio. DKK - saledes bliver resultatet 160 mio. DKK efter skat.

Normaliseres driften — altsa uden henszettelser, avance pa aktier og ophgrende aktiviteter — er EBITDA 238 mio. DKK.
Dette er et udtryk for hvad den ordinaere drift har leveret i 2021. Ogsa dette er bedre end i de foregaende ar.

Der er flere grunde til arets resultat — ogsa ud over salget af Verdo Tele A/S — hgje priser pa el og breendsler har pavirket
Verdo Produktion A/S (Kraftvaerket pa Randers Havn), Verdo Go Green A/S (El-salg), Verdo Trading A/S og Carbon
Partners AS positivt. Ud over de stigende priser i drets Igb, har vi ogsa oplevet en mangdemaessig stigning i handel med

braendsler og kulstof. Det er meget tilfredsstillende.
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Verdo Holding A/S

Ledelsesberetning

Omvendt har aktiviteterne i Verdo Teknik og Verdo Energy Systems vaeret pavirket af lavere aktivitet end forventet.

Balancesum og egenkapital er steget betragteligt som fglge af arets resultater, og dermed er balancesummen pa 3,2
mia. DKK mens soliditeten er steget til 25 %, begge dele er sardeles tilfredsstillende efter en arreekke med mindre
tilfredsstillende nggletal.

Kommerciel og reguleret forretning

Driftsresultatet (EBITDA) i Energi & Forsyning samt el-salg — altsa de regulerede omrader — blev pa 160 mio. DKK. Mens
de kommercielle omrader Trading, Energy og Teknik bidrager med 25 mio. DKK. Generelt har bade regulerede og
kommercielle selskaber klaret sig bedre i 2021 end 2020. Vores strategi Step Together viser sit veerd, og skaber
resultater.

Soliditeten for de regulerede selskaber udggr 22%, men den for de kommercielle — og konkurrenceudsatte — selskaber
er 64%.

Prisstigninger pd energi og ravarer

Energi- og ravarepriserne er sarligt i anden halvar steget betragteligt, dette har selvfglgelig haft indvirkning pa Verdo
koncernen. Det har givet mulighed for at gge indtjeningen, szerligt inden for handel med braendsler og elproduktion.
Omvendt har det betydet at koncernens arbejdskapital er steget betragteligt, det skyldes at selskaberne i Verdo
koncernen typisk betaler sine leverandgrer fgr end kunderne betaler til selskaberne, dermed ”leegger Verdo pengene
ud” i en periode pa fire til 12 uger afhaengig af hvilke omrader det drejer sig om. Dertil kommer at veerdien af

koncernens lagre er steget betragteligt.

Koncernens likviditetsberedskab fglges ngje og vi har gennem aret haft den tilstraekkelige likviditet til at forfglge de
muligheder at markederne giver. Der er fortsat gode og robuste aftaler med koncernens banker.

Stadig mindre sager der pdvirker negativt

De kendte sager vedrgrende Verdo Varme A/S og Verdo Produktion er afgjort og selskaberne betaler Igbende tilbage til
varmekunderne. Vi fglger bedst muligt den tilbagebetalingsplan der er aftalt med Forsyningstilsynet. Verdo Varme A/S
forventer at pabegynde tilbagebetalingen af de seneste afgjorte sager medio 2022 efter aftale med Forsyningstilsynet.

Vi er i 2021 blevet opmaerksom pa at der i perioden 2000 — 2009 er indregnet en forrentning i Verdo Produktion A/S
som forventeligt ikke kan indregnes. Omvendt er der fremkommet forhold, som tyder pa at Verdo Produktion i samme
periode ikke har faet daekket alle lovlige omkostninger til varmeproduktionen. Dertil kommer at Forsyningstilsynet har
stillet spgrgsmal til fordelingen af omkostningerne mellem el- og varmeproduktion fra 2000 og frem. Alt sammen fgrer
til at vi — ud fra en forsigtighedsbetragtning har valgt at hensaette 70 mio. DKK i Verdo Produktion A/S for perioden 2000
til 2021. Der er ved regnskabets afslutning ikke truffet afggrelser om de naevnte forhold, og derfor kan en eventuel
pavirkning pa varmeprisen og yderligere tilbagebetaling heller ikke opggres.

| lighed med tidligere ar finder vi det utroligt sergerligt at der er forhold som potentielt kan pavirke bade vores kunder
og Verdo koncernen negativt. Vi samarbejder med myndighederne — saerligt Forsyningstilsynet — om at fa afklaret alle

forhold bedst og hurtigst muligt.
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Verdo Holding A/S

Ledelsesberetning

Forventninger til 2022

Verdo forventer at kunne fortsaette den positive udvikling fra 2021 i 2022. Vi har set endnu hgjere — og mere volatile —
priser pa el og braendsel i starten af 2022. Dette giver som tidligere naevnt bade muligheder og risici. Men igennem godt
k@bmandskab og risikostyring har det frem til regnskabsaflaeggelsen vaeret en fordel for Verdo samlet set.

Ligeledes har vi i starten af det nye ar set steerkt stigende renter, om end fra et meget lavt niveau, dette pavirker
selvfglgelig koncernens kreditrammer og dermed resultatet. Seerligt de lange renter er steget. Vi forventer at der i
Europa vil komme et opadgaende pres pa de korte renter i lighed med hvad vi har set i USA.

Med mindre der opstar nye mutationer forventes det ikke at COVID-19 vil have vasentlig indflydelse pa forretningen i
2022.

Vaesentlige haendelser efter regnskabsarets afslutning

Ukraine krisen

Mange af de ovennavnte forhold — renter, priser og inflation — forstaerkes blot af krigen i Ukraine og vi ser derfor ind i
en periode med stor volatilitet.

Verdo koncernen besluttede meget tidligt i forlgbet at stoppe al samhandel med Rusland. Ligesom vi tog kontakt til de
30 stgrste leverandgrer for at undersgges deres eventuelle brug af russiske underleverandgrer og allerede sa tidligt som
muligt fa et overblik over eventuelle prisstigninger eller knappe varer.

De stigende priser pa el og brandsel pavirker generelt koncernen positiv. Szrligt selskaberne Verdo Produktion A/S
(kraftveerket) der producerer el pa biomasse, Verdo Go Green A/S der salger el samt Verdo Trading A/S og Carbon
Partners, der handler med braendsler og kulstof pavirkes positivt. Det er sveaert at seette tal pa hvor meget for
produkterne handles til markedspris eller pa relativt korte prissikringer (hedge). Men i de fgrste maneder af 2022
performer selskaberne vaesentlig bedre end budgetteret. For Trading Divisionens vedkommende (Verdo Trading A/S og
Carbon Partners) er alle handler med fa undtagelser "back to back” hvilket betyder at der ikke indkgbes varer, der ikke
allerede er solgt, ligesom valuta, skibsfragt og prisdifferencer sgges afdaekket via hedge. Dermed minimeres risici.

Omvendt pavirkes Verdo Teknik A/S og Verdo Energy Systems A/S negativ af stigende ravarepriser, saerligt pa stal og
metaller. Ligesom vi allerede tidligt i aret har leverandgrer der melder om knaphed pa visse produkter. Den stgrste
risiko for begge selskaber er helt klart at vi har projekter der solgt i fast pris, hvor ikke alle varer er kgbt hjem. Indtil nu
har vi dog formaet at fa de gnskede varer selv om det har kraevet en stor indsats.

Fokus pa priser og risikostyring er i hgjsaedet, og der er nedsat en arbejdsgruppe pa tveaers af de relevante divisioner og
indkgbsafdelingen som arbejder med vores indkgb af ravarer og materialer til projekter.

Hele koncernen er meget fokuseret pa at kommende aftaler skal tage hgjde for prisudviklingen, og vi gnsker derfor ikke
at indga lange aftaler baseret pa faste priser, med mindre vi hos vores leverandgrer kan fa en garanti for en fast pris.
Denne beslutning kan potentielt fa betydning for antallet af kontrakter i de kommende maneder.
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Verdo Holding A/S

Ledelsesberetning

@vrige forhold

| arets Igb har vi afsluttet et gennemgribende projekt om samhandel mellem koncernens selskaber — ofte refereret til
og at der

-

som Transfer Pricing. Dette for at sikre at alt samhandel mellem selskaberne foregar pa "arms laengde vilkar
ikke sker nogen form for diskrimination af hverken regulerede eller kommercielle selskaber. Der er opbygget en
omfattende model, dokumentation og viden i koncernen pa dette omrade.

Endelig skal det naevnes at vi i arets Igb har overtaget de minoritetsandele der var ejet af eksterne i selskaberne Carbon
Partners AS og Midtjysk El-Handel.

Samlet set finder vi udviklingen i koncernens aktiviteter, resultater og nggletal tilfredsstillende og det forventes at
kunne fortsaette med Step Together strategien i de kommende ar.
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Verdo Holding A/S

Ledelsesberetning

Usikkerhed ved indregning og maling

Koncern

Forrentning af indskudskapital i perioden 2000 - 2009

| forbindelse med at koncernens produktionsselskab har undersggt andre, lignende forhold tilbage i perioden 2000-
2009, er der konstateret indikationer pd, at Verdo Produktion A/S i perioden har indregnet en forrentning af
indskudskapital pa op mod 70 mio. DKK. Det er ikke lykkedes at identificere en direkte lovhjemmel til at foretage denne
forrentning, og derfor er der pa baggrund heraf indledt drgftelser med Forsyningstilsynet herom. Det er pa nuvaerende
tidspunkt ikke muligt at konkludere hvornar drgftelserne forventes afsluttet, hvorfor Verdo Produktion A/S har valgt at
indregne en hensaettelse svarende til hele den identificerede forrentning.

Opkraevede omkostninger til skatter

Koncernen har primo 2021 pabegyndt drgftelser med Forsyningstilsynet vedrgrende en eventuel tilbagebetaling af
skatter opkraevet ved forbrugerne i Verdo Varme A/S og Verdo Produktion A/S. Drgftelserne omhandler vurderingen af,
om skat er helt eller delvis en ngdvendig omkostning for selskaberne. Det er pad nuvaerende tidspunkt ikke muligt at
vurdere de regnskabsmaessige konsekvenser eller hvornar drgftelserne forventes afsluttet. Der er sdledes ikke sket

indregning heraf.

Output-modellen

Forsyningstilsynet har i 2021 rettet henvendelse til koncernen om den i branchen sadvanlige metode for fordeling af

omkostninger mellem elproduktion og varmeproduktion —”“output-modellen”.

Koncernen er i dialog med Forsyningstilsynet om anvendelsen af modellen. Det er pa nuvaerende tidspunkt ikke muligt
at vurdere, hvorvidt henvendelsen kan medfgre gkonomiske konsekvenser for koncernen.

Moderselskabet

Indregning af afggrelser fra Forsyningstilsynet i datterselskaberne

Der eksisterer en vaesentlig usikkerhed ved indregning af kapitalandele i moderselskabet. Den vaesentlige usikkerhed
bestar i indregning af igangveerende drgftelser med Forsyningstilsynet i datterselskaberne, Verdo Varme A/S og Verdo
Produktion A/S, der pavirker veerdien af kapitalandelene. Der henvises til naermere omtale vedrgrende vaesentlig

usikkerhed ved indregning og maling i koncernen.
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Verdo Holding A/S

Ledelsesberetning

Corporate Social Responsibility

Redeggrelse for samfundsansvar
Lovpligtig redeggrelse for samfundsansvar og den kgnsmaessige sammensaetning af ledelsen i henhold til
Arsregnskabslovens § 99 a og b.

Et grgnt skridt foran — sammen

| Verdo drives vi i hgj grad af et staerkt faelles formal. Vi har en klar ambition om at bidrage til positiv forandring i
samfundet, og det er samtidig vores overbevisning, at vi som andelsselskab og leverandgr af kritisk infrastruktur pa
energiomradet i saerlig grad er forpligtede til at have en ansvarlig og baeredygtig tilgang til alt, hvad vi g@r. Kort sagt: Vi
har et stort samfundsansvar — og det tager vi meget alvorligt.

Vi arbejder malrettet med vores samfundsansvar som en del af indsatsen for at udvikle vores forretning baeredygtigt. Og
med baeredygtigt mener vi, at vi i Verdo bestraber os pa at anvende vores ressourcer pa en made, sa de miljpmaessigt,
socialt og gkonomisk ikke ligger til last for fremtidens generationer.

Der er mange mader, hvorpa man som virksomhed kan Igfte sit ansvar for at skabe en grgnnere og mere baeredygtig
verden. | Verdo har vi forpligtet os til at ggre det gennem det, vi kalder vores Samfundskontrakt. Samfundskontrakten
betragter vi som vores fgdselsattest, og den skal tjene til at holde os op p3, at vi kontinuerligt leverer den ekstra og
langsigtede dimension, der er med til at ggre en forskel for vores kunder, medarbejdere, lokalsamfund og

samarbejdspartnere.

Pa den made har Samfundskontrakten et bredt sigte med indsatser indenfor bade klima og miljg samt social og
gkonomisk bzeredygtighed. Som en virksomhed, der opstod ud af samfundets behov for energi, og som giver borgere
tryghed og velfaerd gennem forsyning af drikkevand, strgm og varme, er vores fokus imidlertid fgrst og fremmest pa
bzeredygtighed inden for den grgnne omstilling.

Det afspejler sig i vores vision "Et grgnt skridt foran — sammen”. Vi arbejder hver eneste dag for at reducere udledning
af drivhusgasser — CO2 — og seette et baeredygtigt aftryk pa fremtiden, og vores kerneforretning er drift og udvikling af
bzaeredygtig kritisk infrastruktur med udgangspunkt i varme, vand og el. Desuden udvikler vi grgnne energianlaeg til
industri og forsyning i ind- og udland, og vi er blandt Europas fgrende leverandgrer af bzaeredygtig, certificeret biomasse
til industri og fjernvarmeveerker. Sidst, men ikke mindst, er vi Danmarks stgrste inden for drift og vedligehold af
gadebelysning, og vi leverer ladestandere til el- og plug-in hybridbiler. Det er derfor vores mal at vaere blandt de
energiselskaber, der er med langt fremme pa det grenne omrade.

Forretningsmodel

Verdo har i 2021 berigtiget selskabsstrukturen i koncernens moderselskab Verdo S/I fra selvejende institution til
a.m.b.a. Arsagen til dette har veeret et gnske om at bringe selskabsstrukturen i overensstemmelse med den made, som
selskabet bliver administreret pa i dagligdagen. Som andelsselskab er Verdo ejet af forbrugerne og saledes et felles
aktiv for lokalsamfundet.

Vores forretningsmodel tager udgangspunkt i, at vi omdanner ressourcer til veerdi, hvilket indebaerer en betydelig
gensidig pavirkning mellem Verdo og omverdenen. Derfor bestraeber vi os pa at reducere egen-udledningen af CO2 i
energiproduktionen, men i hgj grad ogsa pa at reducere udledningen hos bade vores erhvervs- og privatkunder.

-10-
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Verdo Holding A/S

Ledelsesberetning

Det er Verdo’s ambition at bidrage til, at vi opfylder og fremmer FN’s 2030-mal for baredygtig udvikling. Vi har en
position, hvor vi kan pavirke realiseringen af Verdensmalene positivt, og Verdensmalene fungerer derfor
som pejlemaerker for Verdo’s baeredygtige mal. | vores CSR-arbejde inden for klima og miljg arbejder vi sarligt med
Verdensmalene #6 — rent vand og sanitet, #7 — baeredygtig energi, og #13 — klimaindsats.

Med udgangspunkt i vores vision og mission har vi desuden et strategisk fokus pa Verdensmal #9 — Industri, innovation
og infrastruktur, #11 — baeredygtige byer og lokalsamfund samt #17 — partnerskab for handling.

Risikovurdering

Dette afsnit redeggr for, hvilke veesentlige risici for negative indvirkninger pG klima, miljg og sociale forhold Verdo’s
forretningsaktiviteter vurderes at have, og hvordan vi héndterer disse risici, jf. Arsregnskabslovens § 99a stk. 3.

Verdo’s transformation fra sort til grgn energi i fiernvarmeproduktionen tog sin begyndelse allerede i 2002, hvor
Randers Kraftvarmevaerk startede den gradvise omlaegning fra kul til biomasse. | dag har kraftvarmevaerket reduceret
CO2-udledningen med 99,3 % og arbejder fortsat kontinuerligt med den grgnne omstilling.

Vores baredygtige biomasse, som dels indgar i vores fjernvarmeproduktion og dels szelges til vores kunder indenfor
bade privat- og erhvervssegmentet, er certificeret igennem certificeringsordninger, som understgtter og sikrer, at vi
lever op til anerkendte og lovmaessige standarder. Med henblik pa fortsat at sikre bzeredygtige indkgb af vores
braendsler har vii 2021 yderligere systematiseret vores egne procedurer for anvendelse af leverandgrer med baggrund i
det nye VE-Il direktiv, der tradte i kraft 1. juli 2021. Det nye VE-II direktiv opstiller baredygtighedskriterier og
dokumentationskrav for traeindustriens restprodukter og anden biomasse til energiformal.

En vaesentlig del af Verdo’s forretningsmodel er salg af kul og teknisk carbon gennem vores norsk-amerikanske
datterselskab Carbon Partners Inc., hvor teknisk carbon anvendes eksempelvis i legeringsindustrien og til fremstilling af
solceller. Vi ved naturligvis kun alt for godt, at udvinding og anvendelse af kul ikke er baeredygtigt, sa vi forpligter os
derfor samtidig til at tage et ansvar i arbejdet med den grgnne omstilling af branchen og udfasning af kul.

Vi har et vaerdibaseret ledelsesgrundlag, og vi bestraeber os p3, at alle vores medarbejdere fglger interne standarder og

politikker.

Ansvarlig leverandgrstyring er et omrade, hvor vi kan se nogle risici for negative indvirkninger pa menneskerettigheder
og korruption. Igennem en arraekke har vi forpligtet vores leverandgrer i vores Trading-division i forhold til vores Code
of Conduct. Vi har dog ikke identificeret konkrete risici forboundet med menneskerettigheder og korruption i 2021. Dette
er fortsat et fokusomrade, og i 2021 har vi udarbejdet en Code of Conduct, som kommer til at geelde for hele koncernen.
Vi indleder en dialog med vores strategiske leverandgrer om denne i 2022.

Sociale forhold udfordres af lav arbejdslgshed og vanskeligheder med at finde egnede kandidater til de opslaede
stillinger. Det betyder ggede omkostninger dels til eksterne rekrutteringsbureauer og dels relateret til tab af indtjening
ved ikke-besatte stillinger. Vi saetter derfor i 2022 fokus pa employer branding og pa yderligere optimering af vores
interne rekrutteringsprocesser for derved at kunne tiltraekke flere kvalificerede kandidater.

At rade over de rette ressourcer hos vores medarbejdere kan ogsa opnas ved relevant efteruddannelse. En risiko er i
den forbindelse, hvis de relevante efteruddannelsesbehov ikke afdeekkes og gennemfgres. Vi har en proces for enten
medarbejderudviklingssamtaler (MUS) eller gruppeudviklingssamtaler (GRUS), som vi fglger ved afrapportering i vores
HR-system.
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Vi har i 2021 haft en faldende andel af lzerlinge, og da laerlinge er en ve;j til rekruttering af kompetente handvaerkere, er
det vigtigt, at vi har vores pipeline. Vi forsgger derfor at rekruttere lzerlinge i det videst mulige omfang. Manglede
fastholdelse af medarbejdere, der ikke laengere kan bidrage i en fuldtidsstilling, er en risiko for at miste ressourcer,
hvorfor mulighederne for nedsat arbejdstid som fx deltidsansaettelser, seniorordninger eller flexjob vil blive vurderet i
dialog med medarbejderen, jobcenter og naermeste leder.

Klima og miljg

Dette afsnit indeholder den lovpligtige redeggrelse om samfundsansvar i henhold til Arsregnskabslovens § 99 a i forhold
til miljgforhold, herunder hvad Verdo g@r for at reducere klimapdvirkningen ved virksomhedens aktivitet

Nar vi taler om Klima, er det omradet, der er styrende for vejrforhold med hensyn til temperatur, nedbgr, fugtighed,
lufttryk m.m. malt over en laengere periode. Man kan med andre ord beskrive klimaet som de grundlaeggende vilkar, et
gkosystem er underlagt. Klimaproblemer kan fx veere tgrke, oversvgmmelse, stigende temperaturer og voldsomme

storme.

Nar vi taler om Miljg, mener vi de fysiske omgivelser og betingelser, som mennesker, dyr og planter lever under med
gensidig pavirkning. Miljgpavirkninger kan blandt andet vare luftforurening, iltsvind i havet, tab af biodiversitet, kemisk

forurening af jorden og forurening af vores grundvand.

Vores klima- og miljgpolitik

Baeredygtig energi er centralt for Verdo , og vi bidrager aktivt til beeredygtig udvikling. Vores klima- og miljgpolitik er i
hgj grad drevet af de nationale og internationale malsaetninger og retningslinjer, blandt andet drivhusgasreduktionsmal,
internationale klimaforpligtelser og FN’s 17 Verdensmal, herunder iser Verdensmal #13. Energiomradet har en stor
effekt pa udledningen af drivhusgasser fra Danmark. Verdo vil inden for sin gkonomiske ramme gennemfgre projekter,
som sikrer en rentabel energieffektivitet og mindst mulig klima- og miljgbelastning.

Verdo’s strategi indeholder fglgende malsaetninger:

e Fair forsyningspriser og hgj forsyningssikkerhed
e (CO2e og NOx-reduktion
e Rent drikkevand

Klima- og miljgpolitikken efterleves i praksis ved:

e Atsikre, at information og ngdvendige ressourcer er tilgengelige, for at malsaetninger og mal kan opfyldes.

e At drive og vedligeholde et effektivt miljgledelsessystem med fokus pa at reducere klimapavirkningen ved
virksomhedens aktivitet.

e At overvage og registrere vores udledninger og emissioner samt formulere brugbare nggletal.

o At fokusere pa klima-, miljg- og energirigtige indkgb af produkter og Igsninger.

e At sgrge for, at relevante medarbejdere er bevidste om virksomhedens udledninger og emission samt motivere
medarbejdere til at komme med forslag, der kan nedbringe miljgbelastning og negative klimapavirkninger.

e At gennemfgre de projekter, som viser sig at veere rentable.

e Virksomheden forpligter sig til at overholde geeldende lovgivning og relevante myndighedskrav pa klima- og

miljgomradet.
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Miljgmaessige indsatser og resultater

Reetablering af naturen efter minedrift i Kentucky

| forbindelse med vores amerikanske datterselskab Carbon Partners Inc. er vi medstiftere af selskabet Mark Energy LLC,
der tilbage i 2019 indgik en aftale med Staten Kentucky om at overtage nedluknings- og oprydningsarbejdet af en
nedlagt kulmine. Konkret gik opgaven ud pa at reetablere det oprindelige natur- og dyrelivi omradet. | 2021, efter to ars
arbejde, var denne reetablering af mineomradet gennemfgrt til gavn for bade naturen og lokalbefolkningen.

Fokus pd reducering af NOx pd Randers Kraftvarmevaerk

Vi anser vores kraftvarmeveaerk pa Randers Havn som den af virksomhedens aktiviteter, der har den vaesentligste
miljgbelastning. Vi har et dagligt fokus pa miljg igennem den made, som vi styrer vores produktion af fjernvarme og
strgm. Dels i forhold til emissioner, der sendes ud af skorstenen, og dels via udledninger i det kommunale spildevand.
Her er en naturlig malsaetning vores miljggodkendelse, som verificeres af tredjepart.

For at opna reducering af NOx i emissionen fra kraftvarmevaerkets primaerkedler har vi etableret et NCR DeNOx-anlag.
DeNOx- anlaegget er delvist indkgrt i 2021 og skal fintunes i 2022 for at finde de rette driftsparametre ved de forskellige
lastomrader. Vi har desuden indkgbt et nyt miljgrapporteringssystem, der gger vores kvalitet af dataindsamling.

Arsagen til, at CO2 og NOx er steget fra 2020 til 2021 er et gget braendselsforbrug og produktion.

Udvikling i nggletal for vores kraftvarmevaerk i Randers:

Enhed Note 2020 2021
CO2-udledning Tons 1 2.606 3.002
NOx-udledning Kg 2 163.772 242.079
Forbrug af treeflis Tons 3 155.435 179.187
Forbrug af anden biomasse Tons 3 25.463 27.557
Forbrug af kul Tons 3 444 739
Netto el-produktion produceret pa kWh 4 85.609.008 129.598.877
dokumenteret bzaeredygtig biomasse
Fjernvarme produktion mWh 5 530.386 576.480

Note 1: CO2-udledning fra kraftvarmeveerket i Randers og ngdlastningsanlaeg. Denne er beregnet pd baggrund af
braendselsforbrug, breendvaerdi og emissionsfaktor i henhold til overvdagningsplaner godkendt af Energistyrelsen.

Note 2: NOx-udledning fra kraftvarmeveerket i Randers er mdlt ved Automatisk Mdlende System (AMS).

Note 3: Forbrug af trzflis, anden biomasse og kul er vejet pd kalibrerede bdndvaegte.

Note 4: Netto elproduktion produceret pa dokumenteret baeredygtig biomasse er beregnet pd baggrund af madlt netto elproduktion
korrigeret for den dokumenterede bzeredygtige biomasseandel.

Note 5: Fjernvarmeproduktion er mdlt pa kalibrerede mdlere.

Pa Verdo’s hjemmeside offentligggr vi vores miljgdeklarationer. Tabellen ovenfor er et udtryk for vores faktiske
udledning, hvor miljgdeklarationen er baseret pa standardveerdier. Miljgdeklarationen for Verdo Varme Herning viser,
at vi i Herning udleder 22,4 g CO2e pr. kWh fjernvarme med en vedvarende energiandel pa 92 %, hvor udledningen for
Verdo Varme Randers er 9,2 g CO2e pr. kWh fijernvarme med en vedvarende energiandel pa 99 %.

Ambition om konkrete mdl for affaldssortering

For hele virksomheden gzlder, at vi fglger affaldsbekendtggrelsen og foretager affaldssortering pa vores byggepladser
og pa vores centrallager. Pa kontorerne affaldssorterer vi papir til genbrug. Vi har en ambition om, at vi saetter konkrete
mal for reducering af affald, men vi har endnu ikke data nok til, at det kan males.
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Samarbejde mellem vandforsyninger i Randers by
| de kommende ar star vandforsyningerne i Randers overfor store opgaver med beskyttelse af grundvand og drikkevand.
Derfor har Verdo Vand i 2021 indgaet et samarbejde med de gvrige vandforsyninger i Randers by — Assentoft Vandveerk,
Dronningborg Vandvaerk, Kristrup Vandveerk, Stremmen Vandveaerk, Vorup Vandveerk — sa vandforbrugerne far de
bedste Igsninger i det samlede forsyningsomrade.

Samarbejdet mellem vandforsyningerne bygger pa, at dialog og samarbejde om Igsningerne kan give forbrugere nogle
fordele, som ikke kan opnas ved, at forsyninger arbejder alene. Samarbejdet kan besta af falles Igsninger som blandt
andet vagtordning og administration, men ogsa samarbejde vedrgrende infrastruktur som fx ngdforsyning.

Indsatser og resultater for et positivt klimaaftryk

I 2021 har vi igangsat et omfattende arbejde med at udarbejde et klimaregnskab efter GreenHouseGas-protokollen med
hensyn til scope 1, 2 og 3. Vi har anvendt Erhvervsstyrelsens beregningsmodel — i fgrste omgang med det formal at
kortleegge databehov og relaterede processer med hensyn til at automatisere dataopsamling pa sigt. Baseret pa vores
klimaregnskab har det vaeret vores malsaetning at definere indsatser, der kan bidrage til at na nationale malsatninger
for at bekaeempe klimaaendringer. | fgrste omgang har vi valgt at koncentrere vores fokus pa scope 1 og 2. Vi vil pa sigt

ogsa male vores scope 3.

Scope 1 0g 2:
Enhed 2021 | mal

Scope 1 udledning i alt Tons CO2e 1.340 | Malsaetning om en grgnnere bilpark med en
udledning der er reduceret til maksimalt 430
Tons CO2e i 2030 og 0 udledning i 2050

Scope 2 udledning i alt Tons CO2e 1,2

(Note 1)

Scope 3 udledning fra vores | Tons CO2e 311,1

scope 1+2 beregning (Note

2)

Forbrug af elektricitet kWh 29.258.529

Forbrug af fjernvarme kWh 1.441.300

Vi har anvendt Erhvervsstyrelsens model til beregning af klimaregnskab.

Note 1: Verdo har indkebt certifikat pa gron strem svarende til vores samlede stramforbrug. Vi har anvendt en
emissionsfaktor for elektricitet pa 0 g CO2e pr. kWh elektricitet. Vores eget forbrug af fiernvarme stammer dels fra vores
eget kraftvarmeveerk i Randers og dels fra kraftvarmeveaerket i Herning. Vi har anvendt miljodeklaration fra henholdsvis
Herning pa 22,4 g CO2e pr. kWh fijernvarme og Randers pa 9,2 g COZ2e pr. kWh fjernvarme. Vi har et ikke-signifikant
forbrug af fiernvarme pa andre lokationer. Her har vi valgt at anvende miljedeklarationen fra Randers.

Note 2: Scope 3-udledning stammer fra beregning af scope 1 og 2. Vi har ikke lavet klimaregnskab for vores scope 3.

Péd vej mod en grgnnere bilpark

En af vores stgrste negative klimapavirkninger er vores biler. Verdo har som malsatning senest i 2030 at nedbringe den
samlede bilflades CO2-udledning med 70 % i forhold til 2020-niveau. Udfasning af benzin- og dieselbiler sker i takt med,
at bilerne naturligt skal udskiftes, medmindre det er til gavn for bade gkonomi, klima og miljg at ggre det hurtigere.

| 2021 kgbte vi vores fgrste plug-in varevogn, og desuden investerede vi i tre elbiler samt tre plug-in hybridbiler til brug i
felten. | 2022 har vi bestilt en plug-in hybridbil og to elbiler.

| 2021 har vi nedbragt beholdningen af zldre dieselbiler grundet driftsoptimering. Vores CO2e-udledning fra Verdo's
bilpark er steget som fglge af pget kgrselsbehov.
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Verdo’s bilpark:
Enhed 2020 2021 | Mal 2030

Antal elbiler Antal 5 8 | Vores estimerede CO2e
Antal plug-in hybridbiler Antal 0 4 | erreduceret med 70 % i
Benzinbiler Antal 2 2 | forhold til 2020-niveau
Dieselbiler Antal 227 203 | (430 tons CO2e)
Estimeret CO2e- udledning Ton CO2e 1.433 1.625
fra Verdo’s bilpark

Note: Estimatet for vores CO2e-udledning er baseret pG Erhvervsstyrelsens beregningsmodel, hvor vi beregner vores udledning
baseret pd vores samlede braendstofforbrug ganget med standard-emissionsfaktoren.

@vrige bidrag til klimavenlig transport

| 2020 sa vores elladestander-koncept Charge dagens lys. Charge udspringer af Verdo’s malsatning om at saette et
baeredygtigt aftryk pa fremtiden via udvikling af grgnne produkter. Charge tilbyder opladning af plug-in hybrid- og
elbiler pa hjemmeadressen til bade private og virksomheder. Herigennem bidrager vi til den grgnne vejtransportaftale
om 1 million grgnne biler, grgnnere braendstoffer og en markant CO2-reduktion, som bringer Danmark et stort skridt
naermere 2030-klimamalsaetningen. Denne malsaetning kraever udbygning af landets ladeinfrastruktur, og i 2021 har vi
faet udbredt Charge-konceptet til blandt andre kommuner, boligforeninger og uddannelsesinstitutioner. Det er et
arbejde, som vi vil fortsaette med i 2022 og frem.

| efteraret 2021 blev Danmarks fgrste udendgrs testomrade for intelligente trafiksignaler — DOLL Living Lab — indviet i
Hersted Industripark i Albertslund. Hensigten med DOLL Living Lab er at styrke den kollektive trafik ved at finde nye,
smarte Igsninger pa byernes trafikale udfordringer, heriblandt i Hovedstaden. | fremtiden skal busserne kunne komme
hurtigere gennem byerne til gavn for klimaet og beboere.

Verdo er én af aktgrerne bag testcentret, der er blevet til i et samarbejde mellem bade private og offentlige aktgrer.
Resultatet blev Europas stgrste Living Lab for udvikling af fremtidens LED-belysning og Smart City-lgsninger. Visionen er,
at DOLL skal veere verdens fgrende innovationshub med henblik pa at udvikle, teste og demonstrere intelligent
belysning inden for omradet.

Reduceret klimaaftryk igennem grgn strem

Affgdt af FN’s Verdensmal #7 — baeredygtig energi — realiserede vi i 2019 malet om, at hele Verdo-koncernens eget
stremforbrug skal komme fra grgnne energikilder. Derudover far alle vores elkunder i dag automatisk grgn strem uden
merpris. Vi har derved sikret, at stremmen til alle Verdo’s kunder kommer fra vedvarende energikilder. Men vores
grenne ambitioner inden for elsalg stopper ikke her.

Vi har saledes i dag som standard den sakaldte bladmaerkningsordning tilknyttet alle elprodukter med henblik pa at ggre
det lettere for kunden at vaelge grgnt. Det betyder, at stremmen er 100 % baseret pa vedvarende energikilder, idet vi
kgber certifikater svarende til kundens elforbrug. Derudover planter vi treeer i samarbejde med Growing Trees Network
Foundation i danske folkeskove. Nar der plantes nye traeer, er vi med til at beskytte vores grundvand, reducere CO2-
udledningen og bevare livsvigtig biodiversitet i naturen.

| 2021 har Verdo Go Green A/S doneret 2.000 traeer. De 1.000 bliver plantet i Durup Folkeskov naer Skive, og de gvrige
1.000 trzeer bliver plantet i Rugballegaard Folkeskov ved Horsens. Traeerne bliver forventeligt plantet i foraret 2022.
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Samfundsansvar igennem baeredygtig energiproduktion

Elektrificering af energiproduktion er en af de vigtigste indsatser i energibranchens bidrag til den grgnne omstilling og
malet om at nd 70 % reduktion af CO2 i 2030. Her kan industrielle el-varmepumpeanlaeg typisk erstatte fossile
breendselsanlaeg sasom gaskedler i forsyningerne og udnytte grgn strgm som braendsel. Varmeveaerkernes behov er
meget forskellige. En af nggleaktiviteterne i forretningsmodelen for Verdo Energy Systems er at integrere den rigtige
Igsning til det aktuelle anlaeg, sé anlaegget kan producere den billigste og grenneste varme til forbrugerne. Verdo sikrer
kompetencerne til at bidrage til den grenne omstilling af energiproduktionen.

Som endnu et led i vores malsaetning om at bidrage aktivt til den grgnne omstilling og dermed satte positive
klimaaftryk er Verdo blandt Europas fgrende leverandgrer af certificeret biomasse. Vi stiller som krav, at alt indkgb og
videresalg af treebaseret biomasse er certificeret af anerkendte og uvildige organisationer. Pa den made er vi med til at
opretholde skovens gkosystemer og sikre ansvarlige og lovlige arbejdsprocesser. For at sikre baeredygtigt indkgb af
vores brandsler er vi certificeret efter relevante standarder for sporbarhed af baredygtig treebaseret biomasse. Vi har
FSC®-, PEFC™-, SBP- og NEPCon Generic Chain of Custody-certificeringer. Med disse certifikater sikrer vi sporbarhed hele
vejen fra skov til den endelige aftager, som kan veere eksempelvis en privatkunde, butik eller et varmevaerk.

Samtidig gnsker vi at praege udviklingen. Vi har derfor veeret med til at udforme energiselskabernes brancheaftale om
baeredygtig biomasse, som strakte sig fra 2016 frem til den nye lovgivning, der implementerer VE lI-direktivet og tradte i
kraft 1. juli 2021. | forbindelse med implementering af den nye lov har Verdo sammen med en lang reekke andre
interessenter taget del i processen og bidraget med viden ved udformningen af de nye lovkrav.

Med henblik pa fortsat at sikre baeredygtige indkgb af vores braendsler har vi i 2021 yderligere systematiseret vores
interne procedurer for anvendelse af leverandgrer med baggrund i det nye VE Il-direktiv, der opstiller
baeredygtighedskriterier og dokumentationskrav for treeindustriens restprodukter samt for g@vrig biomasse il
energiformal. Det ggr, at vi fortsat kan leve op til egne og vores kunders forventninger om et baredygtigt produkt og en
virksomhed, der er med til at ggre en forskel i den grgnne omstilling.

Sociale forhold

Dette afsnit indeholder den lovpligtige redeggrelse om samfundsansvar i henhold til Arsregnskabslovens § 99 a i forhold
til sociale forhold og personaleforhold.

Gennem vores samfundskontrakt forpligter vi os til at bidrage til at skabe et attraktivt grundlag for et rigt og voksende
erhvervsliv. Vi skaber lokale arbejdspladser og tager ansvar for at kleede vores medarbejdere pa til fremtidens
arbejdsmarked gennem individuel udvikling, uddannelse og mulighed for stort ansvar samtidig med, at vi sikrer den
stgrst mulige fleksibilitet for den enkelte.

Overordnet politik for sociale forhold

Medarbejderne er Verdo’s vigtigste ressource, og vi arbejder aktivt for at veere en attraktiv arbejdsplads. Vores vigtigste
malsaetning er at fastholde og @ge vores medarbejderengagement, og vi omsatter vores malsatning til handlinger

gennem en raekke politikker:

e Vi tilstreeber at fastholde og udvikle vores eksisterende medarbejderstab samtidig med, at vi gnsker at tiltraekke
de bedst kvalificerede ansggere.

e Det er vores rekrutteringspolitik, at enhver stilling beszttes i konkurrence med flere egnede ansggere. Allerede
ansatte har dog fortrinsret, hvis de har samme kvalifikationer som eksterne ansggere.

-16-

TiHigs chmpeumresT it Hees exs ggree tur Agyesamrest it D 6F BA 0 w2 EHISEY 2



Verdo Holding A/S

Ledelsesberetning

e Vihar en ambitigs andel af lzerlinge og elever, hvor antallet skal afspejle de behov og muligheder, der ligger i de
enkelte omrader i virksomheden.

e Vi har fokus pa medarbejdernes forskellige behov i forskellige livsfaser og livssituationer. Blandt andet er det
vores politik at fastholde seniormedarbejdere, sa deres erfaringer og viden kan komme Verdo til gode laengst
muligst.

e Alle medarbejdere ved Verdo afholder mindst én arlig udviklingssamtale (MUS, GRUS, LUS eller lign.) med
naermeste leder.

e Vi tilstreeber, at anseaettelsesvilkar i form af kontrakter og lokalaftaler giver mulighed for, at alle kan
tilrettelaegge en sa fleksibel arbejdstid som muligt og dermed opna en hgj grad af work-life-balance.

e Verdo gnsker, at alle medarbejdere oplever, at de har samme muligheder for karriere og lederstillinger

Der er flere politikker for sociale forhold i denne rapport i sammenligning med tidligere rapporter. Dette er ikke et
udtryk for, at der er sket en udvikling i vores politikker, men snarere et gnske om dels gget transparens i vores
arsberetning og dels kodificering af en eksisterende praksis.

Indsatser og resultater i forhold til sociale forhold

Vi betragter vores strategi for 2025 som ambitigs. Strategien indeholder en transformation af Verdo som koncern. Det
stiller krav til organisationen pa tveers af ledelseslag og medarbejdere om og til, at vi har de rette kompetencer til at
lykkes med vores nye strategiske retning. | vores efterspgrgsel efter nye kompetencer oplever vi et arbejdsmarked med
faldende udbud af de kompetencer, vi sgger. Vi har som fglge heraf haft flere stillinger inden for vores ngglefunktioner,

som har veeret sveere at besaette.

Verdo’s medarbejderomsaetning i 2021:

2021
Medarbejderomsaetning 22,8 %
Antal fratraedelser ATD 116
Antal frivillige fratraedelser 58
Antal tvungne opsigelser 48
Antal korte ansaettelser i 2021 21

Medarbejderomsatning males som antal fratradte i 2021 divideret med gennemsnitligt antal medarbejdere i perioden
1. januar 2021 til 31. december 2021 gange 100. Antal fratraedelser opggres som antal medarbejdere, der var ansat den
1. januar 2021, og som er fratradt senest pr. 31.december 2021. | KPI'et tages der ikke hgjde for deltidsansaettelser, da
der alene males pa antal.

| Verdo har vi ikke tidligere registreret vores medarbejderomsaetning systematisk. Fremadrettet vil vi male pa frivillige
fratreedelser og tvungne opsigelser samt korte ansattelser for at opna et mere nuanceret billede af
medarbejderomsaetningen. Ved frivillige fratraedelser tiloydes medarbejderen et Exit Interview, sa vi far mulighed for at
opsamle viden og feedback fra medarbejderens tid som ansat i Verdo.

Vi har haft en lavere aktivitet pa uddannelsesomradet i 2021 grundet COVID-19. | foraret blev mange kurser aflyst, mens
der i efteraret igen har vaeret en del aktivitet, sa antallet af AMU-kurser i 2021 er pa niveau med 2020, men markant
under 2019.

Vi har derfor i 2021 taget initiativ til skabelsen af et Verdo Akademi, som skal tilse, at vi har de rigtige kompetencer i
virksomheden til at understgtte vores strategi. Effekten af dette vil kunne ses i 2022.
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Elever og lzerlinge

Verdo har stort fokus pa at oprette sa mange uddannelsespladser til elever og laerlinge, som det er muligt i forhold til
vores opgaver. Der har saledes i mange ar vaeret en stigende udvikling i antallet af elever og lzerlinge i Verdo, men i
2021 er der tale om et fald.

Antallet af laerlinge er faldet bade i faktisk antal og i procent af timelgnnede. Arsagen er, at ordresituationen har varet
usikker pa grund af corona, og det giver ikke mening at ansaette larlinge, hvis der ikke er sikkerhed for opgaver.
Tilsvarende ses et fald i antallet af elever i 2021, bade i faktisk antal og procent af funktionzrer. Det skyldes de
organisatoriske andringer, der er implementeret i 2021, hvor der har veeret serligt fokus pa stabene, og hvor
virksomheden derfor ikke i samme grad har vurderet, at vi kunne tilbyde nye elever en uddannelsesplads.

Andel lzrlinge og elever i Verdo:

2020 2021
Andel af lzerlinge i forhold til timelgnnede 16 % 10%
Andel af elever i forhold til funktionzaerer 4% 3%

Antal lzerlinge regnes som lzerlinge i gennemsnit i procent af timelgnnede i gennemsnit i de selskaber, hvor der er
leerlinge. Antal elever regnes som antal elever i gennemsnit over aret i forhold til antal funktionzerer (ikke ledere) i alle
selskaber i gennemsnit over aret.

Flexjob

Vi har i 2021 gget antallet af medarbejdere ansat i flexjob i forhold til 2020. | 2020 var antallet af flexjobansatte saledes
to, hvilket skyldes begraensninger pa grund af corona, mens vi i 2021 har haft ni personer ansat i flexjob fordelt pa flere
af Verdo’s lokationer og selskaber.

Der er tale om en blanding af fastholdelse af tidligere fuldtidsansatte Verdo-medarbejdere, som typisk har faet en
funktionsnedszettelse og derfor har behov for forskellige skanehensyn og er sat ned i tid i samarbejde med Jobcenteret,
og stillinger, som er oprettet, fordi kandidaten har szerlige kompetencer, som vi har brug for. Aldersspredningen blandt
de flexjobansatte ligger mellem 25 og 65 ar.

Antal flexjobansatte i Verdo:

2020 2021
Antal flexjobansatte 2 9

Madling af medarbejdertrivsel

| 2021 var det vores malsaetning at gennemfgre en medarbejdertrivselsundersggelse (MTU) for hele koncernen med en
svarprocent pa mindst 80 %, der ville ggre undersggelsen valid og retvisende. Som fglge af undersggelsens resultater
var det ydermere malsaetningen, at der ud fra MTU’ens “Vital Few” blev defineret en raekke indsatser i fjerde kvartal
2021. Indsatserne fglges op med en pulsmaling i september 2022.

Verdo’s MTU blev gennemfgrt i september og opnaede en svarprocent pa 80 %. Baseret pa resultaterne er der besluttet
to indsatser pa koncernniveau (Ledelse samt Kommunikation/Information). | hver enkelt afdeling defineres tilsvarende
en indsats, som vil veere i fokus frem mod pulsmalingen i september 2022. Rapportering pa fremdrift deles pa Verdo’s
intranet.
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Medarbejderengagement indgar som en vigtig KPI i Verdo’s strategi og er en del af vores strategiske program for fzlles
kultur. 12021 var Verdo’s eNPS 10, hvilket er over gennemsnittet for andre sammenlignelige private virksomheder (hvor
tallet er minus 10). Det ser vi som tilfredsstillende, men uagtet dette har vi alligevel sat et ambitigst mal om, at eNPS i
2023 skal ligge over 10, og i 2025 er malet 25.

Malseetninger for eNPS i Verdo:
Enhed 2021 Mal 2023 Mal 2025

eNPS Skala -100 til 100 10 >10 25

Malingen er foretaget af en ekstern analysevirksomhed. KPI’en males gennem eNPS (employee Net Promoter Score),
som beregnes ved at treekke den procentvise andel af “Kritikere” fra den procentvise andel af “Fortalere” pa
spgrgsmalet “Jeg vil anbefale andre at sgge job hos Verdo”). eNPS suppleres af en raekke underliggende KPI’er.

Forventninger til 2022

Verdo forventer, at 2022 i mindre grad end 2021 vil vaere praeget af Corona og hjemsendelser og til gengeeld vil byde pa
flere sociale aktiviteter som fx at mg@des fysisk til frokost i kantinerne, mgdelokaler med fuld kapacitet samt muligheder
for socialt samvaer med kollegerne udenfor arbejdstid. Nogle medarbejdere vil opleve det som en udfordring atter at
mgde fysisk ind pa arbejde. Samtidig har vi en szerlig opmaerksomhed pa de medarbejdere, som er onboarded i en
Corona-tid, hvor vi har vaeret delvist hjemsendte. Disse punkter vil veere i fokus for lederne.

Vi vil se flere nye samarbejdsformer som fx digitale og hybride mgder som en fast del af hverdagen og en lzering fra

Corona-tiden.

Slutningen af 2021 viste, at rekrutteringer i et udfordret marked kraever en ny tilgang til denne proces, og vi forventer i
2022 at skulle supplere de eksisterende processer med nye tiltag for fortsat at kunne tiltraekke relevante kandidater til

en attraktiv arbejdsplads.

Arbejdsmiljg og sikkerhed

Verdo har et strategisk mal om at vaere en attraktiv arbejdsplads. Derfor passer vi godt pa vores medarbejdere og har
stort fokus pa arbejdsmiljg og sikkerhed. Malet for Verdo-koncernens arbejdsmiljgorganisation er at tilstraebe at have sa
meget styr pa arbejdsmiljget, at vi til enhver tid kan blive bedgmt til en grgn smiley af Arbejdstilsynet.

Det er vores malsaetning, at vi fastholder og udvikler et arbejdsmiljs, som sikrer koncernens medarbejdere mod
sikkerheds- og sundhedsskadelige pavirkninger. Samtidig @nsker vi at sikre et godt psykisk arbejdsmiljg, hvor
medarbejderne trives, og endelig tilstreeber vi at udvikle og fastholde et godt arbejdsmiljg, som til enhver tid er i
overensstemmelse med geldende lovgivning og i takt med den teknologiske og samfundsmaessige udvikling

Derfor har Verdo-koncernen en arbejdsmiljporganisation med et koncernarbejdsmiljgpudvalg samt lokale
arbejdsmiljgudvalg og arbejdsmiljggrupper, der deekker samtlige medarbejdere og arbejder aktivt for at:

e stptte og udvikle medarbejdernes bevidsthed om arbejdsmiljgets betydning i hverdagen for dem selv og andre
e gge den konkrete viden og indsigt hos medarbejdere om arbejdsmiljgforhold

e udvikle og fastholde et hurtigt arbejdende netveerk i arbejdsmiljgorganisationen

e tydeligggre den enkelte medarbejders ansvar for fastholdelse og udvikling af arbejdsmiljget

e stille krav til underleverandgrer, der arbejder for koncernen om at overholde geldende arbejdsmiljglovgivning.
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Indsatser i 2021

Verdo har i 2021 blandt andet gennemfgrt traening af ngdprocedurer for liftbiler i samarbejde med producenten samt
opdateret skilteplaner og skilteanvendelse for udfgrelse af service/reparation af trafiklyssignaler. Der har veeret fokus
pa indfgrelse af HSE-planer i det daglige arbejde i hele koncernen, og der har vzeret en szrlig indsats for reduktion af
lydniveauet.

Som forebyggende indsats mod hgretab er montgrerne tilbudt formstgbte hgreveaern, hvilket har gget anvendelsen af
hgrevaern betydeligt. Endvidere har Verdo i hverdage italesat ulykkesforebyggende adfzaerd ved at gennemfgre “Sikker
Job Analyse” (SJA) for udfgrelse af en opgave. Pa kraftvarmevaerket i Randers gennemfgres analysen i et samarbejde
mellem den udfgrende og kontrolrumsvagten.

Verdo har ogsa haft en sarlig opmarksomhed pa trivslen i hverdagen med det formal at undgd mistrivsel og
fravaersmeldinger grundet forhold pa arbejdspladsen. P3 tveers af koncernen har organisationen haft fokus pa andret
adfaerd blandt kollegaerne og undersggt arsagerne til eventuelle andringer.

| 2021 har der veeret fokus pa at minimere anvendelsen af stiger i forbindelse med arbejdsopgaver. Der anvendes nu
primaert lifte eller stilladser, hvor det er muligt, og disse bidrager som ulykkesforebyggende tiltag. Som forebyggelse af
ulykker i forbindelse med elektriske installationer eller maskinanlaeg har alle relevante el-fagleerte og el-tilleerte
gennemfgrt kurset “Sikkerhed ved arbejde pa og nzer elektriske installationer”.

Der er gennemfgrt faelles indkgb af kemiprodukter, som er med til at sikre sa fa forskellige kemiprodukter som muligt og
give en risikovurdering i forhold til deres pavirkning ved anvendelse. Endelig har Verdo startet anvendelsen af kemi-
APV'en, som har til formal at sikre kemibrugerne mod skader.

Ulykker og sygdom:
Note | Enhed 2020 2021 Mal
Arbejdsulykker 1 Antal 10 stk. 7 stk. 0 stk.
Sygefraveer 2
Funktionaer 3 % Ingen data efter 1,23
samme definitioner
Heraf langtidssyge % Ingen data efter 0,68
samme definitioner
Timelgnnet % Ingen data efter 4,84
samme definitioner
Heraf langtidssyge Ingen data efter 2,53
samme definitioner

Note 1: Antallet af arbejdsulykker er en opggrelse over de arbejdsulykker i koncernen, der har medfart fraveer i mere end en dag.
Note 2: Sygefravaer opg@res som antal sygedage divideret med arbejdsdage gange 100. Langtidssygdom defineres som sygefravaer
over 14 dage.Antal arbejdsdage beregnes ud fra gennemsnitligt antal ansatte pr. 1. januar 2021 til 31.december 2021 gange antal
arbejdsdage.

Note 3: Tal for funktionaer er behaeftet med en vis usikkerhed, bdde fordi ikke alle funktionaerer husker at registrere sygefraveer, og
fordi mange funktionzerer arbejder hjemme i stedet for at sygemelde sig.

Seerligt i 2021 har der vzeret gget opmarksomhed pa at fa naerved-haendelser registreret, hvilket er den direkte arsag
til, at de gges i antal. Arbejdspladsen er samtidig blevet mere sikker, idet vi bruger laeringen fra naerved-handelserne til
at forbedre arbejdsmiljget gennem forebyggende handlinger, bade i de fysiske rammer og gennem vores daglige
adfzerd.

Sygefravaer opggres som antal sygedage i procent af antal arbejdsdage for aret (antal arbejdsdage findes ved at tage
antal medarbejdere i gennemsnit over aret * antal arbejdstimer). Langtidssyge er den andel af ovenstdende, der er syge
i mere end 2 uger i traek.
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Medarbejder trivsel og -information i en tid med COVID-19

2021 var endnu et ar praeget af COVID-19 pandemien. Under vinterens nedlukning blev mange medarbejdere helt eller
delvist hjemsendt til hjemmearbejde. En raekke afdelinger indfgrte rotationsordninger med fremmgde pa kontoret i
faste hold for at forebygge smittespredningen. | takt med at restriktionerne blev lempet, genabnede kantinen i Randers,
mgdelokaler kunne igen bookes med fuld kapacitet, og fysisk fremmgde pa arbejdspladsen blev per august igen det
normale. Handsprit er dog fortsat en fast del af den daglige rutine og er tilgaengelig pa alle lokationer og montgrbiler.

Verdo har under COVID-19 beskrevet regler om omfanget af at arbejde hjemmefra i “Politik for hjemmearbejde”, og
mange medarbejdere har taget “5/20-ordningen” (max. 5 hjemmearbejdsdage per maned) til sig. Sidst pa aret steg
smittetallet for COVID-19 igen, og Verdo genindfgrte restriktioner i arbejdsdagen. Som konsekvens heraf besluttede
Verdo at udsaette den arlige julefrokost fra december til foraret 2022.

De pludselige forandringer, vi har oplevet som fglge af COVID-19, kan satte medarbejdertrivslen under pres. Derfor har
vi i 2021 haft fokus pa at opretholde et godt psykisk arbejdsmiljg. Selv om Verdo i en periode har veeret delvist
nedlukket, og medarbejderne har arbejdet hjemmefra, har vi gennemfgrt sociale arrangementer online, heriblandt
virtuelle Walk and Talks og fredagsrundstykker. Da vi kunne mgdes fysisk igen, sgrgede vores foreninger og udvalg
seerligt hen over sommeren for at arrangere blandt andet cykel og -jagtture samt deltagelse i DHL-stafetten. Samtidig
har vi pa vores intranet Igbende informeret om egne og myndighedernes regler og retningslinjer, s medarbejderne
kunne fgle sig trygge pa arbejdet. Derudover har vi opfordret alle til at drage omsorg for deres kollegaer og have gje for
kollegaer med mistrivsel. HR stod her klar med rad og vejledning.

@get diversitet

Lovpligtig redeggrelse om den k@nsmaessige sammensaetning af ledelsesorganer i henhold til Arsregnskabsloven § 99 b.

Diversitet pa arbejdspladsen er fortsat et vigtigt emne i Danmark, og i Verdo mener vi, at diversitet skaber vardi og er
en styrke for vores medarbejdere og forretningen, som vi kan omsaette til resultater. @get diversitet i en ledergruppe
giver bedre mulighed for at handtere og vurdere de hensyn, der ggr, at vi i Verdo lever op til vores veerdier og
omverdenens forventninger. Vi er imidlertid endnu ikke i mal pa dette omrade. | Verdo er cirka 80 % af de ansatte
maend, og andelen af kvinder er faldende, desto hgjere op i ledelseslagene man kommer. | energisektoren star vi ikke
alene med denne demografi, men det er et omrade, vi gnsker at saette fokus pa for at gge talentmassen blandt
kvinderne.

Verdo vil fremadrettet gge fokus pa at skulle praesentere kvindelige kandidater i den endelige pulje, nar der skal
ansettes medarbejdere. Dette er en ny tilgang, som skal vaere med til at nedbryde kgnsbaseret bias i
ansaettelsesprocessen.

Derfor har vi i 2021 skaerpet indsatsen for at redefinere diversitetsmalene frem mod 2030, og vi kigger p.t. ind i arbejdet
med at definere delmal for 2023 og 2025. Malene skal galde pa alle ledelsesniveauer i organisationen.

Maltallet pa 25 % i 2021 er ikke opnaet, idet der ikke er sket aendringer i bestyrelsens sammensaetning i 2021. | foraret
2022 afholdes der valg til Verdo’s repraesentantskab og bestyrelse. | den forbindelse er dele af bestyrelsen pa valg, og
der vil som fglge heraf kunne ske a&endringer i forhold til malopfyldelsen.
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Kvinder i ledelsen hos Verdo:

Enhed 2020 2021 Mal 2025
Andel af kvindelige ansatte totalt Antal
Kvindelige ledere pa niveau 1 % 12,5% 13% 25%
Kvindelige mellemledere pa niveau 2 % 20% 16 % 25%
Kvindelige direktgrer pa niveau 3 % 14 % 17 % 33%
Andel af kvinder i bestyrelsen (note 1) % 8% 12,5% 25%
Andel af kvinder i repraesentantskabet 20% 20 % 30 %

Note 1: Andel af kvinder i bestyrelsen er eksklusiv medarbejderrepraesentanter. Procentandelen inklusiv medarbejderrepraesentanter
er12,5 %.

Global Compact

- Verdo’s arbejde med FN'’s principper for ansvarlig virksomhedsfarelse

Verdo stgtter og respekterer FN Global Compact’s 10 principper for ansvarlig virksomhedsfgrelse. Principperne giver en
feelles etisk og praktisk ramme for virksomhedsansvar og er baseret pa internationale konventioner og aftaler. For
eksempel er OECD’s retningslinjer, ILO’s konventioner om arbejdstagerrettigheder, FN’s Retningslinjer for
Menneskerettigheder og Erhverv (UNGP) samt Rio-deklarationen alle repraesenteret i principperne.

Respekt for menneskerettigheder

| Verdo tilstreeber vi at integrere og respektere de universelle menneskerettigheder, der er fastsat i savel national
lovgivning som internationale konventioner og omfatter blandt andet diskrimination, tvangsarbejde, bgrnearbejde,
sundt og sikkert arbejdsmiljg samt arbejdstagerrettigheder og flere andre forhold.

Alle medarbejdere skal behandles lige samt med vaerdighed og respekt, og Verdo forpligter sig til ikke at deltage i
forskelsbehandling af nogen art forarsaget af race, farve, kgn, sprog, religion, politisk eller anden mening, national eller
social oprindelse, ejendom, fgdsel eller anden status eller baggrund. Endvidere skelnes der ikke pa grundlag af den
politiske, jurisdiktionsmaessige eller internationale status for det land eller territorium, som en person tilhgrer.

Det er Verdo’s politik r, at vores samarbejdspartnere og leverandgrer skal leve op til de vedtagne konventioner for
menneskerettigheder.

Arbejdstagerforhold

Arbejdstagerforhold vedrgrer det arbejde, der udfgres af ansatte i Verdo eller arbejde udfgrt pa vegne af Verdo af
leverandgrer eller underleverandgrer. Verdo fglger ILO’s konventioner og overholder den gzldende nationale
lovgivning indenfor regulering af arbejdsmarkedet.

Verdo tilbyder ansaettelsesforhold og arbejdsvilkar, der overholder national lovgivning, herunder medarbejderes frihed
til at organisere sig efter eget valg og deltage i fredelige foreninger. Vi arbejder for eliminering af diskrimination i
arbejds- og ansaettelsesforholdet, jf. nedenstaende punkt om vederlag.

Som beskrevet tidligere i denne rapport har vi stort fokus pa medarbejdernes sociale, psykiske og fysiske trivsel pa
arbejdspladsen. Vi vaegter sundhed og sikkerhed pa arbejdet hgjt. Vores medarbejdere er vores vigtigste ressource, og
derfor har medarbejdernes personlige udvikling hgj prioritet. Vi forpligter os desuden til at sikre arbejdstider, der

overholder geeldende lovgivning og/eller ILO-konventionen.

Derudover fglger Verdo FN’s retningslinjer for bgrnearbejde, og vi tolererer ikke nogen form for bgrnearbejde.
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Vi tolererer heller ikke nogen form for menneskehandel eller moderne slaveri, herunder tvangsarbejde, galdsslaveri
eller bundet arbejdskraft. Anszettelsesforhold skal veere frivillige og baseret pa gensidigt samtykke uden trussel om

straf.

Verdo respekterer medarbejderens ret til at modtage en rimelig Ign for at kunne give sig selv og sin familie en
anstaendig tilvaerelse, og vi overholder som minimum de mindstelgnninger, der er fastsat i lovgivningen, eller i givet fald
en industristandard, der er fastsat pa grundlag af kollektive forhandlinger - alt efter hvad der er hgjest. Desuden
overholder vi alle andre love og bestemmelser, der dakker Ign, ydelser og kompensationer.

Antikorruption og bestikkelse

Verdo har en nultolerancepolitik over for aktiviteter af korrupt eller ueerlig karakter.

Vi forpligter os til at afholde os fra enhver form for korruption og bestikkelse, hvad enten den er direkte eller indirekte,
herunder afpresning, svig, facility-payment og hvidvask. Vi tager desuden afstand fra alle tilfaelde af misbrug af betroet
magt for privat vindings skyld, sdsom underslab, svig, facility-payment og embedsmisbrug.

Verdo har til stadighed opmarksomhed rettet mod omradet, og vi er bevidste om, at vi opererer i lande, hvor der er
stgrre risiko for, at bestikkelse og korruption kan forekomme end i Danmark.

Hidtil har vi primaert forholdt os til dette i vores Trading-division, da vi her har identificeret risici.

| 2021 har vi arbejdet fokuseret med at udbrede Code of Conduct for hele Verdo-koncernen — blandt andet i samarbejde

med Verdo’s indkgbsansvarlige.

Vores fokus pa ansvarlighed og etik i Verdo’s vaerdikaeder vil fortsaette i 2022. Vi vil bidrage til at skabe forstaelse for
vigtigheden af dette gennem samarbejde med vores leverandgrer om efterlevelse af Verdo’s retningslinjer og krav i
Code of Conduct.

Redeggrelse for virksomhedens politik for dataetik
Lovpligtig redeggrelse om dataetik i henhold til Arsregnskabslovens § 99 d.

Verdo har ikke udarbejdet en politik for dataetik, da vi pa nuveerende tidspunkt ikke indsamler og behandler data pa en
made, der efter vores mening kraever yderligere overvejelser end overholdelse af geeldende lovgivning, herunder GDPR,
og Verdo’s generelle retningslinjer.

Verdo har fx politikker for GDPR samt IT-anvendelse, og vi arbejder Ipbende med at sikre overholdelse af lovgivning.

Verdo arbejder ikke med avancerede teknologier som fx algoritmebaserede beslutningsprocesser, og vi vurderer derfor,
at risiko for forudindtagethed overfor medarbejdere, leverandgrer og forbrugere i samfundet er minimal.

| Verdo er vi opmarksomme p3, at ibrugtagen af nye teknologier kan give anledning til dataetiske overvejelser samt
skabe gget behov for intern kontrol og traening af kompetencer pa alle niveauer. Derfor vil vi Igbende vurdere behovet
for en politik pa omradet i trdd med vores overordnede fokus pa ansvarlighed og etik i Verdo’s vaerdikeeder som helhed.
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ESG-tabel
Environment Enhed 2020 2021 Mmal
Greenhouse gas (GHG) emissioner Tons CO2e N/A 1.340
Scope 1 udledning
Greenhouse gas (GHG) emissioner Tons CO2e N/A 1,2
Scope 2 udledning
Forbrug af elektricitet kWh N/A 29.258.529
Forbrug af fjernvarme kWh N/A 1.441.300
Social
Medarbejderomszetning Procent N/A 22,8%
Andel af lzerlinge Procent 16 % 10%
Andel af elever Procent 4% 3%
Antal flexansatte Antal 2 9
Medarbejderengagement eNPS N/A 10
Antal arbejdsulykker Antal 10 7 0
Sygefraveaer % N/A Timelgnnede: 4,84 %
Funktioneer: 1,23 %
Kvinder i ledelsen Procent Niveau 1: 12,5 %, Niveau Niveau 1: 13 %
2:20 %, Niveau 3: 14 % Niveau 2: 16 %
Niveau 3: 17 %

Verdo har et stigende fokus pd ESG-indsatsen og er endnu ikke klar til at seette konkrete mdl, far vi har vurderet mulighederne for
fremtidige indsatser. | 2022 vil vi desuden arbejde med at udvikle mdlsaetninger i forhold til Governance
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Verdo Holding A/S

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Verdo Holding A/S for 2021 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for
store virksomheder i regnskabsklasse C.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar. Der er i &ret sket en tilpasning af
sammenligningstal for at sikre det mest retvisende billede. Tilpasningerne pavirker hverken resultat eller egenkapital.

Der er i aret korrigeret en vaesentlig fejl i koncernregnskabet, som fglge af et materielt anlaegsaktiv oplyst under
Ledningsnet og -anleeg samt malere efterfglgende er vurderet som et finansielt anleegsaktiv. Regnskabsposterne
Materielle anlaegsaktiver pavirkes negativt med TDKK 93.145, Andre tilgodehavender (langfristede) pavirkes positivt
med TDKK 94.159 samt Egenkapital pavirkes positivt med TDKK 1.014. Korrektionen pavirker ikke resultatopggrelsen,
hverken i 2020 eller 2021.

Arsregnskabet for 2021 er aflagt i TDKK.

Generelt om indregning og maling

Indtaegter indregnes i resultatopggrelsen i takt med, at de indtjenes. Endvidere indregnes i resultatopggrelsen alle
omkostninger, der er afholdt for at opna arets indtjening, herunder afskrivninger og hensatte forpligtelser samt
tilbagefgrsler som fglge af andrede regnskabsmaessige skgn af belgb, der tidligere har veeret indregnet i
resultatopggrelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde koncernen og moder-
selskabet og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, ndr det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga koncernen og mo-
derselskabet, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver og forpligtelser som beskre-
vet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant effektiv rente
over Ipbetiden. Amortiseret kostpris opggres som oprindelig kostpris med fradrag af afdrag og tilleeg/fradrag af den ak-
kumulerede afskrivning af forskellen mellem kostprisen og det nominelle belgb. Herved fordeles kurstab og gevinst
over Igbetiden.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden arsrapporten aflaegges, og
som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Konsolideringspraksis

Koncernregnskabet omfatter moderselskabet Verdo Holding A/S samt virksomheder, hvori moderselskabet direkte
eller indirekte besidder flertallet af stemmerettighederne, eller hvori moderselskabet gennem aktiebesiddelse eller pa

anden made har en bestemmende indflydelse.

Ved konsolideringen sammendrages poster af ensartet karakter. Koncerninterne indtaegter og omkostninger,
aktiebesiddelser, udbytter og mellemvaerender samt realiserede og urealiserede interne gevinster og tab ved
transaktioner mellem de konsoliderede virksomheder elimineres.

-25-

TiHigs chmpeumresT it Hees exs ggree tur Agyesamrest it D 6F BA 0 w2 EHISEY 2



Verdo Holding A/S

Anvendt regnskabspraksis

Moderselskabets kapitalandele i de konsoliderede dattervirksomheder udlignes med moderselskabets andel af
dattervirksomhedernes regnskabsmaessige indre vaerdi opgjort pa det tidspunkt, hvor koncernforholdet blev etableret.

Verdo Holding A/S indgar i koncernregnskabet for Verdo a.m.b.a.
Minoritetsinteresser

Minoritetsinteresser udggr en andel af koncernens samlede egenkapital. Arets resultat fordeles i resultatdisponeringen
pa den del, som kan henfgres til minoriteterne og den del, som kan henfgres til modervirksomhedens kapitalejere.
Minoritetsinteresser indregnes til den regnskabsmaessige vaerdi af de overtagne aktiver og forpligtelser pa tidspunktet
for erhvervelse af dattervirksomheder.

Indteegtsrammer

Nogle af koncernens selskaber er underlagt de szerlige regler om indtaegtsrammer i henhold til lovene omkring el-,
vand-, og varmeregulering. Reglerne medfgrer, at arets over- eller underdakning, opgjort som arets resultat efter
forsyningslovene i forhold til opkraevede priser, skal tilbagefgres eller kan opkraeves hos forbrugerne ved indregning i
efterfglgende ars priser. Arets over- eller underdaekning indregnes derfor i nettoomsaetningen. Den akkumulerede
over- eller underdakning efter forsyningslovenes regler er udtryk for et mellemvaerende med kunderne, og indregnes i
balancen under gzld eller tilgodehavender.

Leasingkontrakter

Leasingkontrakter, hvor selskabet har alle vaesentlige risici og fordele forbundet med ejendomsretten (finansiel
leasing), indregnes i balancen til det laveste af dagsvaerdien af aktivet og nutidsvaerdien af leasingydelserne, beregnet
ved anvendelse af leasingaftalens interne rente eller en alternativ lanerente som diskonteringsfaktor.

Finansielt leasede aktiver af og nedskrives efter samme praksis som fastlagt for koncernen og moderselskabets gvrige
materielle aktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en forpligtelse, og leasingydelsens rentedel

omkostningsfgres Ipbende i resultatopggrelsen.

Omregning af fremmed valuta
Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar mellem
transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopggrelsen som en finansiel post.

Tilgodehavender, geeld og andre monetzere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen, males til
balancedagens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets eller
gaeldens opstden indregnes i resultatopggrelsen under finansielle indtaegter og omkostninger.

Afledte finansielle instrumenter

Afledte finansielle instrumenter indregnes fgrste gang i balancen til kostpris og males efterfglgende til dagsveerdi.
Positive og negative dagsveerdier af afledte finansielle instrumenter klassificeres som Andre tilgodehavender
henholdsvis Anden geld.
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Verdo Holding A/S

Anvendt regnskabspraksis

Z&ndring i dagsveerdien af afledte finansielle instrumenter indregnes i resultatopggrelsen, medmindre det afledte
finansielle instrument klassificeres som og opfylder kriterierne for regnskabsmaessig sikring, jf. nedenfor.

Regnskabsmaessig sikring

Z&ndring i dagsveerdien af finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder kriterierne for sikring af
dagsvaerdien af et indregnet aktiv eller en indregnet forpligtelse, indregnes i resultatopggrelsen sammen med de
2ndringer i dagsvaerdien af det sikrede aktiv eller den sikrede forpligtelse, som kan henfgres til den risiko, der er
afdaekket.

Zndring i dagsvaerdien af finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder betingelserne for sikring af
forventede fremtidige transaktioner, indregnes pa egenkapitalen under overfgrt resultat for sa vidt angar den effektive
del af sikringen. Den ineffektive del indregnes i resultatopggrelsen. Resulterer den sikrede transaktion i et aktiv eller en
forpligtelse, overfgres det belgb, som er udskudt under egenkapitalen, fra egenkapitalen og indregnes i kostprisen for
henholdsvis aktivet eller forpligtelsen. Resulterer den sikrede transaktion i en indtaegt eller en omkostning, overfgres
det belgb, som er udskudt under egenkapitalen, fra egenkapitalen til resultatopggrelsen i den periode, hvor den
sikrede transaktion indregnes. Belgbet indregnes i samme post som den sikrede transaktion.

Segmentoplysninger om nettoomsatning
Oplysninger om aktiviteter og geografiske markeder er baseret pa koncernens afkast og risici samt ud fra den interne
gkonomistyring.

Resultatopggrelsen

Nettoomsaetning

Koncernens omszetning omfatter indteegter ved salg af varer og tjenesteydelser indenfor handel med braendsel og
teknisk carbon, produktion af el og varme, varer og ydelser indenfor infrastruktur (el, vand, varme og fiber) samt
entrepriseopgaver indenfor el, gadelys og energianlaeg.

Indteegter ved salg af varer og tjenesteydelser indregnes som nettoomsaetning, nar fordele og risici vedrgrende de
solgte varer og ydelser er overgdet til kgber, nettoomsaetningen kan males palideligt, og det er sandsynligt, at de
gkonomiske fordele ved salget vil tilga selskabet.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning (entreprisekontrakter) indregnes i takt med, at produktionen udfgres,
hvorved nettoomsazetningen svarer til salgsveerdien af arets udfgrte arbejder (produktionsmetoden). Denne metode
anvendes, nar de samlede indtaegter og omkostninger pa entreprisekontrakten og faerdigggrelsesgraden pa
balancedagen kan opggres palideligt, og det er sandsynligt, at de gkonomiske fordele, herunder betalinger, vil tilga
koncernen og moderselskabet. Som ferdigggrelsesgrad anvendes afholdte omkostninger i forhold til de forventede
samlede omkostninger pa entreprisekontrakten.

Investeringsbidrag til deekning af koncernens investeringer i ledningsnet periodiseres over investeringernes
afskrivningsperiode og indgar i omsaetningen.

Nettoomsaetningen males til det modtagne vederlag og indregnes eksklusiv moms og med fradrag af rabatter i
forbindelse med salget.
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Verdo Holding A/S

Anvendt regnskabspraksis

Andre driftsindtaegter
Andre driftsindteegter omfatter avancer ved salg af immaterielle og materielle aktiver samt avancer ved salg af

aktiviteter.

Arbejde udfgrt for egen regning og opfgrt under aktiver
Arbejde udfgrt for egen regning omfatter direkte Ign og indirekte produktionsomkostninger (IPO), som er afholdt til hel
eller delvis udfgrelse af egne anlaeg, som er opfgrt under aktiver.

Omkostninger til ravarer, hjeelpematerialer og handelsvarer
Omkostninger omfatter direkte og indirekte vareforbrug til kpb af ravarer og handelsvarer, herunder
hjemtagelsesomkostninger og handling samt kgbte ydelser.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til vedligeholdelse af anlaeg, bortskaffelse af affald, drift af
kgrende materiel, markedsfgring, lokaler samt administrative omkostninger.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter Ign og gager, inkl. feriepenge og pensioner, samt andre omkostninger til social sikring
m.v. af koncernens og moderselskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket godtggrelser fra

offentlige myndigheder.

Af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger omfatter ordinaere afskrivninger samt nedskrivninger pa immaterielle og materielle aktiver.

Andre driftsomkostninger
Andre driftsomkostninger omfatter tab ved salg eller skrotning af immaterielle og materielle aktiver.

Indtaegter af kapitalandele i dattervirksomheder

| resultatopggrelsen indregnes den forholdsmaessige andel af resultat for aret under Indtaegter af kapitalandele i
dattervirksomheder. Desuden indregnes arets regulering af earn out fra kgb af virksomheder under Veaerdiregulering af
earn out samt tab og avance ved salg af datterselskaber.

Resultat af andre kapitalandele
Tab / avancer ved salg af kapitalandele indregnes i resultatopggrelse som forskellen mellem salgsprisen og den

regnskabsmaessige veerdi.

Veaerdiregulering af earn out
Veerdiregulering af earn out omfatter arets regulering af betingede kgbsvederlag, som ikke vil forfalde til betaling.
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Anvendt regnskabspraksis

Finansielle indtaegter og omkostninger
Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultat opggrelsen med de belgb, der vedrgrer regnskabsaret.

Selskabsskat

Moderselskabet er omfattet af reglerne om tvungen sambeskatning af Verdo koncernens danske datterselskaber og
koncernen har desuden valgt at blive beskattet efter reglerne om international sambeskatning. Datterselskaberne
indgar i sambeskatningen fra det tidspunkt, hvor de indgar i konsolideringen af koncernregnskab og frem til det
tidspunkt, hvor de udgar af konsolideringen.

Moderselskabet er administrationsselskab for sambeskatningen og afregner som fglge heraf alle betalinger af
selskabsskat til skattemyndighederne.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskattede selskaber i
forhold til disses skattepligtige indkomster. | tilknytning hertil modtager selskaber med skattemaessigt underskud
sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende dette underskud til nedszettelse af eget
skattemaessigt overskud.

Skat af arets resultat bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat og indregnes i resultatopggrelsen med
den del, der kan henfgres til drets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfgres til posteringer
direkte pa egenkapitalen.

Resultat af ophgrende aktiviteter
Alle resultatposter vedrgrende ophgrende aktiviteter, som er besluttet inden aflaeggelsen af arsrapporten, er indregnet
pa en seerskilt linje i resultatopggrelsen.

Balancen

Immaterielle anleegsaktiver

Goodwill

Erhvervet goodwill males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Goodwill afskrives linesert over den
gkonomiske brugstid, der er vurderet til 7-20 ar. Afskrivningsperioden er fastsat med udgangspunkt i forventet

tilbagebetalingsperiode.

Udviklingsprojekter

Udviklingsprojekter, der er klart definerede og identificerbare, og hvor den tekniske gennemfgrlighed, tilstraekkelige
ressourcer og et potentielt fremtidigt marked eller udviklingsmulighed kan pavises, og hvor det er hensigten at
fremstille, markedsfgre eller anvende projektet, indregnes som immaterielle aktiver. Det forudszettes desuden, at
kostprisen kan opggres palideligt, og der er tilstraekkelig sikkerhed for, at den fremtidige indtjening kan daekke
produktions-, salgs-, og administrationsomkostninger samt udviklingsomkostningerne, efterhdnden som
omkostningerne afholdes.

Udviklingsomkostninger, der er indregnet i balancen, males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og
nedskrivninger. Efter faerdigggrelsen af udviklingsarbejdet afskrives udviklingsomkostningerne linezrt over den
vurderede gkonomiske brugstid pa 3-5 ar.
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Anvendt regnskabspraksis

Materielle anlaegsaktiver
Materielle aktiver males ved fgrste indregning til kostpris. Driftsmateriel males efterfglgende til kostpris med fradrag af
akkumulerede afskrivninger. Der afskrives ikke pa grunde.

Kostprisen for egne opfgrte aktiver omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen,
herunder kgbsomkostninger og indirekte omkostninger til Ignforbrug, materialer, komponenter og underleverandgrer
indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Afskrivningsgrundlaget, der opggres som kostpris og reduceret med eventuel restveerdi, fordeles lineaert over
aktivernes forventede brugstid, der udggr:

Brugstid
Lednignsnet og -anlaeg samt malere 10-60 ar
Bygninger 20-100 ar
Kraftvarmeveerk og spidslastcentraler 5-19ar
Driftsmateriel 3-15ar

Afskrivningsperiode og restveerdi revurderes arligt.

Nedskrivning af immaterielle og materielle aktiver
Den regnskabsmaessige veerdi af immaterielle og materielle aktiver gennemgas arligt for at afggre, om der er indikation
af veerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning. Hvis dette er tilfaeldet, foretages nedskrivning til den

lavere genindvindingsveerdi.
Kapitalandele i dattervirksomheder
Kapitalandele i dattervirksomheder indregnes og males efter den indre vaerdis metode.

| balancen indregnes under Kapitalandele i dattervirksomheder den forholdsmaessige ejerandel af virksomhedernes
regnskabsmaessige indre veerdi opgjort med udgangspunkt i dagsveerdien af de identificerbare nettoaktiver pa
anskaffelsestidspunktet med fradrag eller tilleeg af urealiserede koncerninterne avancer eller tab og med tilleeg af
resterende veerdi af eventuelle mervaerdier og goodwill opgjort pa tidspunktet for anskaffelsen af virksomhederne.

Den samlede nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder henleegges via overskuds-disponeringen til
Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode under egenkapitalen. Reserven reduceres med
udbytteudlodninger til moderselskabet og reguleres med andre egenkapitalbevaegelser i dattervirksomhederne.

Dattervirksomheder med negativ regnskabsmaessig indre veaerdi indregnes til DKK 0. Hvis moderselskabet har en retslig
eller en faktisk forpligtelse til at daekke virksomhedens underbalance, indregnes en hensat forpligtelse hertil.

Finansielle aktiver i gvrigt
Kapitalandele, som ikke handles pa et aktivt marked, males til kostpris eller en lavere genindvindingsveerdi.

Langfristede andre tilgodehavender omfatter udlan i form af finansielle leasingkontrakter.
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Anvendt regnskabspraksis

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden eller nettorealisationsvaerdi, hvis denne er lavere.

Nettorealisationsveerdien for varebeholdninger opggres til det belgb, som forventes at kunne indbringes ved salg i
normal drift med fradrag af salgs omkostninger. Nettorealisationsvaerdien opggres under hensyntagen til
omseettelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Kostpris omfatter kgbspris med tilleeg af hjemtagelsesomkostninger.

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser samt Andre tilgodehavender
Tilgodehavender males i balancen til amortiseret kostpris eller en lavere nettorealisationsveerdi, hvilket normalt udggr
nominel veerdi med fradrag af nedskrivning til imgdegaelse af tab.

Tilgodehavender hos og geeld til tilknyttede virksomheder
Mellemvaerende omfatter dels ikke afregnet intern handel med varer og ydelser og dels selskabernes andel af
koncernens cashpool-aftale med kreditinstitut samt intern afregning af aktuel selskabsskat.

Entreprisekontrakter

Entreprisekontrakter for fremmed regning males til salgsveerdien af det udfgrte arbejde opgjort pa grundlag af
feerdigggrelsesgraden. Feerdigggrelsesgraden opggres som andelen af de afholdte kontraktomkostninger i forhold til
kontraktens forventede samlede omkostninger. Nar det er sandsynligt, at de samlede kontraktomkostninger vil
overstige de samlede indtaegter pa en kontrakt, indregnes det forventede tab i resultatopggrelsen.

Nar salgsveerdien ikke kan opggres palideligt, males salgsveaerdien til medgdede omkostninger eller en lavere
nettorealisationsvaerdi. Modtagne acontobetalinger fragar i salgsveaerdien. De enkelte kontrakter klassificeres som
tilgodehavender, nar nettovaerdien er positiv, og som forpligtelser, nar nettovaerdien er negativ.

Ombkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnaelse af kontrakter indregnes i resultatopggrelsen i takt med, at de
afholdes.

Udskudt skat

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og
skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet, henholdsvis
afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver males til den vaerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af
fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil vaere galden-
de, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet som aktiver omfatter afholdte forudbetalte driftsomkostninger.
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Anvendt regnskabspraksis

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter indestaende i kreditinstitutter.

Vardipapirer og kapitalandele
Veerdipapirer og kapitalandele, der bestar af bgrsnoterede aktier og obligationer, males til dagsveaerdi pa balancedagen.
Ikke-bgrsnoterede veerdipapirer males til dagsveerdi baseret pa beregnet kapitalvaerdi.

Egenkapital
Opskrivningshenlaeggelser fra opskrivning af materielle aktiver realiseres i takt med, at de opskrevne aktiver afskrives.

Udbytte, som ledelsen foreslar uddelt for regnskabsaret, vises som en seaerskilt post under egenkapitalen.

Andre hensatte forpligtelser

Andre hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til garantiforpligtelser samt gvrige hensaettelser mv.
Andre hensatte forpligtelser indregnes, nar koncernen som fglge af en tidligere begivenheder har en retlig eller faktisk
forpligtelse, og det er sandsynligt, at indfrielsen af forpligtelsen vil medfgre et forbrug af koncernens eller

moderselskabets gkonomiske ressourcer.

Forpligtelser

Ydelsesbaserede pensionsforpligtelser indregnes i balancen pa baggrund af aktuarmaessig opggrelse af forpligtelserne
og dagsveerdierne af de tilhgrende pensionsaktiver. Aktuarmaessige gevinster og tab hidrgrer fra andringer i de
aktuarmaessige forudseaetninger, herunder demografiske og makrogkonomiske forhold, og indregnes direkte pa
egenkapitalen. Pensionsomkostninger, som indregnes i resultatopggrelsen, bestar af omkostninger til pensioner, som
vedrgrer regnskabsaret, beregnede renteomkostninger samt afkast af de tilhgrende pensionsaktiver.

Investeringsbidrag til deekning af koncernens investeringer i ledningsnet indtaegtsfgres over en 40—60 ars periode fra
modtagelsen svarende til afskrivningsperioden for koncernens materielle aktiver.

Realkreditlan og andre langfristede lan indregnes ved lanoptagelsen til det modtagne provenu med fradrag af afholdte
transaktionsomkostninger. | efterfglgende perioder males Ianene til amortiseret kostpris, sdledes at forskellen mellem
provenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopggrelsen som en renteomkostning over laneperioden.

Leverandgrer af varer og tjenesteydelser samt Anden gaeld males til amortiseret kostpris, der i al vaesentlighed svarer

til nominel vaerdi.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter opfgrt som forpligtelser bestar af modtagne betalinger vedrgrende indtegter i de

efterfglgende regnskabsar.

Pengestrgmsopggrelse
Der er ikke udarbejdet pengestrgmsopggrelse for moderselskabet, idet moderselskabets pengestremme er indeholdt i

pengestrgmsopggrelsen for koncernen.
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Anvendt regnskabspraksis

Pengestrgmsopggrelsen viser koncernens pengestrgmme for aret opdelt pa drifts-, investerings- og
finansieringsaktivitet, arets forskydning i likvider samt koncernens likvider ved arets begyndelse og slutning.

Pengestrgmme fra driftsaktivitet

Pengestrgm fra driftsaktiviteten opggres som arets resultat reguleret for aendring i driftskapitalen og ikke kontante
resultatposter som af- og nedskrivninger og hensatte forpligtelser. Driftskapitalen omfatter omsaetningsaktiver
fratrukket kortfristede forpligtelser eksklusive de poster, der indgar i likvider.

Pengestrgmme fra investeringsaktivitet
Pengestrgm fra investeringsaktiviteten omfatter pengestromme fra kgb og salg af immaterielle, materielle og

finansielle aktiver.

Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet
Pengestrgm fra finansieringsaktiviteten omfatter pengestrgmme fra optagelse og tilbagebetaling af langfristede
geeldsforpligtelser samt ind- og udbetalinger til og fra selskabsdeltagerne.

Likvider
Likvide beholdninger bestar af indestaende og anvendte driftskreditter i kreditinstitutter.

Beregning af nggletal
Nggletallene er beregnet efter Finansforeningens anbefalinger:

Bruttoresultat * 100
Nettoomsaetning

Bruttomargin

EBITDA * 100

EBITDA-margin
Nettoomsaetning

Nettorentebaerende gaeld
EBITDA

Finansiel gearing (geeld / EBITDA)

Ordinaert resultat efter skat * 100
Gennemsnitlig egenkapital

Egenkapitalens forrentning

Egenkapital ultimo * 100

Soliditetsgrad -
Samlede aktiver

Definitioner:

Bruttoresultat er nettoomsaetning fratrukket direkte omkostninger.
Nettorentebaerende gald er rentebarende forpligtelser fratrukket rentebaerende aktiver.
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Resultatopggrelse 1. januar - 31. december

TiHigs chmpeumresT it Hees exs ggree tur Agyesamrest it D 6F BA 0 w2 EHISEY 2

Koncern Moderselskab
Belgb i TDKK 2021 2020 2021 2020
Note
4  Nettoomsaetning 2.909.931 2.437.610 87.123 87.999
5  Andre driftsindtaegter 882 955 90 152
Arbejde udfgrt for egen regning og
opfert under aktiver 16.971 20.846 4.841 4.708
Omkostninger til ravarer, hjelpe-
materialer og handelsvarer -2.327.202 -1.936.194 -1.163 -1.201
6  Andre eksterne omkostninger -144.397 -143.939 -52.997 -65.123
Bruttoresultat 456.185 379.278 37.894 26.535
7  Personaleomkostninger -304.067 -295.979 -70.757 -61.262
Resultat fgr afskrivninger (EBITDA) 152.118 83.299 -32.863 -34.727
3/8 Af- og nedskrivninger -129.390 -453.171 -4.900 -5.470
5  Andre driftsomkostninger -2.046 -6.941 -1.357 -16
Resultat af primzer drift (EBIT) 20.682 -376.813 -39.120 -40.213
9 Indteegter af kapitalandele i datter-
virksomheder 0 0 174.601 -356.546
Veardiregulering af earn out -388 7.484 0 7.484
9  Resultat af andre kapitalandele -1.257 0 0 0
10 Finansielle indtaegter 3.204 2.630 1.260 12.763
11  Finansielle omkostninger -37.251 -37.843 -15.119 -16.512
Finansielle poster i alt -35.692 -27.729 160.742 -352.811
;f::ltat af fortsaettende aktiviteter fgr -15.010 -404.542 121.622 -393.024
3/12 Skat af fortsaettende aktiviteter 40.966 11.037 10.143 6.699
Arets resultat af fortsttende 25.956 -393.505 131.765 -386.325
aktiviteter
13 Are.ts. resultat efter skat af ophgrende 133.756 14.017 -7.349 14.017
aktiviteter
Arets resultat 159.712 -407.522 124.416 -400.342
Koncernens resultat fordeler sig saledes:
Aktionzerer i Verdo Holding A/S 124.416 -400.342
Minoritetsinteresser 35.296 -7.180
lalt 159.712 -407.522

28 Resultatdisponering
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Balance pr. 31. december

Aktiver
Koncern Moderselskab
Belgb i TDKK 31.12.21 31.12.20 31.12.21 31.12.20
Note
LANGFRISTEDE AKTIVER
Goodwill 214.409 218.630 0 0
Udviklingsprojekter 3.021 4.164 0 0
14 Immaterielle aktiver i alt 217.430 222.794 0 0
Grunde og bygninger 130.388 144.263 92.212 104.830
Kraftvarmeveerk og spidslastcentraler 414.183 428.535 0 0
Ledningsnet og -anlaeg samt malere 896.253 1.102.345 0 0
Driftsmateriel 38.799 44.291 4.647 5.436
Materielle aktiver under udfgrelse 55.449 66.555 15.706 12.788
15 Materielle aktiver i alt 1.535.072 1.785.989 112.565 123.054
16 Kapitalandele i dattervirksomheder 0 0 1.589.898 1.321.289
17  Andre vaerdipapirer og kapitalandele 1 11 0 0
18 Andre tilgodehavender 94.159 94.159 0 0
Finansielle aktiver i alt 94.160 94.170 1.589.898 1.321.289
Langfristede aktiver i alt 1.846.662 2.102.953 1.702.463 1.444.343
KORTFRISTEDE AKTIVER
Ravarer og hjaelpematerialer 33.100 36.929 400 466
Fremstillede varer og handelsvarer 87.521 81.364 0 0
Varebeholdninger i alt 120.621 118.293 400 466
Tilgodehavender fra salg og tjeneste-
ydelser 453.053 307.965 596 475
Tilgodehavende underdaekning 0 1.068 0 0
Tilgodehavende hos
dattervirksomheder 0 0 285.226 155.089
19  Entreprisekontrakter 59.883 68.335 0 0
20  Udskudte skatteaktiver 91.456 92.423 280 0
Tilgodehavende selskabsskat 0 3.409 0 0
Andre tilgodehavender 133.268 52.376 995 965
Periodeafgraensningsposter 7.318 7.805 6.300 6.950
13 Aktiver vedrgrende ophgrende aktivitet 466.652 14.883 0 0
Tilgodehavender i alt 1.211.630 548.264 293.397 163.479
Likvide beholdninger 28.747 68.401 145 224
Kortfristede aktiver i alt 1.360.998 734.958 293.942 164.169
Aktiver i alt 3.207.660 2.837.911 1.996.405 1.608.512
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Balance pr. 31. december

Passiver
Koncern Moderselskab
Belgb i TDKK 31.12.21 31.12.20 31.12.21 31.12.20
Note
EGENKAPITAL
Aktiekapital 263.024 263.024 263.024 263.024
Reserve for opskrivninger 33.652 34.865 0 0
Reserve for sikringsinstrumenter 24.302 -86.267 -21.126 -33.763
Foreslaet udbytte 0 0 0 0
Overfgrt resultat 370.282 259.139 449.362 241.500
Aktionzrer i Verdo Holding A/S" andel 691.260 470.761 691.260 470.761
af egenkapital
Minoritetsinteresser 111.350 80.825 0 0
Egenkapital i alt 802.610 551.586 691.260 470.761
LANGFRISTEDE FORPLIGTELSER
20  Udskudt skat 0 0 0 515
21  Overdakning vandforsyning, investerings-
bidrag og pensionsforpligtelser 317.211 309.284 16.874 20.495
21  Leasingforpligtelser 7.415 9.629 176 224
21  Realkreditinstitutter 196.437 223.500 33.634 39.320
22 Tidsmaessige forskelle, henlaeggelse og
overdaekning, Varmeforsyningsloven 571.433 717.876 0 0
21 Kreditinstitutter 63.354 81.204 63.354 81.204
23 Andre hensatte forpligtelser 94.939 22.415 0 0
Langfristede forpligtelser i alt 1.250.789 1.363.908 114.038 141.758
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Balance pr. 31. december

Passiver
Koncern Moderselskab
Belgb i TDKK 31.12.21 31.12.20 31.12.21 31.12.20
Note
KORTFRISTEDE FORPLIGTELSER
21  Overdakning vandforsyning, investerings-
bidrag og pensionsforpligtelser 15.494 22.581 642 725
21  Leasingforpligtelser 5.374 5.545 170 300
21  Realkreditinstitutter 22.255 22.814 2.445 2.977
22 Tidsmaessige forskelle, henlaeggelse og
overdaekning, Varmeforsyningsloven 203.661 223.906 0 0
Kreditinstitutter 430.053 142.033 331.175 131.719
19  Entreprisekontrakter 12.994 23.819 0 0
Leverandgrer af varer og
tjenesteydelser 273.675 187.041 6.133 8.569
Geeld til dattervirksomheder 0 0 788.438 777.452
Geeld til tilknyttede virksomheder 19.591 20.382 19.591 20.382
Skyldig selskabsskat 12.222 147 6.578 126
Anden geld 132.141 225.301 35.935 53.743
Periodeafgraensningsposter 10.597 47.251 0 0
13 Forpligtelser vedrgrende ophgrende
aktivitet 16.204 1.597 0 0
Kortfristede forpligtelser i alt 1.154.261 922.417 1.191.107 995.993
Forpligtelser i alt 2.405.050 2.286.325 1.305.145 1.137.751
Passiver i alt 3.207.660 2.837.911 1.996.405 1.608.512
1 Veesentlig usikkerhed ved indregning og maling
2 Begivenheder efter status
3  Scerlige poster
24  Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
25 Kontraktlige forpligtelser og eventualposter
26  Neertstaende parter
27 Renterisici og anvendelse af finansielle instrumenter
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Egenkapitalopggrelse

Note

Koncern
Reserve
for dagsveerdi
Aktie- Foreslaet Reserve for af sikrings- Overfgrt Minoritets- Egenkapital
Belgb i TDKK kapital udbytte opskrivninger instrumenter resultat lalt interesser ialt
Saldo pr. 1. januar 2020 263.024 0 36.090 -102.040 664.491 861.565 88.471 950.036
Nettoeffekt ved rettelse af fejl 0 0 0 0 1.014 1.014 0 1.014
Korrigeret Egenkapital pr. 1. januar 2020 263.024 0 36.090 -102.040 665.505 862.579 88.471 951.050
Overfgrt via resultatdisponering 0 0 0 0 -400.342 -400.342 -7.180 -407.522
Udloddet udbytte 0 0 0 0 0 0 0
Valutakursregulering af
dattervirksomheder 0 0 0 0 -829 -829 126 -703
Realiseret opskrivning 0 0 -1.225 0 1.225 0 0 0
Pensionsforpligtelser 0 0 0 0 -4.493 -4.493 -92 -4.585
Veerdiregulering af sikringsinstrumenter 0 0 0 15.773 0 15.773 -667 15.106
Skat af egenkapitalposter 0 0 0 0 -1.927 -1.927 167 -1.760
Egenkapital pr. 31. december 2020 263.024 0 34.865 -86.267 259.139 470.761 80.825 551.586
Overfgrt via resultatdisponering 0 0 0 0 124.416 124.416 35.296 159.712
Udloddet udbytte 0 0 0 0 0 0 -4.752 -4.752
Valutakursregulering af
dattervirksomheder 0 0 0 0 -1.644 -1.644 -19 -1.663
Realiseret opskrivning 0 0 -1.213 0 1.213 0 0 0
Pensionsforpligtelser 0 0 0 0 14.722 14.722 0 14.722
Veerdiregulering af sikringsinstrumenter 0 0 0 110.569 0 110.569 0 110.569
Skat af egenkapitalposter 0 0 0 0 -27.564 -27.564 0 -27.564
Egenkapital pr. 31. december 2021 263.024 0 33.652 24.302 370.282 691.260 111.350 802.610
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Egenkapitalopggrelse

Note

28

28

Moderselskab

Reserve Reserve for
for dagsveerdi nettoopskrivning
Aktie- af sikrings- efter den indre Foreslaet Overfgrt

Belgb i TDKK kapital instrumenter veerdis metode udbytte resultat | alt
Saldo pr. 1. januar 2020 263.024 -45.502 0 0 644.043 861.565
Nettoeffekt ved rettelse af fejl 0 0 0 0 1.014 1.014
Korrigeret Egenkapital pr. 1. januar

2020 263.024 -45.502 0 0 645.057 862.579
Overfgrt via resultatdisponering 0 0 0 0 -400.342 -400.342
Udloddet udbytte 0 0 0 0 0 0
Valutakursregulering af dattervirksomheder 0 0 -829 0 0 -829
Aktuaraendringer pensionsforpligtelser i dattervirksomheder 0 0 -3.380 0 -1.113 -4.493
Veaerdiregulering af sikringsinstrumenter 0 11.739 4.034 0 0 15.773
Skat af egenkapitalposteringer 0 0 175 0 -2.102 -1.927
Egenkapital pr. 31. december 2020 263.024 -33.763 0 0 241.500 470.761
Overfgrt via resultatdisponering 0 0 -84.097 0 208.513 124.416
Udloddet udbytte 0 0 0 0 0 0
Valutakursregulering af dattervirksomheder 0 0 -888 0 -756 -1.644
Aktuaraendringer pensionsforpligtelser i dattervirksomheder 0 0 11.023 0 3.699 14.722
Veerdiregulering af sikringsinstrumenter 0 12.637 97.932 0 0 110.569
Skat af egenkapitalposteringer 0 0 -23.970 0 -3.594 -27.564
Egenkapital pr. 31. december 2021 263.024 -21.126 0 0 449.362 691.260

Aktiekapitalen bestar af 263.024 aktier 8 nominelt DKK 1.000, hvoraf ingen aktier er tillagt szerlige rettigheder.

Der har ikke vaeret @ndringer i aktiekapitalen de seneste 5 ar.
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Pengestr¢msopg¢re|se
Koncern

Belpb i TDKK 2021 2020
Resultat af primaer drift (EBIT) 20.682 -376.813
Ophgrende aktiviteter (EBIT) 0 -15.277
Afskrivninger samt Andre indtaegter og Andre driftsomkostninger 130.685 459.157
Investeringsbidrag 21.441 21.158
Andre reguleringer af ikke-likvide driftsposter 12.240 19.079
Pengestrgm fra primeer drift fgr aendring i driftskapital 185.048 107.304
Zndringer i driftskapital:
Varebeholdninger -2.328 89.872
Tilgodehavender -215.936 79.814
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser og anden geeld -55.989 -21.242
Pengestrgm fra primeaer drift -89.205 255.748
Renteindtaegter, modtaget 3.204 2.630
Renteomkostninger, afgivet -37.251 -37.963
Betalt / tilbagebetalt selskabsskat 3.297 7.251
Pengestrgm fra driftaktiviteter -119.955 227.666
Kgb af immaterielle og materielle aktiver -137.008 -157.174
Materielle aktiver under udfgrelse, regulering 9.359 -26.331
Kgb af dattervirksomheder / afregning earn out -22.604 -1.244
Langfristede tilgodehavender 0 -15.105
Salg af finansielle aktiver 6 0
Salg af immaterielle og materielle aktiver 31.400 3.602
Pengestrgm til investeringsaktiviteter -118.847 -196.252
Pengestrgmme fra drifts- og investeringsaktiviteter i alt -238.802 31.414
Udbetalt udbytte 0 0
Nye finansielle leasingaftaler 4.000 42.688
Afdrag pa langfristede forpligtelser -52.277 -86.692
Pengestrgm fra finansieringsaktivitet -48.277 -44.004
Arets pengestromme -287.079 -12.590
Likvide beholdninger pr. 1. januar -54.499 -41.909
Likvide beholdninger i ophgrende selskaber pr. 1. januar -41.573 0
Likvide beholdninger pr. 31. december -383.151 -54.499
Likvide beholdninger pr. 31. december specificeres saledes:

Likvide beholdninger 28.747 69.074

Kortfristet geeld til kreditinstitutter -411.898 -123.573
lalt -383.151 -54.499

Pengestrgmsopggrelsen kan ikke direkte udledes af koncernregnskabets gvrige bestanddele.
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Noter

Usikkerhed ved indregning og maling

Koncern

Forrentning af indskudskapital i perioden 2000 - 2009

| forbindelse med at koncernens produktionsselskab har undersggt andre, lignende forhold tilbage i perioden
2000-2009, er der konstateret indikationer pa, at Verdo Produktion A/S i perioden har indregnet en forrentning af
indskudskapital pa op mod 70 mio. DKK. Det er ikke lykkedes at identificere en direkte lovhjemmel til at foretage
denne forrentning, og derfor er der pa baggrund heraf indledt drgftelser med Forsyningstilsynet herom. Det er pd
nuvarende tidspunkt ikke muligt at konkludere hvornar drgftelserne forventes afsluttet, hvorfor Verdo
Produktion A/S har valgt at indregne en henszttelse svarende til hele den identificerede forrentning.

Opkraevede omkostninger til skatter

Koncernen har primo 2021 pabegyndt drgftelser med Forsyningstilsynet vedrgrende en eventuel tilbagebetaling
af skatter opkraevet ved forbrugerne i Verdo Varme A/S og Verdo Produktion A/S. Drgftelserne omhandler
vurderingen af, om skat er helt eller delvis en ngdvendig omkostning for selskaberne. Det er pa nuvaerende
tidspunkt ikke muligt at vurdere de regnskabsmaessige konsekvenser eller hvornar drgftelserne forventes

afsluttet. Der er saledes ikke sket indregning heraf.

Output-modellen
Forsyningstilsynet har i 2021 rettet henvendelse til koncernen om den i branchen sadvanlige metode for
fordeling af omkostninger mellem elproduktion og varmeproduktion — ”output-modellen”.

Koncernen er i dialog med Forsyningstilsynet om anvendelsen af modellen. Det er pa nuvarende tidspunkt ikke
muligt at vurdere, hvorvidt henvendelsen kan medfgre gkonomiske konsekvenser for koncernen.

Moderselskabet

Indregning af afgdrelser fra Forsyningstilsynet i datterselskaberne

Der eksisterer en vaesentlig usikkerhed ved indregning af kapitalandele i moderselskabet. Den vaesentlige
usikkerhed bestar i indregning af igangvaerende drgftelser med Forsyningstilsynet i datterselskaberne, Verdo
Varme A/S og Verdo Produktion A/S, der pavirker vaerdien af kapitalandelene. Der henvises til naermere omtale
vedrgrende vaesentlig usikkerhed ved indregning og maling i koncernen.
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Noter

Begivenheder efter status

Efter regnskabsarets afslutning har Rusland invaderet Ukraine, hvilket er vurderet at have vasentlig effekt pa
Verdo koncernen.

Verdo koncernen besluttede meget tidligt i forlgbet at stoppe al samhandel med Rusland. Ligesom vi tog kontakt
til de 30 stgrste leverandgrer for at undersgge deres eventuelle brug af Russiske underleverandgrer og allerede
sa tidligt som muligt fa et overblik over eventuelle prisstigninger eller knappe varer.

De stigende priser pa el og braendsel pavirker generelt koncernen positiv. Saerligt selskaberne Verdo Produktion
A/S (kraftvaerket) der producerer el pa biomasse, Verdo Go Green A/S der szlger el samt Verdo Trading A/S og
Carbon Partners, der handler med brzaendsler og kulstof pavirkes positivt. Det er svaert at saette tal pa hvor stor en
andel af produkterne som handles til markedspris eller pa relativt korte prissikringer (hedge). Men i de fgrste
maneder af 2022 performer selskaberne vaesentlig bedre end budgetteret. For Trading Divisionens
vedkommende (Verdo Trading A/S og Carbon Partners) er alle handler med fa undtagelser "back to back” hvilket
betyder at der ikke indkgbes varer, der ikke allerede er solgt, ligesom valuta, skibsfragt og prisdifferencer sgges
afdaekket via hedge. Dermed minimeres risici.

Omvendt pavirkes Verdo Teknik A/S og Verdo Energy Systems A/S negativ af stigende ravarepriser, saerligt pa stal
og metaller. Ligesom vi allerede tidligt i aret har leverandgrer der melder om knaphed pa visse produkter. Den
stgrste risiko for begge selskaber er helt klart at vi har projekter der solgt til fast pris, hvor ikke alle varer er kgbt
hjem. Indtil nu har vi dog formaet at fa de gnskede varer selv om det har kraevet en stor indsats.

Fokus pa priser og risikostyring er i hgjsaeedet, og der er nedsat en arbejdsgruppe pa tveers af de relevante
divisioner og indkgbsafdelingen som arbejder med vores indkgb af ravarer og materialer til projekter.

Hele koncernen er meget fokuseret pa at kommende aftaler skal tage hgjde for prisudviklingen, og vi @nsker
derfor ikke at indga lange aftaler baseret pa faste priser, med mindre vi hos vores leverandgrer kan fa en garanti
for en fast pris. Denne beslutning kan potentielt fa betydning for antallet af kontrakter i de kommende maneder.
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Noter

Sarlige poster

Koncernen har i 2021 fglgende szerlige poster, som pavirker arsrapporten vaesentligt. | koncernens selskab Verdo
Produktion A/S er er hensat TDKK 69.594, vedrgrende igangvaerende sager ved Forsyningstilsynet. | Verdo Varme

A/S er der foretaget regulering af en tidligere indregnet hensaettelse til sagen ved Forsyningstilsynet vedrgrende

renter af koncerninterne Ian pa TDKK 7.619.

Koncern

Korrigeret
Belgb i TDKK Arets resultat  Seerlige poster resultat
Nettoomsaetning 2.909.931 61.975 2.971.906
Andre driftsindtaegter 882 882
Arbejde udfgrt for egen regning og opfgrt under aktiver 16.971 0 16.971

Ombkostninger til ravarer, hjeelpematerialer
og handelsvarer -2.327.202 0 -2.327.202
Andre eksterne omkostninger -144.397 0 -144.397
Bruttoresultat 456.185 61.975 518.160
Personaleomkostninger -304.067 0 -304.067
Resultat fgr afskrivninger (EBITDA) 152.118 61.975 214.093
Af- og nedskrivninger samt Andre driftsomkostninger -131.436 0 -131.436
Resultat af primzaer drift (EBIT) 20.682 61.975 82.657
Finansielle poster -35.692 0 -35.692
Resultat af fortseettende aktiviteter fgr skat -15.010 61.975 46.965
Skat af fortseettende aktiviteter 40.966 0 40.966
Arets resultat af fortsaettende aktiviteter 25.956 61.975 87.931
Arets resultat efter skat af ophgrende aktiviteter 133.756 0 133.756
Arets resultat 159.712 61.975 221.687

Moderselskabets resultat er pavirket af de samme poster, dog pavirker henszettelsen regnskabsposten resultat af

kapitalandele i stedet.

De seerlige poster pavirker tilsvarende egenkapitalen, som pr. 31.12.2021 udggr TDKK 802.612, som uden serlige

poster ville udggre TDKK 864.587.
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4 Nettoomsaetning - segmentoplysninger

Der gives segmentoplysninger pa koncernens aktiviteter og geografiske markeder. Oplysningerne fglger

koncernens regnskabspraksis, risici og interne gkonomistyring.

Koncern Moderselskab

Belgb i TDKK 2021 2020 2021 2020
Arets omsaetning fordeler sig sGledes pd aktiviteter:
El-forsyning 413.840 258.537 0 0
Vandforsyning 25.457 24.519 0 0
Varmeforsyning 459.193 517.435 0 0
Entrepriseopgaver el, vand, varme

og energilgsninger 331.261 473.491 0 0
Salg af braendsel og teknisk kul 1.540.880 1.083.124 0 0
El-produktion 129.497 40.616 0 0
Fiber og telefoni 30.277 30.423 0 0
| gvrigt, herunder administrationsydelser 12.097 37.632 87.123 87.999
Arets omsaetning i alt 2.942.502 2.465.777 87.123 87.999
Ophgrende aktiviteter jf. note 13 -32.571 -28.167 0 0
Nettoomszetning af fortsettende

aktiviteter 2.909.931 2.437.610 87.123 87.999
Regulering vedrgrende tidligere ar

jf. omtaleinote 1 0g 3 61.975 -90.000 0 0
Nettoomsaetning i alt 2.971.906 2.347.610 87.123 87.999
Arets omsaetning fordeler sig sdledes pd geografi:
Danmark 1.890.743 1.671.848 84.492 82.759
Europa 416.037 249.405 2.631 5.240
Afrika og Mellemgsten 2.727 0 0 0
Asien og Oceanien 431.968 120.327 0 0
United Kingdom 6.396 28.167 0 0
Nordamerika 194.631 396.030 0 0
I alt 2.942.502 2.465.777 87.123 87.999

Regulering vedrgrende tidligere ar vedrgrer koncernens varmeforsyningsaktiviteter.

5 Andre driftsindtegter og- omkostninger

Indtaegter og omkostninger fra salg af materielle aktiver er naermere omtalt i 15.
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6 Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor
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Koncern
Belgb i TDKK 2021 2020
Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor:
Honorar vedrgrende lovpligtig revision 905 846
Erklaeringsopgaver med sikkerhed 28 82
Skattemaessig radgivning 369 372
Andre ydelser 5.022 6.795
I alt 6.324 8.095
7 Personaleomkostninger
Koncern Moderselskab

Belgb i TDKK 2021 2020 2021 2020
Gager og lgnninger 281.120 276.248 66.934 58.414
Pensioner 19.889 19.169 3.546 3.416
Andre omkostninger til social sikring 3.058 562 277 -568
lalt 304.067 295.979 70.757 61.262
Ophgrende aktiviteter jf. note 13 2.888 3.295 0 0
I alt 306.955 299.274 70.757 61.262
Aflgnning af bestyrelse og repraesen-

tantskab og direktion 6.661 5.369 6.661 5.369
Aflgnning af direktion *) 4.297 0 4.297 0
Gennemsnitligt antal ansatte 494 528 94 103

*) Aflgnning af direktionen vises ikke saerskilt for 2020, idet der kun er én person, som har faet vederlag. Der
henvises til vederlagsrapport offentliggjort pa koncernens hjemmeside www.verdo.com.
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8 Af- og nedskrivninger

9

Koncern Moderselskab
Belgb i TDKK 2021 2020 2021 2020
Immaterielle aktiver 22.077 26.619 0 0
Materielle aktiver 120.468 119.329 4.900 5.470
Materielle aktiver, nedskrivning 0 307.309 0 0
Materielle aktiver, tilbagefgrsel af
tidligere nedskrevne aktiver -169.677 0 0 0
I alt -27.132 453.257 4.900 5.470
Ophgrende aktiviteter jf. note 13 156.522 -86 0 0
lalt 129.390 453.171 4.900 5.470
Indtaegter af kapitalandele i dattervirksomheder og resultat af andre kapitalandele
Resultatandel fra dattervirksomheder jf. note 16 samt avance ved salg af andre kapitalandele jf. note 17.
10 Finansielle indtzegter
Koncern Moderselskab
Belgb i TDKK 2021 2020 2021 2020
Renteindtaegter fra dattervirksomheder 0 0 0 12.365
@vrige renteindtaegter 2.740 2.629 223 375
@vrige finansielle indtagter 464 1 1.037 23
I alt 3.204 2.630 1.260 12.763
11 Finansielle omkostninger
Koncern Moderselskab
Belgb i TDKK 2021 2020 2021 2020
Renteomkostninger 36.051 35.084 15.043 15.633
@vrige finansielle omkostninger 1.400 2.879 76 879
I alt 37.451 37.963 15.119 16.512
Ophgrende aktiviteter jf. note 13 -200 -120 0 0
| alt 37.251 37.843 15.119 16.512
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12 Skat af arets resultat

Koncern Moderselskab
Belgb i TDKK 2021 2020 2021 2020
Arets aktuelle skat 9.571 -19.668 -8.534 -2.301
Arets udskudte skat -4.535 7.251 -1.609 -4.399
Skat vedrgrende tidligere ar 1.030 0 0 0
Skat af arets resultat i alt 6.066 -12.417 -10.143 -6.700
Skat af arets resultat forklares saledes
Beregnet 22% skat af arets resultat 36.471 -92.387 26.757 -86.465
Skat af arets resultat i datterselskaber 0 0 -38.412 76.794
Skatteeffekt af:
Ikke skattepligtige indtaegter og ikke
Fradragsberettigede omkostninger -31.435 79.970 1.512 2.971
Skat vedrgrende tidligere ar 1.030 0 0 0
Skat af arets resultat i alt 6.066 -12.417 -10.143 -6.700
Skat af arets resultat fordeles sdledes:
Skat af fortsaettende aktiviteter -40.966 -11.037 -10.143 -6.700
Skat af ophgrende aktivitet jf. note 13 47.032 -1.380 0 0
Skat af arets resultat i alt 6.066 -12.417 -10.143 -6.700
Skat af egenkapitalbevaegelser -27.564 1.760 3.594 2.102
Skat i alt -21.498 -10.657 -6.549 -4.598
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13 Ophgrende aktiviteter

Koncernens aktivitet i Storbritannien er fortsat under afvikling og forventes afviklet endeligt i Igbet af 2022.
Endvidere er selskabets aktiviteter vedrgrende teleydelser under salg, og det forventes at salget af Verdo Tele A/S
afsluttes i 2. kvartal 2022. Resultatet af arets drift er preesenteret pa en sarskilt linje i resultatopggrelsen som
”Arets resultat af ophgrende aktiviteter efter skat”.

Resultat af ophgrende aktiviteter udggr i hovedtal fglgende:

TiHigs chmpeumresT it Hees exs ggree tur Agyesamrest it D 6F BA 0 w2 EHISEY 2

Koncern
Belgb i TDKK 2021 2020
Omsaetning og andre indteegter 32.578 28.167
Omkostninger til ravarer, hjeelpematerialer og handelsvarer 1.361 -32.607
Personaleomkostninger og Andre eksterne omkostninger -9.473 -10.990
Af- og nedskrivninger samt Andre driftsomkostninger 156.522 153
Finansieringsomkostninger -200 -120
Resultat fgr skat 180.788 -15.397
Skat af ophgrende aktiviteter -47.032 1.380
Arets resultat efter skat af ophgrende aktiviteter 133.756 -14.017
Balanceposter vedrgrende ophgrende aktivitet udggr i hovedtal falgende:
Koncern
Belgb i TDKK 2021 2020
Materielle anleegsaktiver 423.045 0
Varebeholdninger 0 3.404
Tilgodehavender 6.122 10.806
Likvide beholdninger 37.485 673
Aktiver vedrgrende opggrende aktiviteter 466.652 14.883
Langfristede geeldsforpligtelser 7.438 0
Kortfristede geeldsforpligtelser 8.766 1.597
Forpligtelser vedrgrende ophgrende aktiviteter 16.204 1.597
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14

Immaterielle aktiver

Udviklings-

Belgb i TDKK Goodwill projekter I alt
Koncernen:

Kostpris pr. 1. januar 2021 335.009 5.565 340.574
Tilgang 16.712 0 16.712
Afgang 0 0 0
Kostpris pr. 31. december 2021 351.721 5.565 357.286
Afskrivninger pr. 1. januar 2021 116.379 1.401 117.779
Afskrivninger 20.934 1.143 22.077
Afskrivninger, afhaendede aktiver 0 0 0
Afskrivninger pr. 31. december 2021 137.313 2.544 139.856
Regnskabsmaessig veerdi pr. 31. december 2021 214.408 3.021 217.430
Afskrivningsperiode 7-20 ar 3-5ar

Begrundelse for afskrivningsperioder for goodwill og udviklingsprojekter:
Verdo Energy Systems A/S / Carbon Partners AS:

Investeringen i datterselskaberne anses for at vaere af strategisk betydning for koncernen i mange ar fremover.
Datterselskabernes aktiviteter indenfor teknisk kul og energianleeg forventes i de kommende ar at stige bade pa
omsaetning og indtjening og pa baggrund af disse forventninger er den gkonomiske levetid sat til 10 ar.

Verdo Varme Herning A/S:

Investeringen i datterselskabet anses for at vaere af strategisk betydning for koncernens aktiviteter i
varmeforsyning i Danmark og selskabet forventes sammes med synergier for koncernen at have en langsigtet
veerdi. P4 denne baggrund og kommende ars forventninger er den gkonomiske levetid sat til 20 ar.

@vrige:

Andre investeringer i goodwill er individuelt vurderet med hensyn til indtjeningspotentiale og har en indregnet
veerdi pa TDKK 5.328 . De er afskrevet med udgangspunkt i gkonomisk levetid pa 7-10 ar.

Udviklingsprojekter:

Investering i udvikling afskrives over den gkonomiske levetid i forhold til den periode pa 3-5 ar, hvor det forventes
at projekterne kan bidrage til gget aktivitet og indtjening.
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15 Materielle aktiver

Kraftvarme- Materielle
vaerk og Ledningsnet aktiver
Grunde og spidslast-  og -anleeg Drifts- under
Belgb i TDKK bygninger centraler samt materiel udfgrelse I alt
malere
Koncernen:
Kostpris pr. 1. januar 2021 202.455 1.396.587 3.028.728 164.847 66.555 4.859.172
Nettoeffekt ved rettelse af
fejl tidligere ar 0 0 -97.287 0 0 -97.287
Korrigeret kostpris
pr. 1. januar 2021 202.455 1.396.587 2.931.441 164.847 66.555 4.761.885
Feerdiggjorte anlaeg 3.519 36.413 89.594 3.899 -133.425 0
Tilgang 0 512 7.798 7.919 124.431 140.660
Afgang -15.240 0 -1.793 -17.317 -85 -34.435
Ophgrende aktiviteter
jf.note 13 0 0  -689.890 -39 -2.027 -691.956
Kostpris pr.
31. december 2021 190.734 1.433.512 2.337.150 159.309 55.449 4.176.154
Af- og nedskrivninger
pr. 1. januar 2021 58.192 968.052 1.833.238 120.556 0 2.980.038
Nettoeffekt ved rettelse af
fejl tidligere ar 0 0 -4.142 0 0 -4.142
Korrigeret af- og nedskriv-
ninger pr. 1. januar 2021 58.192 968.052 1.829.096 120.556 0 2.975.896
Valutakursregulering 0 0 0 -62 0 -62
Afskrivninger 3.395 51.277 51.700 14.097 0 120.469
Tilbagefgrsel af tidligere
nedskrevne aktiver 0 0 -169.677 0 0 -169.677
Afskrlv.nlnger, afhandede -16.633
aktiver -1.241 0 -1.335 -14.057 0
Ophgrende aktiviteter
jf. note 13 0 0 -268.887 -24 0 -268.911
Af-og nedskrivninger 60.346  1.019.329 1.440.897  120.510 0  2.641.082
pr. 31. december 2021 ) T S ) T
Regnskabsmaessig veerd; 130.388  414.183  896.253 38.799 55.449  1.535.072
pr. 31. december 2021
Afskrivningsperiode 20-100 ar 5-19dr 10-60 ar 3-15ar
Den regnskabsmaessige vaerdi af materielle aktiver indeholder fglgende:
Veerdi af indregnede renter 773 8.273 24.658 0 0 33.704
Veerdi af leasingaktiver 0 0 0 12.607 0 12.607
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15 Materielle aktiver — fortsat

Kraftvarme- Materielle
vaerk og Ledningsnet aktiver
Grunde og spidslast-  og -anleeg Drifts- under
Belgb i TDKK bygninger centraler samt materiel udfgrelse I alt
malere
Koncernen:
Salg af materielle anlaegsaktiver
Salgssum 12.641 0 115 3.626 85 16.467
Bogfgrt veerdi 13.999 0] 458 3.260 85 17.802
Materielle
aktiver
Grunde og Drifts- under
Belgb i TDKK bygninger materiel udfgrelse lalt
Moderselskabet:
Kostpris pr. 1. januar 2021 129.225 35.707 12.787 177.719
Faerdiggjorte projekter 3.474 1.615 -5.089 0
Tilgang 0 430 8.008 8.438
Afgang -15.240 -249 0 -15.489
Kostpris pr. 31. december 2021 117.459 37.503 15.706 170.668
Af- og nedskrivninger pr. 1. januar 2021 24.395 30.271 0 54.666
Afskrivninger 2.093 2.807 0 4.900
Nedskrivninger 0 0 0 0
Afskrivninger, afhaeendede aktiver -1.241 -222 0 -1.463
Af- og nedskrivninger
25.247 32.856 0 58.103
pr. 31. december 2021
Regnskabsmaessig veerdi pr.
31 december 2021 92.212 4.647 15.706 112.565
Afskrivningsperiode 5-100 ar 3-10dr
Den regnskabsmaessige veerdi af materielle aktiver indeholder fglgende:
Veerdi af leasingaktiver 0 340 0 340
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16 Kapitalandele i dattervirksomheder

Moderselskab
Belpb i TDKK 2021 2020
Kostpris pr. 1. januar 2.694.102 2.047.102
Tilgang 22.604 647.000
Afgang -4.500 0
Kostpris pr. 31. december 2.712.206 2.694.102
Verdireguleringer pr. 1. januar -1.372.813 -680.746
Nettoeffekt ved rettelse af fejl tidligere ar 0 1.014
Arets resultatandel 170.943 -370.198
Udbetalt udbytte 0 0
Egenkapitalposteringer 84.097 -2
Nettoeffekt ved fusion og virksomhedskgb -756 0
Negativ egenkapital i datterselskaber, modregnet i tilgodehavender -757 -360.391
Eliminering af interne avancer pa finansielle aktiver -3.697 0
Afgang 675 37.510
Opskrivninger pr. 31. december -1.122.308 -1.372.813
Regnskabsmaessig veerdi pr. 31. december 1.589.898 1.321.289
Heraf udggr ikke afskrevne forskelsbelgb 208.570 212.042
Avance ved salg af datterselskaber udggr 0 0

Forskelsbelgb (goodwill) ved fgrste indregning af dattervirksomheder udggr TDKK 208.570.
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16 Kapitalandele i dattervirksomheder - fortsat

Arets Ejer-

Navn Hjemsted resultat Egenkapital andel
Verdo Go Green A/S Randers 11.039 98.623 100%
Verdo Vand A/S Randers 3.031 180.687 100%
Verdo Varme A/S Randers 31.026 52.127 100%
Verdo Herning A/S Randers 1.460 1.874 100%
Verdo Varme Herning A/S Randers 1.486 2.486 100%
Verdo Tele A/S Randers 141.179 445.400 75%
Verdo Produktion A/S Randers 54.228 92.090 100%
Verdo Energy Systems A/S Randers -13.634 19.264 100%
Verdo Energy Systems GL ApS Grgnland -40 293 100%
Verdo Energy Systems sp. z.0.0. Polen 465 3.543 100%
Verdo Teknik A/S Randers -5.087 188.883 100%
Verdo Trading A/S Randers 10.745 223.591 100%
Verdo Renewables Ltd. England -7.386 102.332 100%
Carbon Partners AS Norge 19.611 59.755 100%
Carbon Partners Inc. USA -8.829 -52.655 100%
El-net Kongerslev A/S Randers -673 3.888 100%
Midtjysk Elhandel A/S Randers -4.296 80.904 100%
Verdo Forsyningsservice A/S Randers 0 500 100%
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17 Andre vaerdipapirer og kapitalandele

Koncern

Belpb i TDKK 2021 2020
Kostpris pr. 1. januar 11 11
Tilgang 0 0
Afgang -10 0
Kostpris pr. 31. december 1 11
Regnskabsmaessig vaerdi pr. 31. december 1 11
Avance ved salg af aktier udggr 0 0
Hjemsted / Ejerandel:

Marc Energy Holding Tennessee, USA 30,00%
DFF-EDB A.m.b.A. Kolding 0,08%

18 Andre tilgodehavender
Koncern

Belgb i TDKK 2021 2020
Kostpris pr. 1. januar 119.883 12.282
Nettoeffekt ved rettelse af fejl tidligere ar 0 94.159
Korrigeret kostpris pr. 1. januar 119.883 106.441
Kursregulering 0 -1.663
Tilgang 0 15.105
Afgang -25.724 0
Kostpris pr. 31. december 94.159 119.883
Afdrag pr. 1. januar -5.344 -814
Arets afdrag -20.380 -2.265
Afdrag pa afgangsfgrte andre tilgodehavender 25.724 0
Afdrag pr. 31. december 0 -3.079
Regnskabsmaessig vaerdi pr. 31. december 94.159 116.804
Heraf indregnet som kortfristede tilgodehavender i andre tilgodehavender 0 -22.645
Tilgodehavender over 1 ar 94.159 94.159

Andre tilgodehavender omfatter udlan. Udlanet forrentes.
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19 Entreprisekontrakter

Koncern

Belgb i TDKK 2021 2020
Salgsveerdi af udfgrt arbejde 413.962 517.665
Acontofaktureringer -367.073 -473.149
Nettoveerdi i alt 46.889 44.516
Indregning i balancen:

Entreprisekontrakter (aktiver) 59.883 68.335
Entreprisekontrakter (passiver) -12.994 -23.819
| alt 46.889 44.516

20 Udskudt skat
Koncern Moderselskab

Belgb i TDKK 2021 2020 2021 2020
Udskudt skat pr. 1. januar 101.337 91.947 -515 -5.394
Arets regulering af udskudt skat 7.261 7.251 1.608 4.879
Udskudt skat, solgte datterselskaber 0 0 0 0
Skat af egenkapitalbevaegelser -24.565 2.139 -813 0
Udskudt skat pr. 31. december 84.033 101.337 280 -515
Ophgrende aktiviteter jf. note 13 7.423 0 0 0
Udskudt skat i alt 91.456 101.337 -280 515
Den udskudte skat fordeler sig sdledes:

Materielle aktiver 49.207 49.212 2.779 4.409
Periodiserede indtaegter 34.032 37.766 -3.577 -3.555
Periodiserede omkostninger 518 88 -78 -120
Egenkapitalbevaegelser -3.110 1.397 0 0
Pensionsforpligtelser 3.386 12.874 596 -219
Udskudt skat i alt 84.033 101.337 -280 515
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20 Udskudt skat - fortsat

Koncernen har ultimo 2021 indregnet skatteaktiver for TDKK 84.033. Det er ledelsens vurdering, at der de
kommende ar er skattepligtig indkomst, som kan udnytte de tidsmaessige forskelle i afskrivningerne.

Koncernen har ultimo 2021 ikke indregnede udskudte skatteaktiver pa TDKK 382.609, som ledelsen ikke forventer
at kunne udnytte inden for de kommende ar.

Tidspunkt for udligning af udskudte skatteaktiver forventes at ske over en arraekke, idet de tidsmaessige forskelle
primaert relateres til aktiver, som har en lang tidshorisont. Endvidere afhanger afviklingsperioden af stgrrelsen af
de fremtidige investeringer.

21 Langfristede forpligtelser

Realkredit- Leasingfor- Kredit-

Belgb i TDKK institutter pligtelser institutter | gvrigt
Koncernen:

Geldialt pr. 31. december 2021 218.692 12.804 81.509 332.705
Afdrag naeste ar -22.255 -5.374 -18.155 -15.494
Langfristet andel 196.437 7.430 63.354 317.211
Ophgrende aktiviteter jf. note 13 0 -15 0 0
Langfristet andel 196.437 7.415 63.354 317.211
Restgeeld efter 5 ar 107.073 181 0 262.529

| gvrigt omfatter pensionsforpligtelser, overdaekninger samt periodiserede investeringsbidrag.
Pensionsforpligtelser indregnes i resultatopggrelsen i takt med udbetaling af pensioner.

Moderselskabet:

Gealdialt pr. 31. december 2021 36.079 346 81.509 17.516
Afdrag nzeste ar -2.445 -170 -18.155 -642
Langfristet andel 33.634 176 63.354 16.874
Restgeeld efter 5 ar 23.372 0 0 14.305

TiHigs chmpeumresT it Hees exs ggree tur Agyesamrest it D 6F BA 0 w2 EHISEY 2

Kortfristet andel af kreditinstitutter pa 18.155 TDKK er indregnet i regnskabsposten kreditinstitutter under
kortfristede forpligtelser. Resterende del af regnskabsposten udggres af bankgaeld.
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22 Varmeforsyningsloven

Koncern
Belgb i TDKK 2021 2020
Henlaeggelse til investeringer 116.172 122.614
Tidsmaessige forskelle 217.918 196.349
Tilbagebetaling af forretning af indskudskapital for arene 2000 - 2005 53.666 165.456
Tilbagebetaling af forretning af indskudskapital for arene 2006 - 2017 88.838 120.011
Tilbagebetaling af renter af Koncerninterne lan 116.393 124.012
Tilbagebetaling af forretning af indskudskapital for arene 2010 - 2017 146.434 146.434
Overdaekning 35.673 66.906
Total 775.094 941.782
Indregnet som kortfristet geeldsforpligtelse -203.661 -223.906
Langfristede forpligtelser 571.433 717.876
Restgeeld efter 5 ar 257.765 268.254

23 Andre hensatte forpligtelser

Koncern
Belgb i TDKK 2021 2020
Garantiforpligtelser 6.000 4.374
@vrige hensaettelser 88.939 18.041
I alt 94.939 22.415

Garantiforpligtelsen afvikles i takt med garantien pa leverede ydelser udlgber. @vrige omfatter sager med
offentlige myndigheder, som endnu ikke er afgjort.
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24 Pantsatninger og sikkerhedsstillelser

Koncern Moderselskab
Belgb i TDKK 2021 2020 2021 2020
Garantistillelser 173.992 219.964 103.700 100.000
Bogf@rt veerdi af materielle anlaegsaktiver
stillet til sikkerhed for leasingforpligtelser 12.789 14.577 346 524
Pant i fast ejendom 436.400 445.335 39.400 46.035
I alt 623.181 679.876 143.446 146.559

Pant i fast ejendom er stillet til sikkerhed for realkreditinstitutter, hvor restgeeld pr. 31.12.21 udggr TDKK 218.692.
Den regnskabsmaessige veaerdi af pantet pr. 31.12.21 udggr TDKK 368.594.

Den regnskabsmaessige veerdi af finansielt leasede aktiver pr. 31.12.21 udggr TDKK 12.592.

Garantier omfatter dels almindelige handveerkergarantier og dels sikkerhed for pensionsforpligtelser overfor
tjenestemaend samt moderselskabsgarantier overfor leverandgrer og andre kreditorer.

Endelig kautionerer moderselskabet Verdo Holding A/S overfor datterselskabers engagementer med
kreditinstitutter for TDKK 66.527.

25 Kontraktretlige forpligtelser og eventualposter

Moderselskabet Verdo Holding A/S er som administrationsselskab sambeskattet med gvrige selskaber i Verdo
Koncernen, og selskabet haefter ubegraenset og solidarisk for danske selskabsskatter med de gvrige selskaber i

sambeskatningen.
Koncernen har indgaet finansielle leasingkontrakter, som alle er indregnet i balancen.
Koncernens lejeforpligtelser andrager TDKK 5.443, hvoraf TDKK O forfalder efter 5 ar.

Koncernens handelsselskab har for 2021 indgaet betydelige kontrakter om kgb af braendsel og fragt til deekning af
allerede indgaede og forventede fremtidige kontrakter om salg af braendsel.

Koncernens elhandelsselskab har for 2021 indgaet fastpriskontrakter med selskabets slutkunder, og til afdeekning
af prisrisikoen pa disse er der indgaet finansielle elkgbskontrakter i sammenhang med aftaler om fysisk levering
af el. Herudover er der indgdet finansielle kgbskontrakter til afdeekning af fremtidig prisrisiko pa kvartalsel.
Dagsveerdien af disse kontrakter er indregnet direkte pa egenkapitalen med et tab pa TDKK 78.515 fgr skat.

Nedrivningsforpligtelse

Koncernen har en forpligtelse til nedrivning og oprydning pa Randers Havn af Randers Kraftvarmevaerk (KVR). Der
er usikkerhed om tidshorisonten samt forpligtelsens stgrrelse, ligesom det ikke forventes, at nedrivningen vil
medfgre et vaesentligt traek pa selskabets ressourcer, hvorfor belgbet ikke er indregnet i balancen.
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Noter

26 Nzertstaende poster

Verdo a.m.b.a. (Moderselskab) har bestemmende indflydelse i selskabet.

Selskabet har valgt kun at oplyse om transaktioner, der ikke er foretaget pd normale markedsvilkar efter

arsregnskabslovens § 98 c, stk. 7.

Alle transaktioner med naertstaende parter er foretaget pa markedsmaessige vilkar.

27 Renterisici og anvendelse af finansielle instrumenter

Koncernen og moderselskabet anvender som sikring af indregnede og ikke indregnede transaktioner renteswaps

som sikringsinstrument. Dette betyder at variable rentebetalinger omlaegges til faste rentebetalinger.

Koncern Moderselskab
Belpb i TDKK 2021 2020 2021 2020
Lgbetid 1-5 ar 205.508 100.000 205.508 100.000
Lgbetid 6-15 ar 195.880 339.113 0 123.477
Hovedstol pa indgaede renteswaps 401.388 439.113 205.508 223.477
Verdiregulering indregnet i egenkapital -55.832 -81.537 -21.125 -33.763

De sikrede pengestrgmme realiseres Igbende og vil pavirke resultatet i de kommende ar, indtil de indgaede

renteswaps udlgber.

Lgbetiden pa de indgdede renteswaps fglger primzert de langfristede pengestresmme, som de sikrer.

28 Resultatdisponering

Moderselskab

Belgb i TDKK 2021 2020
Resultat foresldes overfart til:

Overfgrt resultat 208.513 -400.342
Foreslaet udbytte 0 0
Reserve for nettoopskrivninger efter den indre vaerdis metode -84.097 0
I alt 124.416 -400.342
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Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2021 for Verdo Holding A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og selskabets
aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2021 og resultatet af koncernens og selskabets aktiviteter samt
af koncernens pengestrgmme for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2021.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen omhand-

ler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Randers, den 28. april 2022

Direktion

Jakob Flyvbjerg Christensen Kenneth R. H. Jeppesen

Direktgr @konomidirektgr

Bestyrelse

Torben Hgeg Bonde Finn Skaarup Andersen Henning Jensen Nyhuus
Formand Naestformand

Keld Christensen Niels Rasmussen Pia Maach-Mgller

Henrik Gottlieb Hansen Jan Guldmann Finn Enoch Stengel Petersen
Peter Kjeersgaard Per Nielsen Peter Nowack

Lars Ebbe Bagge Hansen Stine Brggger Thygesen Jes Grgnning Hansen
medarbejderrepraesentant medarbejderrepraesentant medarbejderrepraesentant

Mads Faaborg-Andersen
medarbejderrepraesentant
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til kapitalejeren i Verdo Holding A/S

Konklusion

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og selskabets
aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2021 samt af resultatet af koncernens og selskabets aktiviteter
og koncernens pengestrgmme for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2021 i overensstemmelse med arsregnskabs-
loven.

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for Verdo Holding A/S for regnskabsaret 1. januar - 31. december
2021, der omfatter resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse og noter, herunder anvendt regnskabspraksis for
savel koncernen som selskabet samt pengestrgmsopggrelse for koncernen ('regnskabet').

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der
er geldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er nazermere beskrevet i revisionspategningens af-
snit “Revisors ansvar for revisionen af regnskabet”. Vi er uafhaengige af koncernen i overensstemmelse med
International Ethics Standards Board for accounts’ internationale retningslinjer for revisors etiske adfaerd (IESBA Code)
og de yderligere etiske krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i hen-
hold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som
grundlag for vores konklusion.

Fremhavelse af forhold i regnskabet

Vi henleder opmaerksomheden pa note 1 i regnskabet, som beskriver den usikkerhed, der eksisterer i koncernen
omkring de indregnede overdaekninger til sager vedrgrende indregning af forrentning af indskudskapital, opkraevede

omkostninger til skatter samt output-modellen.

Vi henleder opmaerksomheden pd note 1 i regnskabet, som beskriver den usikkerhed, der eksisterer omkring
indregning i kapitalandele i moderselskabet.

Vores konklusion er ikke modificeret vedrgrende disse forhold.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om regnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion med sik-
kerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af regnskabet er det vores ansvar at lese ledelsesberetningen og i den forbindelse over-
veje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med regnskabet eller vores viden opnaet ved revisionen eller
pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til arsregn-
skabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med regnskabet
og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledel-
sesberetningen.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Ledelsens ansvar for regnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen
anser for ngdvendig for at udarbejde et regnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigel-
ser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af regnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernens evne til at fortszette driften; at oply-
se om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde regnskabet pa grundlag af regn-
skabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere koncernen eller selskabet, ind-
stille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af regnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om regnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinformation, uanset
om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed
er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i overensstemmelse med interna-
tionale standarder om revision og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, altid vil afdeekke vaesentlig fejlinfor-
mation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan opsta som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vasent-
lige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutning-
er, som brugerne traeffer pa grundlag af regnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis under revision-

en. Herudover:

e |dentificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i regnskabet, uanset om denne skyldes besvigel-
ser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar revisionsbevis, der
er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlin-
formation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser
kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsideszettelse af intern
kontrol.

e Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisionshandlinger,
der er passende efter omsteendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om effektiviteten af kon-
cernens og selskabets interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de regnskabsmaes-
sige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift er pas-
sende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vasentlig usikkerhed forbundet med begivenhed-
er eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om koncernens og selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi kon-
kluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning ggre opmaerksom pa oplysninger her-
om i regnskabet eller, hvis sadanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusi-
oner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begi-
venheder eller forhold kan dog medfgre, at koncernen og selskabet ikke laengere kan fortsaette driften.
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e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af regnskabet, herunder noteoplysningerne, samt
om regnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en sddan made, at der gives et

retvisende billede heraf.

e Opnar vi tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne eller
forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om koncernregnskabet. Vi er ansvarlige
for at lede, fgre tilsyn med og udfgre koncernrevisionen. Vi er eneansvarlige for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af revi-
sionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern kontrol, som

vi identificerer under revisionen.

Aarhus, den 28. april 2022

PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret revisionspartnerselskab
CVR-nr.3377 1231

Claus Dalager Kristian Kjeer Jensen
Statsautoriseret revisor Statsautoriseret revisor
mne26745 mne35627
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Troels Roar Johannsen <trjo@verdo.com>

Using NemID with ID 9208-2002-2-728388331704

As Dirigent

Signed 2022-05-23T13:40:49.030Z from 91.144.248.50:62480

Activitylog

When What Who Where
23-05-2022 Created Jakob Fl yvbjerg Christensen 172.20.9. 221
13:31: 50 hl j @erdo. com

23- 05- 2022 Opened Troel s Roar Johannsen 91. 144. 248. 50
13:38: 21 trjo@erdo. com 12990
23-05-2022 Opened Troel s Roar Johannsen 91. 144. 248. 50
13:38: 50 trjo@erdo. com 13981
23-05-2022 Si gned Troel s Roar Johannsen 91. 144. 248. 50

13: 40: 49 trjo@erdo. com 17851
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 4MW08SuAT7VObRKsj1Z5poWaF0cz4idQc/sLkGb4+0I=


 
dYFO6/kPSbW36dx3Tqk5qX0Ekge5Cjv6bXt5XUO0jJQek4akNQrcp+kpHjghSlfPIhAEGRJTEr2M
XvxUgnqEYfggIsuHGadqhwPscj2jGDw2/yAdYECqwzJE/mcMyvonILasKLyFnlVi+oUKJ0y3cE+q
/VIVyr18H/pZRzlSYZE+UZjjvZWOTUsFKrfCYlVO+wTt06flgvzUfKwZKbHDuRXt9C9FkY1eTQQx
7qe+QoXPREiDt3i0IbsVBlNkp4gSqxKWwHmVCqMwuVl5opCzge7FEyRcoF8h3AzXFSXQZyMuZRB0
TnGfGcnLViYgWp1bK3xPwpO7n+pBAbETNUFKqg==

 
 
 =


 
  
   
  signtext 
  RequestIssuer ZXNpZ25hdHVyIERLIEFwUw==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzEwMS4wLjQ5NTEuNjQgU2FmYXJpLzUzNy4zNiBFZGcvMTAxLjAuMTIxMC41Mw==
  challenge -5063413729656729457
  hashsumB 4d64dcYKqxT247691357/SHA512/9E43E7D5AC5D77C3B658627BDA007EA1B05832907D810D8F1C657520F74C38F6B07E56A8356D3E0937568CC2A15AC7C3A2DD9902517C23D9FC0A2311F488CA39
  hashsumC cc5158HRjHU247691357/SHA512/12AA0C5A02C934979B61EC29D220758C62D1CD65AF01C430D7DF4FF507D2279606456855870DFF3F48BA6A06B81F8AC3B34960A8553B6541ADF5FE7FFE3B0B2B
  hashsumD fb7ebeusXkm247691357/SHA512/89257AFB19F17D543E2A1DF1C7B234F95E187A8AE3241B48D434B7E41D975D2E466D44A71315BECE1DD79F8AA7B56811264F59FB3DC85418439C4A3233D3CC91
  hashsumE a16d9aPWYgN247691357/SHA512/63F2741843FFF45358777438CC9FDF5276014C65852666384CF1DD4CFD908F8F7507FFE34B3F4A2957167A9F4892E218E27E14E06A446068C142438D55C7FB58
  hashsumF 091cebqXqTp247691357/SHA512/DF61BBD546330816A744CCCFB6D5BD0C121EBAD9A492A43A8E9437B04509931A6C65315DCF21BFE6F0C503EB1F17FFB87A09008F393B12CDFCF5DF519D890BFA
  hashsumG bfff21whrTy247691357/SHA512/CB2D67285A0C353F8AD658E59789DF1D80BF591C128DDF30EB417F4B7C68D48A5F1364C1525D8781DE77D6CEAEAC271D5C02436708B93E96354540761AEE67A5
  hashsumH 782141zjynz247691357/SHA512/3AF5588D32CD146A76D23F50CEE11BE87B9E76352CB52042EC3A8E3EF6058A5BE39B332FBC92B7281D10F680858518C865D9E644574200D2934999AE7A13C35B
  hashsumJ b55367hYQHz247691357/SHA512/1F48623E5D27AD3ADF9AD8821A187FC723C3B0B372E2A180CE0B0E978923CD35945B0EAB06831B352E8AD451EDF6B8E0DCE904E0019419D215DF6DDED55ADC99
  hashsumK aabc07xjmJy247691357/SHA512/4FBF1A516CA3B0AF482ED61B161ED8D0B43497D4F75847E187F1F29B5F0AEF3753225EA49DA9A16BA064270211B49D07435340D0CB372D83FCCF8BD43135AF51
  hashsumAB a6a1cdSmsUH247691357/SHA512/B9CD95A384DB573DC104F6C545B78288ACF3DCBC593CC28412E4F7F7C0D3B363BAEC98A9DDF003170E41B8B6A027E2969CA3890390FF78FDD0E5DBD19F8FD7FA
  hashsumBB f0f355YyjTs247691357/SHA512/C9553FD214651478BE2A07A5F612F6ED24484C20E8C3E003C27114EF1F70CA3C8F5EB52790C885BC128EAB4312C3CAA4B3C2D789CEEDB551411510457EB2046E
  hashsumCB ff81fcShZzQ247691357/SHA512/81EFD416590A3BEDC6D0407F956C4C5685C64E6F19B8916C559136FE3A2DAEFD08C483191651819F9CF4155A893F036EBB1434249FCD8A88E05D6AD8FB396016
  TimeStamp MjAyMi0wNS0yMyAxNTo0MDoxNiswMjAw
  identityAssuranceLevel 1
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