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Selskab 

Bo Bedre Esbjerg A/S 

Strandby Plads 7 

6700 Esbjerg 

 

Telefon: 75 13 88 66 

Hjemmeside: www.bo-bedre.com 

Hjemstedskommune: Esbjerg 

CVR-nummer: 25477200 

Regnskabsperiode: 1. januar 2023 - 31. december 2023  

 

Bestyrelse 

Henning Hansen Formand 

Jakob Gladbjerg Medlem 

Danny Limdgren Medlem 
 

 

Direktion 

Jakob Gladbjerg 
 

 

Pengeinstitut  

Sydbank A/S, Kongensgade 62 6700 Esbjerg 
 

 

Revisor  

Dansk Revision Esbjerg 

Godkendt revisionsaktieselskab 

Smedevej 33 

6710 Esbjerg V 
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Bestyrelsen og direktionen har i dag behandlet og godkendt årsrapporten for 1. januar 2023 - 31. december 2023 

for Bo Bedre Esbjerg A/S. 

 

Årsrapporten aflægges i overensstemmelse med årsregnskabsloven.  

 

Det er vor opfattelse, at årsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle 

stilling pr. 31. december 2023 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsåret 1. januar 2023 - 31. 

december 2023. 

 

Ledelsesberetningen indeholder efter vor opfattelse en retvisende redegørelse for de forhold, beretningen om-

handler.  
 

 

Årsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse. 

 

Esbjerg, 20. maj 2024 

 

Direktionen: 

 

 

Jakob Gladbjerg   

 

Bestyrelsen: 

 

 

Henning Hansen Jakob Gladbjerg  Danny Lindgren 
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Til kapitalejerne i Bo Bedre Esbjerg A/S 

 

Konklusion 

Vi har udført udvidet gennemgang af årsregnskabet for Bo Bedre Esbjerg A/S for regnskabsåret 1. januar 2023 - 

31. december 2023, der omfatter resultatopgørelse, balance, egenkapitalopgørelse og noter, herunder anvendt 

regnskabspraksis. Årsregnskabet udarbejdes efter årsregnskabsloven. 

 

Baseret på det udførte arbejde er det vores opfattelse, at årsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets 

aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2023 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regn-

skabsåret 1. januar 2023 - 31. december 2023 i overensstemmelse med årsregnskabsloven. 

 

Grundlag for konklusion 

Vi har udført vores udvidede gennemgang i overensstemmelse med Erhvervsstyrelsens erklæringsstandard for 

små virksomheder og FSR – danske revisorers standard om udvidet gennemgang af årsregnskaber, der udarbej-

des efter årsregnskabsloven. Vores ansvar ifølge disse standarder og krav er nærmere beskrevet i afsnittet ”Re-
visors ansvar for den udvidede gennemgang af årsregnskabet”. Vi er uafhængige af selskabet i overensstemmelse 

med International Ethics Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske ad-

færd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er gældende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores øvrige 

etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opnåede bevis er til-

strækkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion. 

 

Ledelsens ansvar for årsregnskabet 

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et årsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse 

med årsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for nød-

vendig for at udarbejde et årsregnskab uden væsentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller 

fejl. 

 

Ved udarbejdelsen af årsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsætte driften; 

at oplyse om forhold vedrørende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde årsregnskabet på grund-

lag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet, ind-

stille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gøre dette. 

 

Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af årsregnskabet 

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om årsregnskabet. Dette kræver, at vi planlægger og udfører handlin-

ger med henblik på at opnå begrænset sikkerhed for vores konklusion om årsregnskabet og derudover udfører 

specifikt krævede supplerende handlinger med henblik på at opnå yderligere sikkerhed for vores konklusion.  

 

En udvidet gennemgang omfatter handlinger, der primært består af forespørgsler til ledelsen og, hvor det er 

hensigtsmæssigt, andre i virksomheden, analytiske handlinger og de specifikt krævede supplerende handlinger 

samt vurdering af det opnåede bevis. 
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Omfanget af handlinger, der udføres ved en udvidet gennemgang, er mindre end ved en revision, og vi udtrykker 

derfor ingen revisionskonklusion om årsregnskabet. 

 

Udtalelse om ledelsesberetningen  

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen. 

 

Vores konklusion om årsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion 

med sikkerhed om ledelsesberetningen. 

 

I tilknytning til vores udvidede gennemgang af årsregnskabet er det vores ansvar at læse ledelsesberetningen og 

i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er væsentlig inkonsistent med årsregnskabet eller vores vi-

den opnået ved den udvidede gennemgang eller på anden måde synes at indeholde væsentlig fejlinformation. 

 

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder krævede oplysninger i henhold til 

årsregnskabsloven. 

 

Baseret på det udførte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med års-

regnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med årsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet væsentlig fejl-

information i ledelsesberetningen. 

 

 

Esbjerg V, 20. maj 2024 

 

Dansk Revision Esbjerg 

Godkendt revisionsaktieselskab, CVR-nr. 26993695 

 

 

 

Ole Pedersen 

Registreret revisor 

mne15281 
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Virksomhedens væsentligste aktiviteter 

Virksomhedens væsentligste aktiviteter har i lighed med tidligere år været, at drive handelsvirksomhed med 

møbler, tæpper, lamper, køkkenelementer og tilsvarende produkter, herunder import og eksport.  
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  Perioden 1. januar - 31. december     

       

  Bruttofortjeneste  5.765.042  6.312 

1  Personaleomkostninger  -5.926.857  -6.129 

  Afskrivninger, anlægsaktiver  -64.507  -73 

  Resultat før finansielle poster  -226.322  111 

  Resultat af kapitalandele i tilknyttede virksomheder  0  -50 

  Indtægter af andre kapitalandele  138.716  121 

  Finansielle indtægter  94.860  165 

  Finansielle omkostninger  -415.205  -208 

  Resultat før skat  -407.951  139 

  Skat af årets resultat  89.402  -45 

  Årets resultat  -318.549  94 

       

       

  Forslag til resultatdisponering:     

  Årets henlæggelse til reserve for nettoopskrivning efter den in-

dre værdis metode 

 0  290 

  Årets henlæggelse til øvrige reserver  -12.792  58 

  Overført resultat  -305.757  -254 

  Resultatdisponering i alt  -318.549  94 
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    2023  2022 

Note  Balance  DKK  1.000 DKK 
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  Aktiver pr. 31. december     

       

  Færdiggjorte udviklingsprojekter  57.400  74 

  Immaterielle anlægsaktiver  57.400  74 

       

  Indretning af lejede lokaler  47.328  70 

  Andre anlæg, driftsmateriel og inventar  91.080  117 

  Materielle anlægsaktiver  138.407  187 

       

  Kapitalandele i tilknyttede virksomheder  0  60 

  Andre værdipapirer og kapitalandele  41.781  42 

  Deposita  733.500  723 

  Finansielle anlægsaktiver  775.281  825 

       

  Anlægsaktiver i alt  971.088  1.085 

       

  Fremstillede færdigvarer og handelsvarer  6.685.200  7.339 

  Forudbetalinger for varer  1.077.347  606 

  Varebeholdninger  7.762.547  7.945 

       

  Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser  2.025.942  2.610 

  Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder  0  387 

  Udskudte skatteaktiver  83.715  0 

  Tilgodehavende skat  104.000  79 

  Andre tilgodehavender  1.028.400  839 

  Periodeafgrænsningsposter  22.494  23 

  Tilgodehavender  3.264.551  3.938 

       

  Likvide beholdninger  167.262  624 

       

  Omsætningsaktiver i alt  11.194.361  12.507 

       

  Aktiver i alt  12.165.449  13.592 
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  Passiver pr. 31. december     

       

  Virksomhedskapital  1.200.000  1.200 

  Reserve for udviklingsomkostninger  44.772  58 

  Overført resultat  -9.307  296 

  Egenkapital i alt  1.235.465  1.554 

       

  Hensættelser til udskudt skat  0  6 

  Hensatte forpligtelser  0  6 

       

  Ansvarlige lånekapital  4.000.000  4.000 

2  Langfristede gældsforpligtelser  4.000.000  4.000 

       

  Kreditinstitutter  142.223  1.166 

  Modtagne forudbetalinger fra kunder  878.014  585 

  Leverandører af varer og tjenesteydelser  383.431  678 

  Selskabsskat til tilknyttede virksomheder  0  3 

  Anden gæld  2.473.659  2.269 

  Gæld til selskabsdeltagere og ledelse  3.052.656  3.331 

  Kortfristede gældsforpligtelser  6.929.983  8.032 

       

  Gældsforpligtelser i alt  10.929.983  12.032 

       

  Passiver i alt  12.165.449  13.592 

       

       

3  Eventualforpligtelser   

4  Kontraktlige forpligtelser   

5  Pantsætninger og sikkerhedsstillelser   

6  Særlige poster vedr. Covid-19 kompensation   
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Egenkapital 

 

Virksom- 
hedskapi-

tal 

 

Reserve 
for udvik-
lingsom-
kostnin-

ger 

 

Overført 
resultat 

 

I alt 

  1.000 DKK  1.000 DKK  1.000 DKK  1.000 DKK 
 

Perioden 1. januar - 31. december         
Saldo primo  1.200  58  296  1.554 
Årets henlæggelse til reserve, ej resultatdisponeret  0  -13  0  -13 
Årets resultat  0  0  -306  -306 

Egenkapital ultimo  1.200  45  -9  1.235 
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1 

 

Personaleomkostninger 

 

 

 

 
       

  Løn og gager  4.834.830  4.869 
  Pensioner  833.990  894 
  Andre omkostninger til social sikring  107.998  179 
  Øvrige personaleomkostninger  150.039  187 

  Personaleomkostninger i alt  5.926.857  6.129 
 

   

Selskabet har i regnskabsåret haft gennemsnitligt 12 beskæftigede (sidste år 12).   

  

 

2 

 

Langfristede gældsforpligtelser 

 

 

 

 
       

  Andel af gældsforpligtelser der forfalder efter 5 år udgør TDKK.   0  4.000 
 

3 

 

Eventualforpligtelser 
   

Ingen. 
 

4 

 

Kontraktlige forpligtelser 
   

Selskabet har normale opsigelsesvarsler på lejede lokaler. Årlig leje er i niveau TDKK 2.150. 
 

5 

 

Pantsætninger og sikkerhedsstillelser 
   

Ingen. 
 

6 

 

Særlige poster vedr. Covid-19 kompensation 
   

Virksomheden har i bruttofortjenesten for 2023 indregnet Covid-19 slutafregning fra ordningen for  

lønkompensation med TDKK 14 samt TDKK 128 fra slutafregning af faste omkostninger. 
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Generelt 

Årsrapporten er aflagt i overensstemmelse med årsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse B. 
 

 

Herudover har selskabet valgt at følge visse bestemmelser fra overliggende regnskabsklasser. 

 

Ændringer i anvendt regnskabspraksis 

Anvendt regnskabspraksis er ændret på følgende områder: 

 

Klassifikationen af personaleomkostninger er ændret, således at lønrefusioner- og løntilskud der hidtil er blevet 

indregnet under personaleomkostninger, fremover indregnes under regnskabsposten andre driftsindtægter. Den 

foretagne klassifikationsændring har ingen beløbsmæssig effekt på årets resultat eller balancen for hverken in-

deværende eller tidligere regnskabsår.  

 

Sammenligningstallene er tilpasset den ændrede klassifikation. Årsregnskabet er herudover aflagt efter samme 

regnskabspraksis som sidste år. 

 

Generelt om indregning og måling 

Aktiver indregnes i balancen, når det er sandsynligt, at fremtidige økonomiske fordele vil tilflyde selskabet, og 

aktivets værdi kan måles pålideligt.  

 

Forpligtelser indregnes i balancen, når det er sandsynligt, at fremtidige økonomiske ressourcer vil fragå selskabet, 

og forpligtelsens værdi kan måles pålideligt. 

 

Ved første indregning måles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfølgende måles aktiver og forpligtelser som 

beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor. 

 

Ved indregning og måling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden årsrapporten aflæg-

ges, og som be- eller afkræfter forhold, der eksisterede på balancedagen. 

 

Indtægter indregnes i resultatopgørelsen i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes værdireguleringer af 

finansielle aktiver og forpligtelser, der måles til dagsværdi eller amortiseret kostpris. Endvidere indregnes om-

kostninger, der er afholdt for at opnå årets indtjening, herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte for-

pligtelser samt tilbageførsler som følge af ændrede regnskabsmæssige skøn af beløb, der tidligere har været 

indregnet i resultatopgørelsen. 

 

Omregning af fremmed valuta 

Transaktioner i fremmed valuta er i årets løb omregnet til transaktionsdagens kurs. Tilgodehavender, gæld og 

andre poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet på balancedagen, omregnes til balancedagens valutakurs. 

 

Realiserede og urealiserede valutakursreguleringer er indregnet i resultatopgørelsen under finansielle poster. 

 

Der benyttes ikke finansielle instrumenter til sikring af modværdien i danske kroner af balanceposter i fremmed 

valuta samt fremtidige transaktioner i fremmed valuta. 
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Resultatopgørelsen 

 

Indtægtskriterium 

Indtægter fra salg af varer er indregnet i resultatopgørelsen efter faktureringsprincippet. 

 

Bruttofortjeneste 

Nettoomsætningen fratrukket omkostninger til råvarer og hjælpematerialer, andre eksterne omkostninger og 

tillagt andre driftsindtægter, er sammendraget i posten "Bruttofortjeneste". 

 

Andre driftsindtægter  

Andre driftsindtægter indeholder regnskabsposter af sekundær karakter i forhold til selskabets hovedaktivitet. 

Covid-19 kompensationer indregnes med den del der vedrører regnskabsåret, når betingelserne for at opnå kom-

pensation er opfyldt og virksomheden har søgt eller har planlagt at søge kompensation inden udløbet af ansøg-

ningsfristen.  

 

Andre eksterne omkostninger 

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lokaler, tab 

på debitorer, operationelle leasingomkostninger mv. 

 

Personaleomkostninger 

Personaleomkostninger omfatter løn og gage samt sociale omkostninger, pensioner mv. til selskabets personale. 

 

Finansielle indtægter og omkostninger 

Finansielle poster omfatter renteindtægter og -omkostninger, finansielle omkostninger ved finansiel leasing, re-

aliserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedrørende værdipapirer, gæld og transaktioner i fremmed va-

luta, amortisering af lån samt tillæg og godtgørelse vedrørende acontoskatteordningen mv. 

 

Resultat fra tilknyttede virksomheder 

Resultater fra tilknyttede virksomheder indregnes i resultatopgørelsen med den forholdsvise andel af virksom-

hedernes resultat efter regulering af intern avance eller tab. 

 

Skat af årets resultat 

Årets skat, som består af årets aktuelle skat og årets forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatopgørelsen 

med den del, der kan henføres til årets resultat, og direkte på egenkapitalen med den del, der kan henføres til 

posteringer direkte på egenkapitalen. 

 

Balancen 

 

Immaterielle anlægsaktiver 

Immaterielle anlægsaktiver måles til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Afskrivninger fordeles 

lineært over den forventede brugstid.  
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Der indgår forventede brugstider som følger: 

Udviklingsprojekter 5 år 

 

Udviklingsprojekter omfatter omkostninger, herunder lønninger og gager samt afskrivninger, der direkte eller 

indirekte kan henføres til selskabets udviklingsaktiviteter og som opfylder kriterierne for indregning. Udviklings-

omkostninger måles til kostpris. Aktiverede udviklingsomkostninger afskrives lineært efter færdiggørelsen af ud-

viklingsarbejdet over brugstiden. 

 

Afskrivninger vedrørende udviklingsomkostninger er baseret på den forventede brugstid og de kontraktligt fast-

satte rettighedsperioder. Udviklingsomkostninger, der ikke opfylder kriterierne for indregning i balancen er ind-

regnet i resultatopgørelsen. 

 

Et beløb svarende til de indregnede udviklingsomkostninger bindes fremover på en særlige reserve under egen-

kapitalen benævnt ”Reserve for udviklingsomkostninger”. Reserven kan ikke benyttes til udbytte eller dækning 
af underskud. Hvis de indregnede udviklingsomkostninger sælges eller på anden møde udgår af virksomhedens 

drift, opløses eller reduceres reserven. Dette sker ved overførsel af reserve for udviklingsomkostninger til egen-

kapitalens frie reserver. Hvis de indregnede udviklingsomkostninger nedskrives, skal en del af reserven for ud-

viklingsomkostninger tilbageføres. Den del, der skal tilbageføres, svarer til nedskrivningen af udviklingsomkost-

ningerne. Hvis en nedskrivning af udviklingsomkostningerne efterfølgende tilbageføres, skal reserven for udvik-

lingsomkostninger retableres. Reserven for udviklingsomkostninger skal også reduceres med foretagne afskriv-

ninger. Herved vil egenkapitalreserven svare til det beløb, som er indregnet i balancen som udviklingsomkost-

ninger. 

 

Fortjeneste eller tab ved afhændelse af immaterielle anlægsaktiver opgøres som forskellen mellem salgspris med 

fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmæssige værdi på salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab indreg-

nes i resultatopgørelsen under andre driftsindtægter eller andre driftsomkostninger.  

 

Materielle anlægsaktiver 

Materielle anlægsaktiver måles til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Der foretages lineære 

afskrivninger baseret på en vurdering af de enkelte aktivers forventede brugstider og restværdi. 

 

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restværdi efter afsluttet brugstid. Kostprisen omfat-

ter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar 

til at blive taget i brug.  

 

Afskrivningsperioden og restværdien fastsættes på anskaffelsestidspunktet og revurderes årligt. Overstiger rest-

værdien aktivets regnskabsmæssige værdi, ophører afskrivning. Ved ændring i afskrivningsperioden eller rest-

værdien indregnes virkningen for afskrivninger fremadrettet som en ændring i regnskabsmæssigt skøn. 

 

Der indgår forventede brugstider og restværdier som følger: Brugstid Restværdi 

Indretning af lejede lokaler                                                           10 år 0%  

Andre anlæg, driftsmateriel og inventar                                        5 år 0-20%  
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Fortjeneste eller tab ved afhændelse af materielle anlægsaktiver opgøres som forskellen mellem salgspris med 

fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmæssige værdi på salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab indreg-

nes i resultatopgørelsen under andre driftsindtægter eller andre driftsomkostninger. 

 

Finansielle anlægsaktiver 

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes efter den indre værdis metode. Andel af årets resultat ind-

regnes i resultatopgørelsen. I balancen måles den forholdsmæssige ejerandel af den regnskabsmæssige indre 

værdi opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis, korrigeret for urealiserede koncerninterne avancer eller 

tab. 

 

Andre værdipapirer og kapitalandele, som består af børsnoterede aktier, måles til dagsværdi på balancedagen. 

 

Deposita måles til kostpris. 

 

Varebeholdninger  

Varebeholdninger måles til kostpris efter FIFO-metoden eller nettorealisationsværdien, hvor denne er lavere. 

Eventuelle nedskrivninger til nettorealisationsværdien indregnes i resultatopgørelsen. Brugskunst er dog optalt 

til salgspris reduceret for moms og gennemsnitlig avance. 

 

Tilgodehavender 

Tilgodehavender måles i balancen til amortiseret kostpris, der sædvanligvis svarer til nominel værdi. Værdien 

reduceres med nedskrivninger til imødegåelse af forventede tab efter en vurdering af de enkelte tilgodehaven-

der. 

 

Periodeafgrænsningsposter 

Periodeafgrænsningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrørende efter-

følgende regnskabsår. 

 

Likvide beholdninger 

Omfatter likvide beholdninger. 

 

Reserve for udviklingsomkostninger  

Reserve for udviklingsomkostninger omfatter indregnede udviklingsomkostninger. Reserven kan ikke benyttes 

til udbytte eller dækning af underskud. Reserven reduceres eller opløses, hvis de indregnede udviklingsomkost-

ninger afskrives eller udgår af virksomhedens drift. Dette sker ved overførsel direkte til egenkapitalens frie re-

server 

 

Gældsforpligtelser 

Gæld måles til amortiseret kostpris svarende til nominel værdi. 

 

Skyldig skat og udskudt skat  

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat måles i balancen som beregnet skat af årets skatte-

pligtige indkomst reguleret for skat af tidligere års skattepligtige indkomster samt for betalte acontoskatter.  
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Udskudt skat måles efter den balanceorienterede gældsmetode af midlertidige forskelle mellem regnskabsmæs-

sig og skattemæssig værdi af aktiver og forpligtelser. Udskudt skat måles på grundlag af de skatteregler og skat-

tesatser, der med balancedagens lovgivning vil være gældende, når den udskudte skat forventes udløst som ak-

tuel skat. Ændring i udskudt skat som følge af ændringer i skattesatser indregnes i resultatopgørelsen. 

 
Udskudte skatteaktiver, herunder skatteværdien af fremførselsberettiget skattemæssigt underskud, måles til 

den værdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig positiv skattepligtig 

indkomst eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventuelle 

udskudte nettoskatteaktiver måles til nettorealisationsværdi. 
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Dette dokument er underskrevet digitalt via Penneo.com. Signeringsbeviserne i 
dokumentet er sikret og valideret ved anvendelse af den matematiske hashværdi af 
det originale dokument.  Dokumentet er låst for ændringer og tidsstemplet med et 
certifikat fra en betroet tredjepart. Alle kryptografiske signeringsbeviser er indlejret i 
denne PDF, i tilfælde af de skal anvendes til validering i fremtiden.

Sådan kan du sikre, at dokumentet er originalt
Dette dokument er beskyttet med et Adobe CDS certifikat. Når du åbner dokumentet 

i Adobe Reader, kan du se, at dokumentet er certificeret af Penneo e-signature 
service <penneo@penneo.com>. Dette er din garanti for, at indholdet af 
dokumentet er uændret. 

Du har mulighed for at efterprøve de kryptografiske signeringsbeviser indlejret i 
dokumentet ved at anvende Penneos validator på følgende websted: https://
penneo.com/validator

“Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i dette dokument.”

Underskrifterne i dette dokument er juridisk bindende. Dokumentet er underskrevet via Penneo™ sikker 
digital underskrift. Underskrivernes identiteter er blevet registreret, og informationerne er listet herunder.
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            2023 EKSTERNT REGNSKAB
            3SP4I-ZYDLN-X4FYP-E8IE6-5GOEJ-PFXH0
            SHA-256
            2e3a6f3a094abe331ec3a938eee4dc7b4a306eb303455e3861e1ea5f7a126e2f
            
                                    
                                                                            bestyrelsesformand
                                            
                            
        
            
            2023 INTERNT REGNSKAB
            SUP12-0TAXL-GGQFP-70H0E-MLN3M-ND5CA
            SHA-256
            5a8120c590073f704889a1a652d4de1715cdcf8bdbec89fb7ec2c1f58e7f601e
            
                                    
                                                                            bestyrelsesformand
                                            
                            
        
            
            2023 LEDELSENS ERKLÆRING
            14S6E-JAWUL-4KBDQ-H75N5-Q3KGC-PIZ2H
            SHA-256
            7fe92d97c9b4ac7c7313c9c3e81f6d467c35ec79730acf9c1d56d550229f2b6a
            
                                    
                                                                            bestyrelsesformand
                                            
                            
        
            
            2023 PROTOKOL
            7N4NU-F7LPA-18S3P-VWGOV-BH3KI-T0FZG
            SHA-256
            f1fa254448af2cd072df34b1890e21b2ed1f51224f5c4d87c49feb1cfba698db
            
                                    
                                                                            bestyrelsesformand
                                            
                            
        
    

            
            
                
    
    
        
            
                
            
            
                
                    Erklæring og samtykke
                

                
                    
                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    

                    
                        Jeg accepterer, at mit fulde navn, min aktuelle IP-adresse samt mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    

                    
                        Oplysningerne indlejres i underskriften, og er derved tilgængeligt for alle, med adgang til det underskrevne materiale.
                    

                    
                        Endvidere, med min signatur accepterer jeg den til enhver tid gældende slutbruger licensaftale (EULA) for brugen af Penneo Digital Signatur Platform: https://penneo.com/eula                      

                

                
                    Dokumenter der underskrives

                    
                        
                            
                                
                                    
                                

                                
                                    Jeg underskriver dokumentet ""                                


                                
                                                                                                            - 
                                            på vegne af  
                                            som 

                                

                                
                                    
                                        Dokumentnøgle: 
                                    

                                    
                                        Dokumentets kryptografiske  hash-værdi: 
                                    

                                

                            

                        
                    

                

            


            
        
         8G6rgmbJzaQBSBO/77sXcSLS3Z6856X0ql3ACWoSLMg=   wOkGiQNOTjHLlDJst8CmHXH4/M/yH6PVXVJOae4eKWo=      AQAB           2024-06-18T08:09:55.835Z     NnWYX3Wc8ixw1ZPMSu0+OFrvTh97N64uEoVynN1OrW4=  CN=Penneo Production CA Sign Root g1r20240514, O=Penneo A/S, L=Copenhagen, C=DK 1378289978149901856962586765707680758402293618649        



            
                
            
            2023 BILAG TIL SELVANGIVELSE
            0GXQZ-DJAD0-XNCSB-SSGWC-YMNTW-CEEUX
            SHA-256
            8a977443550fb3cc8f6386509bee09770fca38e377e0f2dbb16b92e070e3c032
            
                                    
                                                                            direktør
                                            
                            
        
            
            2023 EKSTERNT REGNSKAB
            3SP4I-ZYDLN-X4FYP-E8IE6-5GOEJ-PFXH0
            SHA-256
            2e3a6f3a094abe331ec3a938eee4dc7b4a306eb303455e3861e1ea5f7a126e2f
            
                                    
                                                                            direktør
                                            
                                    
                                                                            bestyrelsesmedlem
                                            
                            
        
            
            2023 INTERNT REGNSKAB
            SUP12-0TAXL-GGQFP-70H0E-MLN3M-ND5CA
            SHA-256
            5a8120c590073f704889a1a652d4de1715cdcf8bdbec89fb7ec2c1f58e7f601e
            
                                    
                                                                            direktør
                                            
                                    
                                                                            bestyrelsesmedlem
                                            
                            
        
            
            2023 LEDELSENS ERKLÆRING
            14S6E-JAWUL-4KBDQ-H75N5-Q3KGC-PIZ2H
            SHA-256
            7fe92d97c9b4ac7c7313c9c3e81f6d467c35ec79730acf9c1d56d550229f2b6a
            
                                    
                                                                            direktør
                                            
                                    
                                                                            bestyrelsesmedlem
                                            
                            
        
            
            2023 PROTOKOL
            7N4NU-F7LPA-18S3P-VWGOV-BH3KI-T0FZG
            SHA-256
            f1fa254448af2cd072df34b1890e21b2ed1f51224f5c4d87c49feb1cfba698db
            
                                    
                                                                            direktør
                                            
                                    
                                                                            bestyrelsesmedlem
                                            
                            
        
            
            TILBAGETRÆDELSESERKLÆRING
            KNAYG-4OMZJ-WGETA-YHFEE-CZQ55-64FVM
            SHA-256
            ea52423efb9457f9fc9f55c6dd8ace5eb0cda86677de26e152803422d0b73415
            
                                    
                                                                            direktør
                                            
                            
        
    

            
            
                
    
    
        
            
                
            
            
                
                    Erklæring og samtykke
                

                
                    
                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    

                    
                        Jeg accepterer, at mit fulde navn, min aktuelle IP-adresse samt mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    

                    
                        Oplysningerne indlejres i underskriften, og er derved tilgængeligt for alle, med adgang til det underskrevne materiale.
                    

                    
                        Endvidere, med min signatur accepterer jeg den til enhver tid gældende slutbruger licensaftale (EULA) for brugen af Penneo Digital Signatur Platform: https://penneo.com/eula                      

                

                
                    Dokumenter der underskrives

                    
                        
                            
                                
                                    
                                

                                
                                    Jeg underskriver dokumentet ""                                


                                
                                                                                                            - 
                                            på vegne af  
                                            som 

                                

                                
                                    
                                        Dokumentnøgle: 
                                    

                                    
                                        Dokumentets kryptografiske  hash-værdi: 
                                    

                                

                            

                        
                    

                

            


            
        
         8G6rgmbJzaQBSBO/77sXcSLS3Z6856X0ql3ACWoSLMg=   wOkGiQNOTjHLlDJst8CmHXH4/M/yH6PVXVJOae4eKWo=      AQAB           2024-06-18T08:09:55.835Z     NnWYX3Wc8ixw1ZPMSu0+OFrvTh97N64uEoVynN1OrW4=  CN=Penneo Production CA Sign Root g1r20240514, O=Penneo A/S, L=Copenhagen, C=DK 1378289978149901856962586765707680758402293618649        



            
                
            
            2023 BILAG TIL SELVANGIVELSE
            0GXQZ-DJAD0-XNCSB-SSGWC-YMNTW-CEEUX
            SHA-256
            8a977443550fb3cc8f6386509bee09770fca38e377e0f2dbb16b92e070e3c032
            
                                    
                                                                            direktør
                                            
                            
        
            
            2023 EKSTERNT REGNSKAB
            3SP4I-ZYDLN-X4FYP-E8IE6-5GOEJ-PFXH0
            SHA-256
            2e3a6f3a094abe331ec3a938eee4dc7b4a306eb303455e3861e1ea5f7a126e2f
            
                                    
                                                                            direktør
                                            
                                    
                                                                            bestyrelsesmedlem
                                            
                            
        
            
            2023 INTERNT REGNSKAB
            SUP12-0TAXL-GGQFP-70H0E-MLN3M-ND5CA
            SHA-256
            5a8120c590073f704889a1a652d4de1715cdcf8bdbec89fb7ec2c1f58e7f601e
            
                                    
                                                                            direktør
                                            
                                    
                                                                            bestyrelsesmedlem
                                            
                            
        
            
            2023 LEDELSENS ERKLÆRING
            14S6E-JAWUL-4KBDQ-H75N5-Q3KGC-PIZ2H
            SHA-256
            7fe92d97c9b4ac7c7313c9c3e81f6d467c35ec79730acf9c1d56d550229f2b6a
            
                                    
                                                                            direktør
                                            
                                    
                                                                            bestyrelsesmedlem
                                            
                            
        
            
            2023 PROTOKOL
            7N4NU-F7LPA-18S3P-VWGOV-BH3KI-T0FZG
            SHA-256
            f1fa254448af2cd072df34b1890e21b2ed1f51224f5c4d87c49feb1cfba698db
            
                                    
                                                                            direktør
                                            
                                    
                                                                            bestyrelsesmedlem
                                            
                            
        
            
            TILBAGETRÆDELSESERKLÆRING
            KNAYG-4OMZJ-WGETA-YHFEE-CZQ55-64FVM
            SHA-256
            ea52423efb9457f9fc9f55c6dd8ace5eb0cda86677de26e152803422d0b73415
            
                                    
                                                                            direktør
                                            
                            
        
    

            
            
                
    
    
        
            
                
            
            
                
                    Erklæring og samtykke
                

                
                    
                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    

                    
                        Jeg accepterer, at mit fulde navn, min aktuelle IP-adresse samt mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    

                    
                        Oplysningerne indlejres i underskriften, og er derved tilgængeligt for alle, med adgang til det underskrevne materiale.
                    

                    
                        Endvidere, med min signatur accepterer jeg den til enhver tid gældende slutbruger licensaftale (EULA) for brugen af Penneo Digital Signatur Platform: https://penneo.com/eula                      

                

                
                    Dokumenter der underskrives

                    
                        
                            
                                
                                    
                                

                                
                                    Jeg underskriver dokumentet ""                                


                                
                                                                                                            - 
                                            på vegne af  
                                            som 

                                

                                
                                    
                                        Dokumentnøgle: 
                                    

                                    
                                        Dokumentets kryptografiske  hash-værdi: 
                                    

                                

                            

                        
                    

                

            


            
        
         Ikjvo8+k1Xz43Lx5N8xFt1/pdSND8Vq1+npSEPPAXdI=   fjaYmpbP9Vk7sES+Lof367Bog/hVzHgqPig+9xWR+VA=      AQAB           2024-06-18T09:03:41.005Z     Tl++XVKZP3eRRAZp3wU9YO9EI9CRdM3+zkX0qa2j5ng=  CN=Penneo Production CA Sign Root g1r20240514, O=Penneo A/S, L=Copenhagen, C=DK 687361889827992497051010519931221543861778649371        



            
                
            
            2023 EKSTERNT REGNSKAB
            3SP4I-ZYDLN-X4FYP-E8IE6-5GOEJ-PFXH0
            SHA-256
            2e3a6f3a094abe331ec3a938eee4dc7b4a306eb303455e3861e1ea5f7a126e2f
            
                                    
                                                                            bestyrelsesmedlem
                                            
                            
        
            
            2023 INTERNT REGNSKAB
            SUP12-0TAXL-GGQFP-70H0E-MLN3M-ND5CA
            SHA-256
            5a8120c590073f704889a1a652d4de1715cdcf8bdbec89fb7ec2c1f58e7f601e
            
                                    
                                                                            bestyrelsesmedlem
                                            
                            
        
            
            2023 LEDELSENS ERKLÆRING
            14S6E-JAWUL-4KBDQ-H75N5-Q3KGC-PIZ2H
            SHA-256
            7fe92d97c9b4ac7c7313c9c3e81f6d467c35ec79730acf9c1d56d550229f2b6a
            
                                    
                                                                            bestyrelsesmedlem
                                            
                            
        
            
            2023 PROTOKOL
            7N4NU-F7LPA-18S3P-VWGOV-BH3KI-T0FZG
            SHA-256
            f1fa254448af2cd072df34b1890e21b2ed1f51224f5c4d87c49feb1cfba698db
            
                                    
                                                                            bestyrelsesmedlem
                                            
                            
        
    

            
            
                
    
    
        
            
                
            
            
                
                    Erklæring og samtykke
                

                
                    
                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    

                    
                        Jeg accepterer, at mit fulde navn, min aktuelle IP-adresse samt mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    

                    
                        Oplysningerne indlejres i underskriften, og er derved tilgængeligt for alle, med adgang til det underskrevne materiale.
                    

                    
                        Endvidere, med min signatur accepterer jeg den til enhver tid gældende slutbruger licensaftale (EULA) for brugen af Penneo Digital Signatur Platform: https://penneo.com/eula                      
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