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Ledelsespåtegning

Bestyrelse og direktion har dags dato aflagt årsrapporten for regnskabsåret 1. januar - 31. december 2020
for Spekta A/S.

Årsrapporten er aflagt i overensstemmelse med årsregnskabsloven.

Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmæssig, og efter vores opfattelse giver årsregnskabet et
retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2020 samt af re-
sultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsåret 1. januar - 31. december 2020.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegørelse for de forhold, som be-
retningen omhandler.

Årsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Værløse, den 8. marts 2021

Direktion

Anders Engelbrecht

Bestyrelse

Nadia Kløvedal Reich Peter Engelbrecht Anders Engelbrecht
formand
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Den uafhængige revisors revisionspåtegning

Til aktionæren i Spekta A/S

Konklusion

Vi har revideret årsregnskabet for Spekta A/S for regnskabsåret 1. januar - 31. december 2020, der om-
fatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgørelse, balance, egenkapitalopgørelse og noter. Årsregnska-
bet udarbejdes efter årsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at årsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og fi-
nansielle stilling pr. 31. december 2020 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsåret 1.
januar - 31. december 2020 i overensstemmelse med årsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udført vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er gældende i Danmark. Vores ansvar ifølge disse standarder og krav er nærmere beskrevet

i revisionspåtegningens afsnit ”Revisors ansvar for revisionen af årsregnskabet”. Vi er uafhængige af sel-
skabet i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de
yderligere krav, der er gældende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores øvrige etiske forpligtelser i hen-
hold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnåede revisionsbevis er tilstrækkeligt og eg-

net som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for årsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et årsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med årsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen an-
ser nødvendig for at udarbejde et årsregnskab uden væsentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af årsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsætte
driften; at oplyse om forhold vedrørende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde årsregn-
skabet på grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at li-
kvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gøre dette.

Revisors ansvar for revisionen af årsregnskabet

Vores mål er at opnå høj grad af sikkerhed for, om årsregnskabet som helhed er uden væsentlig fejlinfor-
mation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspåtegning med en konklu-
sion. Høj grad af sikkerhed er et højt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der
udføres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gæl-
dende i Danmark, altid vil afdække væsentlig fejlinformation, når sådan findes. Fejlinformationer kan op-
stå som følge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som væsentlige, hvis det med rimelighed kan for-
ventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse på de økonomiske beslutninger, som regnskabsbruger-

ne træffer på grundlag af årsregnskabet.
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Den uafhængige revisors revisionspåtegning

Som led i en revision, der udføres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gældende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

· Identificerer og vurderer vi risikoen for væsentlig fejlinformation i årsregnskabet, uanset om den-
ne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfører revisionshandlinger som reaktion på disse
risici samt opnår revisionsbevis, der er tilstrækkeligt og egnet til at danne grundlag for vores kon-
klusion. Risikoen for ikke at opdage væsentlig fejlinformation forårsaget af besvigelser er højere
end ved væsentlig fejlinformation forårsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensværgel-
ser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesættelse af intern kontrol.

· Opnår vi forståelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revi-
sionshandlinger, der er passende efter omstændighederne, men ikke for at kunne udtrykke en kon-
klusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

· Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmæssige skøn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

· Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af årsregnskabet på grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift er passende, samt om der på grundlag af det opnåede revisionsbevis er væsentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets
evne til at fortsætte driften. Hvis vi konkluderer, at der er en væsentlig usikkerhed, skal vi i vores
revisionspåtegning gøre opmærksom på oplysninger herom i årsregnskabet eller, hvis sådanne op-
lysninger ikke er tilstrækkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret på
det revisionsbevis, der er opnået frem til datoen for vores revisionspåtegning. Fremtidige begi-
venheder eller forhold kan dog medføre, at selskabet ikke længere kan fortsætte driften.

· Tager vi stilling til den samlede præsentation, struktur og indhold af årsregnskabet, herunder no-
teoplysningerne, samt om årsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder
på en sådan måde, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den øverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmæssige pla-
cering af revisionen samt betydelige revisionsmæssige observationer, herunder eventuelle betydelige

mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om årsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.
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Den uafhængige revisors revisionspåtegning

I tilknytning til vores revision af årsregnskabet er det vores ansvar at læse ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er væsentligt inkonsistent med årsregnskabet eller vores vi-
den opnået ved revisionen eller på anden måde synes at indeholde væsentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder krævede oplysninger i henhold
til årsregnskabsloven.

Baseret på det udførte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
årsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med årsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet væ-
sentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

København, den 8. marts 2021

BUUS JENSEN
Statsautoriserede revisorer
CVR-nr. 16 11 90 40

Arne Sørensen
Statsautoriseret revisor
mne27757
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Selskabsoplysninger

Selskabet Spekta A/S

Rullebanen 1

Jonstrup

3500 Værløse

CVR-nr.: 25 47 63 52

Stiftet: 30. juni 2000

Regnskabsår: 1. januar - 31. december

Bestyrelse Nadia Kløvedal Reich, formand

Peter Engelbrecht

Anders Engelbrecht

Direktion Anders Engelbrecht

Revision BUUS JENSEN, Statsautoriserede revisorer

Dattervirksomhed Setmaker ApS, Svendborg
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Ledelsesberetning

Selskabets væsentligste aktiviteter

Selskabets formål er at drive virksomhed bestående af design og produktion af dekorationer og
installationer til museer, film, TV og teater.

Usædvanlige forhold

Der har ikke været nogen usædvanlige forhold, der har indflydelse på årsrapporten for regnskabsåret.

Usikkerhed ved indregning eller måling

Der har ikke været usikkerheder ved indregning eller måling i regnskabsåret. 

Udvikling i aktiviteter og økonomiske forhold

Årets bruttofortjeneste udgør 12.083.923 mod 17.598.746 sidste år. 

Ledelsen anser årets resultat for utilfredsstillende, men betingelserne i 2020 har været svære at håndtere i
rette tid, da manglende viden om gennemførsel af aktiviteter hos kunderne, har skabt grundlag for ujævn
fordeling og tomgangstid. De tidsmæssige forskydninger i tiltagene har medført store tab, hvor statens
hjælpepakker kun har haft en begrænset effekt på tabet.

Som leverandør til oplevelsessektoren har selskabets aktivitetsniveau været negativt påvirket af
COVID19-udbruddet, hvilket er hovedårsagen til det negative resultat for 2020. Selskabets ledelse har
som reaktion på pandemien foretaget en række tilpasninger og effektiviseringer i selskabets organisation
og står nu særdeles godt rustet til at styre igennem en forsat usikker periode.

Den forventede udvikling

Selskabets tiltag i forbindelse med pandemien har konsolideret selskabet, samt øget indtjeningsgraden og
forventningerne til 2021 er således at vi kommer ud med et positivt resultat.    
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Resultatopgørelse 1. januar - 31. december

Note 2020 2019

Bruttofortjeneste 12.083.923 17.598.746

2 Personaleomkostninger -13.943.637 -16.762.282
Af- og nedskrivninger af materielle anlægsaktiver -596.386 -703.922

Driftsresultat -2.456.100 132.542

Indtægter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder -13.808 -15.431
Andre finansielle indtægter 44.638 46.913

3 Øvrige finansielle omkostninger -90.694 -121.520

Resultat før skat -2.515.964 42.504

4 Skat af årets resultat 549.252 -28.402

Årets resultat -1.966.712 14.102

Forslag til resultatdisponering:

Reserve for nettoopskrivning efter den indre værdis metode -13.806 -15.433
Udbytte for regnskabsåret 0 190.000
Disponeret fra overført resultat -1.952.906 -160.465

Disponeret i alt -1.966.712 14.102
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Balance 31. december

Aktiver

Note 2020 2019

Anlægsaktiver

5 Andre anlæg, driftsmateriel og inventar 1.392.235 1.898.139

Materielle anlægsaktiver i alt 1.392.235 1.898.139

6 Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 301.000 314.808

Finansielle anlægsaktiver i alt 301.000 314.808

Anlægsaktiver i alt 1.693.235 2.212.947

Omsætningsaktiver

Råvarer og hjælpematerialer 780.008 1.259.605

Varebeholdninger i alt 780.008 1.259.605

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 584.691 3.410.775
7 Igangværende arbejder for fremmed regning 1.461.776 1.811.321

Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 1.372.759 1.386.333
Udskudte skatteaktiver 290.375 0
Andre tilgodehavender 194.805 348.320
Periodeafgrænsningsposter 445.441 842.221

Tilgodehavender i alt 4.349.847 7.798.970

Andre værdipapirer og kapitalandele 2.331 2.431

Værdipapirer i alt 2.331 2.431

Likvide beholdninger 1.718.925 2.196

Omsætningsaktiver i alt 6.851.111 9.063.202

Aktiver i alt 8.544.346 11.276.149
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Balance 31. december

Passiver

Note 2020 2019

Egenkapital

Virksomhedskapital 500.000 500.000
Reserve for nettoopskrivning efter den indre værdis metode 176.000 189.806
Overført resultat 329.812 2.282.718
Foreslået udbytte for regnskabsåret 0 190.000

Egenkapital i alt 1.005.812 3.162.524

Hensatte forpligtelser

Hensættelser til udskudt skat 0 258.877

Hensatte forpligtelser i alt 0 258.877

Gældsforpligtelser

Kreditinstitutter i øvrigt 0 209.390
Gæld til pengeinstitutter 463.903 687.748
Anden gæld 0 398.401

Langfristede gældsforpligtelser i alt 463.903 1.295.539

Gæld til pengeinstitutter 0 1.202.794
7 Igangværende arbejder for fremmed regning 462.377 1.270.425

Leverandører af varer og tjenesteydelser 1.054.403 734.309
Gæld til tilknyttede virksomheder 299.222 285.925
Selskabsskat 0 7.540
Anden gæld 5.258.629 3.058.216

Kortfristede gældsforpligtelser i alt 7.074.631 6.559.209

Gældsforpligtelser i alt 7.538.534 7.854.748

Passiver i alt 8.544.346 11.276.149

1 Særlige risici og usikkerheder i tilknytning til 2020 som følge af udbruddet af Coronavirus 

8 Pantsætninger og sikkerhedsstillelser

9 Eventualposter
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Egenkapitalopgørelse                     

Virksomheds-
kapital

Reserve for
nettoopskriv-

ning efter den
indre værdis

metode
Overført resul-

tat

Foreslået ud-
bytte for regn-

skabsåret I alt

Egenkapital 1. januar 2019 500.000 205.239 1.946.326 0 2.651.565

Resultatandel 0 -15.433 336.392 190.000 510.959

Egenkapital 1. januar 2020 500.000 189.806 2.282.718 190.000 3.162.524

Udloddet udbytte 0 0 0 -190.000 -190.000

Resultatandel 0 -13.806 -1.952.906 0 -1.966.712

500.000 176.000 329.812 0 1.005.812
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Noter

2020 2019

1. Særlige risici og usikkerheder i tilknytning til 2020 som følge af udbruddet af Coronavirus 

Virksomhedens aktivitetsniveau var i 2020 negativt påvirket på baggrund af de politiske og
økonomiske tiltag vedrørende Covid-19. Pandemien fortsætter i begyndelsen af 2021.
Usikkerheden tilknyttet til periodens længde samt reaktioner fra virksomhedens kunder og
samarbejdsforbindelser er usikre. Virksomhedens ledelse følger udviklingen tæt og vil løbende
tilpasse virksomhedens økonomi og kapaciteter herefter

Der er forsat opbakning fra selskabets finansielle samarbejdspartnere. Kreditter er genforhandlet
og bevilget for 2021, og i forlængelse af selskabets tiltag, viser banken fuld tillid til selskabets
evne til at overkomme de afledte effekter af pandemien.   

2020 2019

2. Personaleomkostninger

Lønninger og gager 12.912.109 15.210.236
Pensioner 1.031.528 1.265.014
Andre omkostninger til social sikring 0 287.032

13.943.637 16.762.282

Gennemsnitligt antal beskæftigede medarbejdere 33 40

3. Øvrige finansielle omkostninger

Finansielle omkostninger, tilknyttede virksomheder 11.627 13.310
Andre finansielle omkostninger 79.067 108.210

90.694 121.520

4. Skat af årets resultat

Skat af årets resultat 0 7.540
Årets regulering af udskudt skat -549.252 20.862

-549.252 28.402
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Noter

5. Andre anlæg, driftsmateriel og inventar

Kostpris 1. januar 2020 7.985.885 7.392.586
Tilgang i årets løb 371.480 593.299
Afgang i årets løb -587.000 0

Kostpris 31. december 2020 7.770.365 7.985.885

Af- og nedskrivninger 1. januar 2020 -6.087.746 -5.383.822
Årets af-/nedskrivninger -623.019 -703.924
Af-/nedskrivninger, afhændede aktiver 332.635 0

Af- og nedskrivninger 31. december 2020 -6.378.130 -6.087.746

Regnskabsmæssig værdi 31. december 2020 1.392.235 1.898.139

6. Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kostpris 1. januar 2020 125.000 125.000

Kostpris 31. december 2020 125.000 125.000

Opskrivninger 1. januar 2020 189.808 205.239
Årets resultat -13.808 -15.431

Opskrivninger 31. december 2020 176.000 189.808

Regnskabsmæssig værdi 31. december 2020 301.000 314.808

Tilknyttede virksomheder:

Hjemsted Ejerandel

Setmaker ApS Svendborg 100 %
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Noter

31/12 2020 31/12 2019

7. Igangværende arbejder for fremmed regning

Salgsværdi af periodens produktion 2.868.453 5.606.704
Modtagne acontobetalinger -1.869.054 -5.065.808

Igangværende arbejder for fremmed regning, netto 999.399 540.896

Der indregnes således:

Igangværende arbejder for fremmed regning
(omsætningsaktiver) 1.461.776 1.811.321
Igangværende arbejder for fremmed regning (kortfristede
gældsforpligtelser) -462.377 -1.270.425

999.399 540.896

8. Pantsætninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for gæld til pengeinstitut, har selskabet stillet virksomhedspant på nominelt 2.000
t.kr. Virksomhedspantet omfatter følgende aktiver, hvis regnskabsmæssige værdi på balancedagen
udgør:

Varebeholdninger 780 t.kr.

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 585 t.kr.

Andre anlæg, driftsmateriel og inventar 1.392 t.kr.

9. Eventualposter

Eventualforpligtelser

Leasingforpligtelser:

Selskabet har indgået aftale om leasing af to biler. Leasingforpligtigelsen udgør i alt t.kr. 105.
Leasing aftalerne løber til 2022.

Arbejds- og betalingsgarantier

Der er via selskabets bankforbindelse afgivet arbejds- og betalingsgarantier for i alt t.kr. 9.

Sambeskatning

Selskabet indgår i den nationale sambeskatning med Samling ApS, CVR-nr. 30716574 som admi-
nistrationsselskab og hæfter ubegrænset og solidarisk med de øvrige sambeskattede selskaber for
den samlede selskabsskat.
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Noter

9. Eventualposter (fortsat)

Sambeskatning (fortsat)

Selskabet hæfter ubegrænset og solidarisk med de øvrige sambeskattede selskaber for eventuelle
forpligtelser til at indeholde kildeskat på renter, royalties og udbytter.

Den samlede skyldige skat i sambeskatningen udgør 0 t.kr.

Hæftelse vedrørende forpligtelse i forbindelse med kildeskatter af udbytte, renter og royalties ud-
gør estimeret maksimalt: 0 t.kr.

Eventuelle senere korrektioner af selskabsskatter eller kildeskatter mv. vil kunne medføre, at sel-
skabets hæftelse udgør et andet beløb.
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Anvendt regnskabspraksis

Årsrapporten for Spekta A/S er aflagt i overensstemmelse med årsregnskabslovens bestemmelser for en
klasse B-virksomhed. Herudover har virksomheden valgt at følge enkelte regler for klasse C-virksomhe-
der.

Generelt om indregning og måling

I resultatopgørelsen indregnes indtægter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes værdiregulerin-
ger af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgørelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, her-
under afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbageførsler som følge af ændrede
regnskabsmæssige skøn af beløb, der tidligere har været indregnet i resultatopgørelsen.

Aktiver indregnes i balancen, når det er sandsynligt, at fremtidige økonomiske fordele vil tilflyde selska-
bet, og aktivets værdi kan måles pålideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, når det er sandsynligt, at fremtidige økonomiske fordele vil fragå sel-
skabet, og forpligtelsens værdi kan måles pålideligt.

Ved første indregning måles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfølgende måles aktiver og forplig-
telser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser måles til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant
effektiv rente over løbetiden. Amortiseret kostpris opgøres som oprindelig kostpris med fradrag af even-
tuelle afdrag samt tillæg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og no-
minelt beløb. Herved fordeles kurstab og kursgevinst over aktivets eller forpligtelsens løbetid.

Ved indregning og måling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden årsrappor-
ten aflægges, og som vedrører forhold, der eksisterede på balancedagen.

Afledte finansielle instrumenter

Afledte finansielle instrumenter indregnes første gang i balancen til kostpris og måles efterfølgende til
dagsværdi. Positive og negative dagsværdier af afledte finansielle instrumenter indgår i andre tilgodeha-
vender henholdsvis anden gæld.

Ændringer i dagsværdien af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder kriteri-
erne for sikring af dagsværdien af et indregnet aktiv eller en indregnet forpligtelse, indregnes i resultatop-
gørelsen sammen med ændringer i dagsværdien af det sikrede aktiv eller den sikrede forpligtelse.

Ændringer i dagsværdien af afledte finansielle instrumenter, der er vælges klassificeret som sikring af
fremtidige pengestrømme, indregnes i andre tilgodehavender eller anden gæld og i egenkapitalen.

Resulterer den fremtidige transaktion i indregning af aktiver eller forpligtelser, overføres beløb, som tid-
ligere er indregnet i egenkapitalen til kostprisen for henholdsvis aktivet eller forpligtelsen. Resulterer den
fremtidige transaktion i indtægter eller omkostninger, overføres beløb, som løbende er indregnet i egen-
kapitalen, til resultatopgørelsen i den periode, hvor det sikrede påvirker resultatopgørelsen.

Spekta A/S ·  Årsrapport for 2020 15

Pe
nn

eo
 d

ok
um

en
tn

øg
le

: H
YY

CN
-M

G
S8

B-
B1

VA
E-

80
3E

E-
6E

XH
A-

7V
VB

4



Anvendt regnskabspraksis

For afledte finansielle instrumenter, som ikke vælges indregnet som sikringsinstrumenter, indregnes æn-
dringer i dagsværdi løbende i resultatopgørelsen.

Resultatopgørelsen

Bruttofortjeneste

Bruttofortjeneste indeholder nettoomsætning, ændring i lagre af færdigvarer og varer under fremstilling,
arbejde udført for egen regning og opført under aktiver, andre driftsindtægter samt eksterne omkostnin-
ger.

Virksomheden har som fortolkningsbidrag for indregning af nettoomsætning valgt IAS 11 og IAS 18.

Nettoomsætning indregnes i resultatopgørelsen, såfremt levering og risikoovergang til køber har fundet

sted inden årets udgang, og såfremt indtægten kan opgøres pålideligt og forventes modtaget. Nettoomsæt-
ningen indregnes eksklusive moms og afgifter og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Vareforbrug omfatter omkostninger til køb af råvarer og hjælpematerialer med fradrag af rabatter samt
årets forskydning i varebeholdninger.

Andre driftsindtægter indeholder regnskabsposter af sekundær karakter i forhold til virksomhedens ho-
vedaktiviteter, herunder fortjeneste ved salg af immaterielle og materielle anlægsaktiver.

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, loka-
ler, tab på debitorer og operationelle leasingomkostninger.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter løn og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostnin-
ger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere. I personaleomkostninger er fratrukket modtagne
godtgørelser fra offentlige myndigheder.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger indeholder årets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlægsaktiver.

Finansielle indtægter og omkostninger

Finansielle indtægter og omkostninger indregnes i resultatopgørelsen med de beløb, der vedrører regn-
skabsåret. Finansielle poster omfatter renteindtægter og -omkostninger, finansielle omkostninger ved fi-
nansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og kurstab vedrørende værdipapirer, gæld og
transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser samt tillæg og godtgø-
relser under acontoskatteordningen mv.
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Anvendt regnskabspraksis

Indtægter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder

I resultatopgørelsen indregnes den forholdsmæssige andel af de enkelte tilknyttede virksomheders resul-
tat efter skat efter fuld eliminering af intern avance eller tab og fradrag af afskrivning på goodwill og til-
læg af negativ goodwill.

Skat af årets resultat

Årets skat, der består af årets aktuelle selskabsskat og ændring i udskudt skat, indregnes i resultatopgørel-
sen med den del, der kan henføres til årets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan hen-
føres til posteringer direkte i egenkapitalen. 

Selskabet er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning med tilknyttede virksomheder.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskat-
tede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil modtager virksomhe-
der med skattemæssigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende dette
underskud (fuld fordeling).

Balancen

Materielle anlægsaktiver

Grunde og bygninger måles til kostpris med tillæg af opskrivninger og med fradrag af akkumulerede af-
skrivninger og nedskrivninger. Der afskrives ikke på grunde.

Grunde og bygninger opskrives på grundlag af regelmæssige, uafhængige vurderinger af dagsværdien.
Nettoopskrivninger ved dagsværdiregulering indregnes direkte på egenkapitalen efter fradrag af udskudt
skat og bindes på en særlig reserve for opskrivning. Nettonedskrivninger ved dagsværdireguleringer ind-
regnes i resultatopgørelsen.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med tillæg af opskrivninger til dagsværdi og med fradrag af eventuel
forventet restværdi efter afsluttet brugstid. Afskrivningsperioden og restværdien fastsættes på anskaffel-
sestidspunktet og revurderes årligt. Overstiger restværdien aktivets regnskabsmæssige værdi, ophører af-
skrivningen.

Tilbageførsel af tidligere foretagne opskrivninger og indregnede udskudte skatter vedrørende opskrivnin-
ger indregnes direkte i selskabets egenkapital.

Øvrige materielle anlægsaktiver måles til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger og ned-
skrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af eventuel forventet restværdi efter afsluttet brugstid.
Afskrivningsperioden og restværdien fastsættes på anskaffelsestidspunktet og revurderes årligt. Oversti-
ger restværdien aktivets regnskabsmæssige værdi, ophører afskrivningen.
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Anvendt regnskabspraksis

Ved ændring i afskrivningsperioden eller restværdien indregnes virkningen for afskrivninger fremover
som en ændring i regnskabsmæssigt skøn.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Kostprisen på et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvor brugstiden
på de enkelte bestanddele er forskellig, og den enkelte bestanddel udgør en væsentlig del af den samlede
kostpris.

Der foretages lineære afskrivninger baseret på følgende vurdering af aktivernes forventede brugstider og
restværdier:

Brugstid Restværdi
Produktionsanlæg og maskiner 5-10 år 0-20 %
Andre anlæg, driftsmateriel og inventar 3-5 år 0-20 %

Småaktiver med en forventet levetid under 1 år indregnes i anskaffelsesåret som omkostninger i resultat-
opgørelsen.

Fortjeneste eller tab ved afhændelse af materielle anlægsaktiver opgøres som forskellen mellem salgspris
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmæssige værdi på salgstidspunktet. Fortjeneste eller
tab indregnes i resultatopgørelsen under andre driftsindtægter eller andre driftsomkostninger.

For egenfremstillede aktiver omfatter kostprisen direkte omkostninger til materialer, komponenter, un-
derleverandører og løn samt låneomkostninger fra specifik og generel låntagning, der direkte vedrører
opførelsen af det enkelte aktiv.

Leasingkontrakter

Leasingkontrakter vedrørende materielle anlægsaktiver, hvor selskabet har alle væsentlige risici og forde-
le forbundet med ejendomsretten (finansiel leasing), måles ved første indregning i balancen til laveste
værdi af dagsværdi og nutidsværdien af de fremtidige leasingydelser. Ved beregning af nutidsværdien an-
vendes leasingaftalens interne rentefod eller alternativt virksomhedens lånerente som diskonteringsfak-
tor. Finansielt leasede aktiver behandles herefter som øvrige tilsvarende materielle anlægsaktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en gældsforpligtelse, og leasingydel-
sens rentedel indregnes over kontraktens løbetid i resultatopgørelsen.

Alle øvrige leasingkontrakter behandles som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel

leasing og øvrige lejeaftaler indregnes i resultatopgørelsen over kontraktens løbetid. Selskabets samlede
forpligtelse vedrørende operationelle leasingaftaler og lejeaftaler oplyses under eventualposter.
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Anvendt regnskabspraksis

Nedskrivning på anlægsaktiver

Den regnskabsmæssige værdi af såvel immaterielle som materielle anlægsaktiver samt kapitalandele i
tilknyttede virksomheder vurderes årligt for indikationer på værdiforringelse ud over det, som udtrykkes
ved afskrivning.

Foreligger der indikationer på værdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen-
holdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsværdien, såfremt denne er lave-
re end den regnskabsmæssige værdi.

Genindvindingsværdien er den højeste værdi af kapitalværdi og salgsværdi fratrukket forventede omkost-
ninger ved et salg. Kapitalværdien opgøres som nutidsværdien af de forventede nettopengestrømme fra
anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen og forventede nettopenge-strømme ved salg af aktivet eller ak-
tivgruppen efter endt brugstid.

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbageføres, når betingelsen for nedskrivningen ikke længere består.
Nedskrivninger på goodwill tilbageføres ikke.

Finansielle anlægsaktiver

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes og måles efter den indre værdis metode. Indre værdis
metode anvendes som en konsolideringsmetode.

I balancen indregnes kapitalandele i tilknyttede virksomheder til den forholdsmæssige andel af virksom-
hedernes regnskabsmæssige indre værdi. Denne opgøres efter modervirksomhedens regnskabspraksis
med fradrag eller tillæg af urealiserede koncerninterne avancer og tab samt med tillæg eller fradrag af re-
sterende værdi af positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden. Negativ goodwill ind-
regnes i resultatopgørelsen ved købet af kapitalandelen. Vedrører den negative goodwill overtagne even-
tualforpligtelser, indtægtsføres negativ goodwill først, når eventualforpligtelserne er afviklet eller bortfal-
det.

Koncerngoodwill afskrives over den vurderede økonomiske levetid, der fastlægges på baggrund af ledel-
sens erfaringer inden for de enkelte forretningsområder. Koncerngoodwill afskrives lineært over afskriv-
ningsperioden, der udgør 5-20 år. Afskrivningsperioden er fastlagt ud fra en vurdering af, at der er tale
om strategisk erhvervede virksomheder med en stærk markedsposition og langsigtet indtjeningsprofil.

For væsentlige aktiver og forpligtelser der er indregnet i tilknyttede virksomheder, associerede virksom-
heder og kapitalinteresser men ikke findes i moderselskabet er følgende regnskabspraksis anvendt:

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder med regnskabsmæssig negativ indre værdi måles til 0 kr., og et
eventuelt tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives, i det omfang tilgodehavendet er uerholde-
ligt. I det omfang modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at dække en underbalance,
der overstiger tilgodehavendet, indregnes det resterende beløb under hensatte forpligtelser.
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Anvendt regnskabspraksis

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder overføres under egenkapitalen til reserve
for nettoopskrivning efter den indre værdis metode i det omfang, den regnskabsmæssige værdi overstiger

kostprisen. Udbytter fra tilknyttede virksomheder, der forventes vedtaget inden godkendelsen af nærvæ-
rende årsrapport, bindes ikke på opskrivningsreserven. Reserven reguleres med andre egenkapitalbevæ-

gelser i tilknyttede virksomheder.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i årsregnskabet fra anskaffelsestidspunktet. Solgte
eller afviklede virksomheder indregnes frem til afståelsestidspunktet.

Ved køb af virksomheder anvendes overtagelsesmetoden, sammenlægningsmetoden eller bogført værdi
metoden, jf. beskrivelse ovenfor under Virksomhedssammenslutninger.

Andre værdipapirer og kapitalandele

Værdipapirer og kapitalandele, der er indregnet under anlægsaktiver, omfatter børsnoterede obligationer
og aktier, der måles til dagsværdi på balancedagen. Børsnoterede værdipapirer måles til børskurs.

Andre værdipapirer, som ikke er børsnoterede, måles til kostpris. Der foretages nedskrivning til genind-
vindingsværdien, såfremt denne er lavere end den regnskabsmæssige værdi.

Varebeholdninger

Varebeholdninger måles til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsværdien af varebeholdnin-
ger lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere værdi.

Kostpris for handelsvarer samt råvarer og hjælpematerialer omfatter anskaffelsespris med tillæg af hjem-
tagelsesomkostninger.

Kostpris for fremstillede færdigvarer og varer under fremstilling omfatter kostpris for råvarer, hjælpema-
terialer, direkte løn og indirekte produktionsomkostninger. Indirekte produktionsomkostninger indehol-
der indirekte materialer og løn samt vedligeholdelse af og afskrivning på maskiner, fabriksbygninger og
udstyr, der benyttes i produktionsprocessen, samt omkostninger til fabriksadministration og fabriksledel-
se. Låneomkostninger indregnes ikke i kostprisen.

Nettorealisationsværdien for varebeholdninger opgøres som salgssum med fradrag af såvel færdiggørel-
sesomkostninger som omkostninger, der afholdes for at effektuere salget. Nettorealisationsværdien fast-
sættes under hensyntagen til omsættelighed, kurans og udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender

Tilgodehavender måles til amortiseret kostpris, hvilket sædvanligvis svarer til nominel værdi.
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Anvendt regnskabspraksis

Der nedskrives til nettorealisationsværdien med henblik på at imødegå forventede tab. Virksomheden har
valgt at anvende IAS 39 som fortolkningsgrundlag ved indregning af nedskrivning af finansielle aktiver,
hvilket betyder, at der skal foretages nedskrivning til imødegåelse af tab, hvor der vurderes at være ind-
truffet en objektiv indikation på, at et tilgodehavende eller en portefølje af tilgodehavender er værdifor-
ringet. Hvis der foreligger en objektiv indikation på, at et individuelt tilgodehavende er værdiforringet,
foretages nedskrivning på individuelt niveau.

Tilgodehavender, hvorpå der ikke foreligger en objektiv indikation på værdiforringelse på individuelt ni-
veau, vurderes på porteføljeniveau for objektiv indikation for værdiforringelse. Porteføljerne baseres pri-
mært på debitorernes hjemsted og kreditvurdering i overensstemmelse med selskabets og koncernens kre-
ditrisikostyringspolitik. De objektive indikatorer, som anvendes for porteføljer, er fastsat baseret på hi-
storiske tabserfaringer.

Nedskrivninger opgøres som forskellen mellem den regnskabsmæssige værdi af tilgodehavender og nu-
tidsværdien af de forventede pengestrømme, herunder realisationsværdi af eventuelle modtagne sikker-
hedsstillelser. Som diskonteringssats anvendes den effektive rente for det enkelte tilgodehavende eller
portefølje.

Igangværende arbejder for fremmed regning

Igangværende arbejder for fremmed regning måles til salgsværdien af det udførte arbejde. Salgsværdien
måles på baggrund af færdiggørelsesgraden på balancedagen og de samlede forventede indtægter på det
enkelte igangværende arbejde. Færdiggørelsesgraden opgøres som andelen af de afholdte omkostninger i
forhold til forventede samlede omkostninger på det enkelte igangværende arbejde.

Når salgsværdien på et enkelt igangværende arbejde ikke kan opgøres pålideligt, måles salgsværdien til
de medgåede omkostninger eller nettorealisationsværdien, hvis denne er lavere.

Det enkelte igangværende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller gældsforpligtelser.
Nettoaktiver udgøres af summen af de igangværende arbejder, hvor salgsværdien af det udførte arbejde
overstiger acontofaktureringer. Nettoforpligtelser udgøres af summen af de igangværende arbejder, hvor
acontofaktureringer overstiger salgsværdien.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnåelse af kontrakter indregnes i resultatopgørelsen i
takt med, at de afholdes.

Periodeafgrænsningsposter

Periodeafgrænsningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrørende

efterfølgende regnskabsår.
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Anvendt regnskabspraksis

Værdipapirer og kapitalandele

Værdipapirer og kapitalandele, der er indregnet under omsætningsaktiver, består af børsnoterede aktier
og obligationer, der måles til dagsværdi på balancedagen. Ikke-børsnoterede kapitalandele måles til kost-
pris. Der foretages nedskrivning til genindvindingsværdien, såfremt denne er lavere end den regnskabs-
mæssige værdi.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indeståender i pengeinstitutter og kontantbeholdninger.

Egenkapital

Reserve for nettoopskrivning efter den indre værdis metode

Reserve for nettoopskrivning efter indre værdis metode omfatter nettoopskrivning af kapitalandele i til-
knyttede virksomheder, associerede virksomheder og kapitalinteresser i forhold til kostpris.

Reserven kan elimineres ved underskud, realisation af kapitalandele eller ændring i regnskabsmæssige
skøn.

Reserven kan ikke indregnes med et negativt beløb.

Udbytte

Udbytte, som forventes udbetalt for året, vises som en særskilt post under egenkapitalen.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af årets
skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere års skattepligtige indkomster og for betalte aconto-
skatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling
med refusion vedrørende skattemæssige underskud. De sambeskattede selskaber indgår i acontoskatte-
ordningen.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som ”Tilgodehavende selskabs-
skat” eller ”Skyldig selskabsskat”.

Efter sambeskatningsreglerne hæfter Spekta A/S solidarisk og ubegrænset over for skattemyndighederne
for selskabsskatter og kildeskatter på renter, royalties og udbytter opstået inden for sambeskatningskred-
sen.

Udskudt skat måles efter den balanceorienterede gældsmetode af midlertidige forskelle mellem regn-
skabsmæssig og skattemæssig værdi af aktiver og forpligtelser opgjort på grundlag af den planlagte an-
vendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen. Udskudt skat måles til nettorealisationsværdi.
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Anvendt regnskabspraksis

Der foretages regulering af udskudt skat vedrørende foretagne elimineringer af urealiserede koncerninter-
ne avancer og -tab.

Udskudt skat måles på grundlag af de skatteregler og skattesatser i de respektive lande, der med balance-
dagens lovgivning vil være gældende, når den udskudte skat forventes udløst som aktuel skat. Ændring i
udskudt skat som følge af ændringer i skattesatser indregnes i resultatopgørelsen bortset fra poster, der
føres direkte på egenkapitalen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteværdien af fremførselsberettiget skattemæssigt underskud, måles
til den værdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtje-
ning eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventu-
elle udskudte nettoskatteaktiver måles til nettorealisationsværdi.

Gældsforpligtelser

Finansielle gældsforpligtelser indregnes ved lånoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af af-
holdte transaktionsomkostninger. I efterfølgende perioder indregnes de finansielle forpligtelser til amorti-
seret kostpris svarende til den kapitaliserede værdi ved anvendelse af den effektive rente, således at for-
skellen mellem provenuet og den nominelle værdi indregnes i resultatopgørelsen over låneperioden.

Øvrige gældsforpligtelser, som omfatter gæld til leverandører, tilknyttede virksomheder samt anden gæld,
måles til amortiseret kostpris, hvilket sædvanligvis svarer til nominel værdi.
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ieMJKeEhbPuZyo6Tn3alNMSddb75bwobcBf69Bk5iMCxG/X4PzJ6EYLKxp9+bGCIbdS8rABM90W8
MIM/pLC3VLU3uQg4zmQ5mQfqe7KksqC6TwYUHw==
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  2021-03-08 17:55:36 UTC   Nadia Kløvedal Reich   213.32.243.151    The signing request email was opened by the signer                                                                                            
  2021-03-08 18:22:57 UTC   Peter Engelbrecht      62.107.158.70     The signing request email was opened by the signer                                                                                            
  2021-03-08 18:23:03 UTC   Peter Engelbrecht      62.107.158.70     The document was viewed by the signer                                                                                                         
  2021-03-08 18:23:43 UTC   Penneo system          62.107.158.70     The document was viewed                                                                                                                       
  2021-03-08 18:23:43 UTC   Penneo system          62.107.158.70     The document was viewed                                                                                                                       
  2021-03-08 18:23:43 UTC   Penneo system          62.107.158.70     The document was viewed                                                                                                                       
  2021-03-08 18:23:43 UTC   Penneo system          62.107.158.70     The document was viewed                                                                                                                       
  2021-03-08 18:23:43 UTC   Penneo system          62.107.158.70     The document was viewed                                                                                                                       
  2021-03-08 18:23:43 UTC   Penneo system          62.107.158.70     The document was viewed                                                                                                                       
  2021-03-08 18:23:43 UTC   Penneo system          62.107.158.70     The document was viewed                                                                                                                       
  2021-03-08 18:23:43 UTC   Penneo system          62.107.158.70     The document was viewed                                                                                                                       
  2021-03-08 18:23:43 UTC   Penneo system          62.107.158.70     The document was viewed                                                                                                                       
  2021-03-08 18:23:43 UTC   Penneo system          62.107.158.70     The document was viewed                                                                                                                       
  2021-03-08 18:23:43 UTC   Penneo system          62.107.158.70     The document was viewed                                                                                                                       
  2021-03-08 18:23:43 UTC   Penneo system          62.107.158.70     The document was viewed                                                                                                                       
  2021-03-08 18:23:43 UTC   Penneo system          62.107.158.70     The document was viewed                                                                                                                       
  2021-03-08 18:23:43 UTC   Penneo system          62.107.158.70     The document was viewed                                                                                                                       
  2021-03-08 18:23:43 UTC   Penneo system          62.107.158.70     The document was viewed                                                                                                                       
  2021-03-08 18:23:50 UTC   Penneo system          62.107.158.70     The document was viewed                                                                                                                       
  2021-03-08 18:24:02 UTC   Peter Engelbrecht      62.107.158.70     The signer signed the document as bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem                                                                        
  2021-03-08 19:12:00 UTC   Anders Engelbrecht     66.102.9.94       The signing request email was opened by the signer                                                                                            
  2021-03-08 19:12:02 UTC   Anders Engelbrecht     66.102.9.74       The signing request email was opened by the signer                                                                                            
  2021-03-08 19:12:04 UTC   Anders Engelbrecht     66.102.9.72       The signing request email was opened by the signer                                                                                            
  2021-03-08 19:12:05 UTC   Anders Engelbrecht     213.32.243.151    The document was viewed by the signer                                                                                                         
  2021-03-08 19:12:07 UTC   Anders Engelbrecht     66.102.9.68       The signing request email was opened by the signer                                                                                            
  2021-03-08 19:13:19 UTC   Anders Engelbrecht     213.32.243.151    The document was viewed by the signer                                                                                                         
  2021-03-08 19:15:47 UTC   Penneo system          213.32.243.151    The document was viewed                                                                                                                       
  2021-03-08 19:20:29 UTC   Anders Engelbrecht     213.32.243.151    The signer signed the document as direktør, direktør, bestyrelsesmedlem, direktør, dirigent, direktør, direktør, dirigent, bestyrelsesmedlem  
  2021-03-09 08:13:40 UTC   Nadia Kløvedal Reich   87.49.147.102     The signing request email was opened by the signer                                                                                            
  2021-03-09 08:14:26 UTC   Nadia Kløvedal Reich   66.102.9.70       The signing request email was opened by the signer                                                                                            
  2021-03-09 08:14:28 UTC   Nadia Kløvedal Reich   66.102.9.74       The signing request email was opened by the signer                                                                                            
  2021-03-09 08:14:30 UTC   Nadia Kløvedal Reich   66.102.9.87       The signing request email was opened by the signer                                                                                            
  2021-03-09 08:14:32 UTC   Nadia Kløvedal Reich   66.102.9.85       The signing request email was opened by the signer                                                                                            
  2021-03-09 08:14:54 UTC   Nadia Kløvedal Reich   128.77.164.14     The document was viewed by the signer                                                                                                         
  2021-03-09 08:20:02 UTC   Penneo system          128.77.164.14     The document was viewed                                                                                                                       
  2021-03-09 08:21:34 UTC   Nadia Kløvedal Reich   128.77.164.14     The signer signed the document as bestyrelsesformand, bestyrelsesformand                                                                      
  2021-03-09 08:29:24 UTC   Arne Otto Sørensen                       A signing request email was sent to "Arne Sørensen" at "as@buusjensen.dk"                                                                     
  2021-03-09 09:13:45 UTC   Arne Sørensen          152.115.139.78    The document was viewed by the signer                                                                                                         
  2021-03-09 09:13:49 UTC   Penneo system          152.115.139.78    The document was viewed                                                                                                                       
  2021-03-09 09:14:10 UTC   Arne Sørensen          152.115.139.78    The signer signed the document as statsautoriseret revisor, statsautoriseret revisor, statsautoriseret revisor                                
  2021-03-09 09:17:35 UTC   Arne Otto Sørensen                       A signing request email was sent to "Anders Engelbrecht" at "anders@spekta.dk"                                                                
  2021-03-09 09:17:43 UTC   Anders Engelbrecht     66.102.9.74       The signing request email was opened by the signer                                                                                            
  2021-03-09 09:17:43 UTC   Anders Engelbrecht     66.102.9.68       The signing request email was opened by the signer                                                                                            
  2021-03-09 09:17:46 UTC   Anders Engelbrecht     66.102.9.74       The signing request email was opened by the signer                                                                                            
  2021-03-09 09:20:06 UTC   Anders Engelbrecht     66.102.9.65       The signing request email was opened by the signer                                                                                            
  2021-03-09 09:20:08 UTC   Anders Engelbrecht     128.77.164.14     The document was viewed by the signer                                                                                                         
  2021-03-09 09:20:38 UTC   Penneo system          128.77.164.14     The document was viewed                                                                                                                       
  2021-03-09 09:21:21 UTC   Anders Engelbrecht     128.77.164.14     The signer signed the document as direktør, direktør, bestyrelsesmedlem, direktør, dirigent, direktør, direktør, dirigent, bestyrelsesmedlem  
  2021-03-09 09:21:21 UTC   Penneo system          128.77.164.14     The document signing process was completed                                                                                                    
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