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Virksomhedsoplysninger 
Vir kso mhedsoplysninger 

Virksomhed 
Incado Production A/S 

Kvaglundvej 83 

6705 Esbjerg Ø 

CVR-nr.: 25473795 

Hjemsted: Esbjerg 

Regnskabsår: 01.07.2015 - 30.06.2016 

Bestyrelse 
Frank Braake Rasmussen, formand 

Jesper Braake Rasmussen 

Jan Bruun Jørgensen 

Direktion 
Jesper Braake Rasmussen, direktør 

Revisor 
Deloitte Statsautoriseret Revisionspartnerselskab 

Dokken 8 

Postbox 200 

6701 Esbjerg 
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Ledelsespåtegning 
Ledelsespåtegning  

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt årsrapporten for regnskabsåret 01.07.2015 - 

30.06.2016 for Incado Production A/S.  

Årsrapporten aflægges i overensstemmelse med årsregnskabsloven.  

Det er vores opfattelse, at årsregnskabet giver et retvisende billede af virksomhedens aktiver, passiver og fi-

nansielle stilling pr. 30.06.2016 samt af resultatet af virksomhedens aktiviteter for regnskabsåret 01.07.2015 - 

30.06.2016.  

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegørelse for de forhold, beretningen 

omhandler.  

Årsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.  

Esbjerg, den 11.11.2016 

Direktion 

Jesper Braake Rasmussen 
direktør 

Bestyrelse 

Frank Braake Rasmussen Jesper Braake Rasmussen Jan Bruun Jørgensen 
formand 
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Den uafhængige revisors erklæringer 
Den uaf hængige revisors er klæringer 

Til kapitalejerne i Incado Production A/S

Erklæring om udvidet gennemgang af årsregnskabet 
Vi har udført udvidet gennemgang af årsregnskabet for Incado Production A/S for regnskabsåret 01.07.2015 - 30.06.2016, 
der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgørelse, balance, egenkapitalopgørelse og noter. Årsregnskabet udarbej-
des efter årsregnskabsloven.  

Ledelsens ansvar for årsregnskabet 
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et årsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse med årsregn-
skabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser nødvendig for at udarbejde et 
årsregnskab uden væsentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.  

Revisors ansvar 
Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om årsregnskabet. Vi har udført vores udvidede gennemgang i overensstem-
melse med Erhvervsstyrelsens erklæringsstandard for små virksomheder og FSR – danske revisorers standard om udvidet 
gennemgang af årsregnskaber, der udarbejdes efter årsregnskabsloven.  

Dette kræver, at vi overholder revisorloven og FSR – danske revisorers etiske regler samt planlægger og udfører handlin-
ger med henblik på at opnå begrænset sikkerhed for vores konklusion om årsregnskabet og derudover udfører specifikt 
krævede supplerende handlinger med henblik på at opnå yderligere sikkerhed for vores konklusion. 

En udvidet gennemgang omfatter handlinger, der primært består af forespørgsler til ledelsen og, hvor det er hensigtsmæs-
sigt, andre i virksomheden, analytiske handlinger og de specifikt krævede supplerende handlinger samt vurdering af det 
opnåede bevis. 

Omfanget af handlinger, der udføres ved en udvidet gennemgang, er mindre end ved en revision, og vi udtrykker derfor 
ingen revisionskonklusion om årsregnskabet.  

Den udvidede gennemgang har ikke givet anledning til forbehold.  

Konklusion 
Baseret på det udførte arbejde er det vores opfattelse, at årsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, 
passiver og finansielle stilling pr. 30.06.2016 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsåret 01.07.2015 - 
30.06.2016 i overensstemmelse med årsregnskabsloven.  

Udtalelse om ledelsesberetningen
Vi har i henhold til årsregnskabsloven gennemlæst ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget yderligere handlinger i til-
læg til den udvidede gennemgang af årsregnskabet.  

Det er på denne baggrund vores opfattelse, at oplysningerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med 
årsregnskabet.  

Esbjerg, den 11.11.2016 

Deloitte

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Jesper Smedegaard 

statsautoriseret revisor 

CVR-nr. 33963556 

Michael Ø. Larsen 

statsautoriseret revisor 
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Ledelsesberetning 
Ledelsesberetning  

Hovedaktivitet 

Selskabets aktivitet består i handel med billeder og plakater samt produktion af rammer til disse.  

Udvikling i aktiviteter og økonomiske forhold 

Årets resultat udviser et overskud på 1.049 t.kr. mod et overskud på 130 t.kr. i regnskabsåret 2014/15. Resulta-

tet for 2015/16 betragtes som tilfredsstillende.  

Der forventes overskud for 2016/17.  

Usikkerhed vedrørende indregning og måling 

Selskabet er ved at afvikle dattervirksomheden i Vietnam. I den forbindelse er der hensat et beløb på 103 t.kr. 

til omkostninger ved nedlukningen. Der er usikkerhed omkring de samlede omkostninger ved nedlukningen, da 

selskabet ligger i forhandlinger med øvrige samarbejdspartnere fra dattervirksomheden i Vietnam. 

Det er ledelsens vurdering, at den foretagne hensættelse er tilstrækkelig.  

Begivenheder efter balancedagen 

Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtrådt forhold, som forrykker vurderingen af årsrapporten.  
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Anvendt regnskabspraksis 
Anvendt regnskabspra ksis 

Regnskabsklasse 

Årsrapporten er aflagt i overensstemmelse med årsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse B med 

tilvalg af enkelte bestemmelser for regnskabsklasse C.  

Årsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste år.  

Generelt om indregning og måling 

Aktiver indregnes i balancen, når det som følge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige øko-

nomiske fordele vil tilflyde virksomheden, og aktivets værdi kan måles pålideligt.  

Forpligtelser indregnes i balancen, når virksomheden som følge af en tidligere begivenhed har en retlig eller 

faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige økonomiske fordele vil fragå virksomheden, og forplig-

telsens værdi kan måles pålideligt.  

Ved første indregning måles aktiver og forpligtelser til kostpris. Måling efter første indregning sker som be-

skrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.  

Ved indregning og måling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden årsrapporten 

aflægges, og som be- eller afkræfter forhold, der eksisterede på balancedagen.  

I resultatopgørelsen indregnes indtægter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med de beløb, 

der vedrører regnskabsåret.  

Omregning af fremmed valuta 

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved første indregning til transaktionsdagens kurs. Tilgodehavender, 

gældsforpligtelser og andre monetære poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet på balancedagen, omreg-

nes til balancedagens valutakurs. Valutakursdifferencer, der opstår mellem transaktionsdagens kurs og kursen 

på henholdsvis betalingsdagen og balancedagen, indregnes i resultatopgørelsen som finansielle poster. Materi-

elle og immaterielle anlægsaktiver, varebeholdninger og andre ikke-monetære aktiver, der er købt i fremmed 

valuta, omregnes til historiske kurser.  

Resultatopgørelsen 

Bruttofortjeneste eller -tab 

Bruttofortjeneste eller -tab omfatter nettoomsætning, vareforbrug og eksterne omkostninger.  

Nettoomsætning  

Nettoomsætning ved salg af handelsvarer og færdigvarer indregnes i resultatopgørelsen, når levering og risiko-

overgang til køber har fundet sted. Nettoomsætning indregnes eksklusive moms, afgifter og rabatter i forbin-

delse med salget og måles til dagsværdien af det fastsatte vederlag.  



Incado Production A/S 6

Anvendt regnskabspraksis 

Vareforbrug 

Vareforbrug omfatter regnskabsårets vareforbrug målt til kostpris, reguleret for sædvanlige lagernedskrivnin-

ger.  

Andre eksterne omkostninger 

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger, der vedrører virksomhedens primære aktiviteter, herun-

der lokaleomkostninger, kontorholdsomkostninger, salgsfremmende omkostninger mv. I posten indgår endvi-

dere nedskrivninger af tilgodehavender indregnet under omsætningsaktiver.  

Personaleomkostninger 

Personaleomkostninger omfatter løn og gager såvel som omkostninger til social sikring, pensioner o.l. for virk-

somhedens medarbejdere.  

Af- og nedskrivninger 

Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle anlægsaktiver består af regnskabsårets af- og nedskrivnin-

ger opgjort ud fra henholdsvis de fastsatte restværdier og brugstider for de enkelte aktiver og gennemførte ned-

skrivningstest og af gevinster og tab ved salg af materielle og immaterielle anlægsaktiver.  

Andre finansielle indtægter 

Andre finansielle indtægter består af modtagne udbytter o.l. fra andre værdipapirer og kapitalandele, renteind-

tægter, herunder renteindtægter fra tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder, nettokursgevinster vedrø-

rende værdipapirer, gæld og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver samt godtgørel-

ser under acontoskatteordningen mv.  

Andre finansielle omkostninger 

Andre finansielle omkostninger består af renteomkostninger, herunder renteomkostninger fra gæld til tilknyt-

tede virksomheder, nettokurstab vedrørende værdipapirer, gæld og transaktioner i fremmed valuta, amortise-

ring af finansielle forpligtelser samt tillæg under acontoskatteordningen mv.  

Skat 

Årets skat, der består af årets aktuelle skat og ændring af udskudt skat, indregnes i resultatopgørelsen med den 

del, der kan henføres til årets resultat, og direkte på egenkapitalen med den del, der kan henføres til posteringer 

direkte på egenkapitalen.  

Balancen 

Goodwill

Goodwill afskrives lineært over den vurderede brugstid, der fastlægges på baggrund af ledelsens erfaringer 

inden for de enkelte forretningsområder. Afskrivningsperioden udgør sædvanligvis 5 år, men kan i visse tilfæl-

de udgøre op til 20 år for strategisk erhvervede virksomheder med en stærk markedsposition og langsigtet ind-
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Anvendt regnskabspraksis 

tjeningsprofil, hvis den længere afskrivningsperiode vurderes bedre at afspejle nytten af de pågældende res-

sourcer. 

Goodwill nedskrives til genindvindingsværdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmæssige værdi.  

Materielle anlægsaktiver

Grunde og bygninger måles til kostpris med tillæg af opskrivninger og for bygningers vedkommende med 

fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Opskrivning sker på grundlag af regelmæssige, uafhængige 

vurderinger af dagsværdien. Der afskrives ikke på grunde.  

Produktionsanlæg og maskiner samt andre anlæg, driftsmateriel og inventar måles til kostpris med fradrag af 

akkumulerede af- og nedskrivninger. 

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen, omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen og omkostninger til klar-

gøring af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.  

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med tillæg af opskrivninger og med fradrag af forventet restværdi efter 

afsluttet brugstid. Der foretages lineære afskrivninger baseret på følgende vurdering af aktivernes forventede 

brugstider: 

Bygninger 25 år 

Produktionsanlæg og maskiner 5 år 

Andre anlæg, driftsmateriel og inventar 5 år 

Materielle anlægsaktiver nedskrives til genindvindingsværdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmæssige 

værdi.  

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes og måles efter den indre værdis metode (equity-metoden). 

Dette indebærer, at kapitalandelene måles til den forholdsmæssige andel af virksomhedernes regnskabsmæssi-

ge indre værdi med tillæg eller fradrag af henholdsvis uafskrevet positiv og negativ goodwill og med fradrag 

eller tillæg af urealiserede koncerninterne fortjenester og tab. 

Tilknyttede virksomheder med negativ regnskabsmæssig indre værdi måles til 0 kr., og et eventuelt tilgodeha-

vende hos disse virksomheder nedskrives med modervirksomhedens andel af den negative indre værdi, hvis 

det vurderes uerholdeligt. Hvis den regnskabsmæssige negative indre værdi overstiger tilgodehavendet, ind-

regnes det resterende beløb under hensatte forpligtelser, hvis modervirksomheden har en retlig eller faktisk 

forpligtelse til at dække den pågældende virksomheds forpligtelser. 
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Anvendt regnskabspraksis 

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder overføres i forbindelse med resultatdisponeringen 

til reserve for nettoopskrivning efter den indre værdis metode under egenkapitalen. 

Goodwill opgøres som forskellen mellem kostprisen for kapitalandelene og dagsværdien af de overtagne ak-

tiver og forpligtelser. Goodwill afskrives over den forventede brugstid, som normalt er 5 år, men kan i visse 

tilfælde udgøre op til 20 år for strategisk erhvervede virksomheder med en stærk markedsposition og langsigtet 

indtjeningsprofil, hvis den længere afskrivningsperiode vurderes bedre at afspejle nytten af de pågældende 

ressourcer. 

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder nedskrives til genindvindingsværdi, hvis denne er lavere end den 

regnskabsmæssige værdi.  

Varebeholdninger 

Varebeholdninger måles til kostpris, opgjort efter FIFO-metoden, eller nettorealisationsværdi, hvor denne er 

lavere. 

Kostprisen for handelsvarer, råvarer og hjælpematerialer omfatter anskaffelsesprisen med tillæg af hjemtagel-

sesomkostninger. Kostprisen for fremstillede varer og varer under fremstilling omfatter omkostninger til råva-

rer, hjælpematerialer og direkte løn. 

Nettorealisationsværdi for varebeholdninger opgøres som forventet salgspris med fradrag af færdiggørelses-

omkostninger og omkostninger, der skal afholdes for at effektuere salget.  

Tilgodehavender 

Tilgodehavender måles til amortiseret kostpris, der sædvanligvis svarer til nominel værdi, med fradrag af ned-

skrivninger til imødegåelse af forventede tab.  

Tilgodehavende og skyldig selskabsskat 

Aktuelle skatteforpligtelser eller tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen opgjort som beregnet skat af 

årets skattepligtige indkomst, der er reguleret for betalt acontoskat.  

Periodeafgrænsningsposter 

Periodeafgrænsningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger, der vedrører efterfølgende 

regnskabsår. Periodeafgrænsningsposter måles til kostpris.  

Andre værdipapirer og kapitalandele 

Andre værdipapirer og kapitalandele indregnet under omsætningsaktiver omfatter børsnoterede værdipapir, der 

måles til dagsværdi (børskurs) på balancedagen.  
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Anvendt regnskabspraksis 

Likvide beholdninger 

Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger og bankindeståender.  

Udbytte 

Udbytte indregnes som en gældsforpligtelse på det tidspunkt, hvor det er vedtaget på generalforsamlingen. Det 

foreslåede udbytte for regnskabsåret vises som en særskilt post i egenkapitalen.  

Udskudt skat 

Udskudt skat indregnes af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmæssige og skattemæssige værdier af 

aktiver og forpligtelser, hvor den skattemæssige værdi af aktiverne opgøres med udgangspunkt i den planlagte 

anvendelse af det enkelte aktiv. 

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteværdien af fremførselsberettigede, skattemæssige underskud, indregnes 

i balancen med den værdi, aktivet forventes at kunne realiseres til, enten ved modregning i udskudte skattefor-

pligtelser eller som nettoskatteaktiver. 

Gæld til realkreditinstitutter 

Gæld til realkreditinstitutter i form af prioritetsgæld måles på tidspunktet for lånoptagelse til kostpris, der sva-

rer til det modtagne provenu efter fradrag af afholdte transaktionsomkostninger. Efterfølgende måles priori-

tetsgæld til amortiseret kostpris. Dette betyder, at forskellen mellem provenuet ved lånoptagelsen og den no-

minelle værdi, der skal tilbagebetales, indregnes i resultatopgørelsen over låneperioden som en finansiel om-

kostning ved anvendelse af den effektive rentes metode.  

Andre finansielle forpligtelser 

Andre finansielle forpligtelser måles til amortiseret kostpris, der sædvanligvis svarer til nominel værdi.  
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Resultatopgørelse for 2015/16 
Resultatopgørelse for 2015/16 

Note
2015/16

kr.
2014/15

kr.

Bruttofortjeneste 9.097.969 8.646.593 

Personaleomkostninger 1 (8.557.720) (7.942.469)

Af- og nedskrivninger 2 (661.971) (593.600)

Driftsresultat (121.722) 110.524 

Andre finansielle indtægter 1.714.296 281.309 

Andre finansielle omkostninger (249.471) (248.087)

Resultat af ordinære aktiviteter før skat 1.343.103 143.746 

Skat af ordinært resultat 3 (294.500) (13.950)

Årets resultat 1.048.603 129.796 

Forslag til resultatdisponering 

Udbytte for regnskabsåret indregnet under egenkapitalen 1.000.000 0 

Overført resultat 48.603 129.796 

1.048.603 129.796 
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Balance pr. 30.06.2016 
Balance pr. 30.06.2016  

Note
2015/16

kr.
2014/15

kr.

Goodwill 0 0 

Immaterielle anlægsaktiver 0 0 

Grunde og bygninger 6.600.171 7.019.108 

Andre anlæg, driftsmateriel og inventar 431.626 419.470 

Materielle anlægsaktiver 4 7.031.797 7.438.578 

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 0 0 

Finansielle anlægsaktiver 5 0 0 

Anlægsaktiver 7.031.797 7.438.578 

Råvarer og hjælpematerialer 6.488.041 6.608.919 

Varebeholdninger 6.488.041 6.608.919 

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 3.563.590 3.324.930 

Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 0 36.819 

Andre tilgodehavender 22.874 64.734 

Tilgodehavende selskabsskat 7.735 288.059 

Periodeafgrænsningsposter 218.116 197.069 

Tilgodehavender 3.812.315 3.911.611 

Andre værdipapirer og kapitalandele 4.222.082 2.706.782 

Værdipapirer og kapitalandele 4.222.082 2.706.782 

Likvide beholdninger 2.764.387 190.682 

Omsætningsaktiver 17.286.825 13.417.994 

Aktiver 24.318.622 20.856.572 
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Balance pr. 30.06.2016 

Note
2015/16

kr.
2014/15

kr.

Virksomhedskapital  6 1.000.000 1.000.000 

Overført overskud eller underskud 3.996.563 3.947.960 

Forslag til udbytte for regnskabsåret 1.000.000 0 

Egenkapital 5.996.563 4.947.960 

Udskudt skat 163.300 6.300 

Hensatte forpligtelser 163.300 6.300 

Gæld til realkreditinstitutter 6.845.286 7.536.568 

Langfristede gældsforpligtelser 7 6.845.286 7.536.568 

Kortfristet del af langfristede gældsforpligtelser 7 670.000 670.000 

Bankgæld 4.593.155 4.586.656 

Leverandører af varer og tjenesteydelser 916.715 925.907 

Anden gæld 5.133.603 2.183.181 

Kortfristede gældsforpligtelser 11.313.473 8.365.744 

Gældsforpligtelser 18.158.759 15.902.312 

Passiver 24.318.622 20.856.572 

Pantsætninger og sikkerhedsstillelser 8
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Egenkapitalopgørelse for 2015/16 
Egenkapitalopgørelse for 2015/16 

Virksom-
hedskapital 

kr.

Overført 
overskud 

eller under-
skud

kr.

Forslag til 
udbytte for 
regnskabs-

året
kr.

I alt
kr.

Egenkapital primo 1.000.000 3.947.960 0 4.947.960 

Årets resultat 0 48.603 1.000.000 1.048.603 

Egenkapital ultimo 1.000.000 3.996.563 1.000.000 5.996.563 
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Noter 
Noter 

2015/16
kr.

2014/15
kr.

1. Personaleomkostninger 
Gager og løn 7.329.655 6.839.573 

Pensioner 951.106 822.512 

Andre omkostninger til social sikring 138.990 143.851 

Andre personaleomkostninger 137.969 136.533 

8.557.720 7.942.469 

2015/16
kr.

2014/15
kr.

2. Af- og nedskrivninger 
Afskrivninger på materielle anlægsaktiver 661.971 604.989 

Tab og gevinst ved salg af immaterielle og materielle anlægsaktiver 0 (11.389)

661.971 593.600 

2015/16
kr.

2014/15
kr.

3. Skat af ordinært resultat 
Aktuel skat 137.500 0 

Ændring af udskudt skat 157.000 15.434 

Effekt af ændrede skattesatser 0 (1.484)

294.500 13.950 

Grunde og 
bygninger

kr.

Andre an-
læg, drifts-
materiel og 

inventar
kr.

4. Materielle anlægsaktiver 
Kostpris primo 12.128.490 3.051.277 

Tilgange 0 255.190 

Kostpris ultimo 12.128.490 3.306.467 

Af- og nedskrivninger primo (5.109.382) (2.631.807)

Årets afskrivninger (418.937) (243.034)

Af- og nedskrivninger ultimo (5.528.319) (2.874.841)

Regnskabsmæssig værdi ultimo 6.600.171 431.626 
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Noter 

Kapitalande-
le i tilknytte-
de virksom-

heder
kr.

5. Finansielle anlægsaktiver 
Kostpris primo 2.494.342 

Afgange (200.075)

Kostpris ultimo 2.294.267 

Nedskrivninger primo (2.494.342)

Tilbageførsel ved afgange 200.075 

Nedskrivninger ultimo (2.294.267)

Regnskabsmæssig værdi ultimo 0 

Hjemsted 
Rets-
form 

Ejer-
andel

%

Dattervirksomheder: 

Incado Vietnam Vietnam Ltd. 80,00 

Antal

Pålydende 
værdi

kr.

Nominel
værdi

kr.

6. Virksomhedskapital 
Ordinære aktier 100 10.000,00 1.000.000 

100 1.000.000 

Forfald inden 
12 måneder

2014/15
kr.

Forfald inden 
12 måneder

2015/16
kr.

Forfald efter 
12 måneder

2015/16
kr.

Restgæld efter 
5 år

2015/16
kr.

7. Langfristede gælds-
forpligtelser 
Gæld til realkreditinstitutter 670.000 670.000 6.845.286 4.175.120 

670.000 670.000 6.845.286 4.175.120 

8. Pantsætninger og sikkerhedsstillelser 
### 
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Noter 
Prioritetsgæld er sikret ved pant i ejendomme. Pantet omfatter herudover de produktionsanlæg og maskiner, 

der hører til ejendommen.  

Den regnskabsmæssige værdi af pantsatte ejendomme udgør 6.600 t.kr.  


