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Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2020 for The Way Forward ApS.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2020 samt af resultatet af koncernens og

selskabets aktiviteter og koncernens pengestremme for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2020.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
ombhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Kgbenhavn, den 30. juni 2021

Direktion

Mads Krarup Kjeer

Bestyrelse

Hanne Franck Kjeer Mads Krarup Kjzer Karl Kristian Krarup Kjaer Hans-Emil Krarup Kjeer
formand
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Til kapitalejerne i The Way Forward ApS

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for The Way Forward ApS for regnskabsaret 01.01.2020 -
31.12.2020, der omfatter resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse og noter, herunder anvendt
regnskabspraksis, for savel koncernen som selskabet samt pengestrgmsopgerelse for koncernen.
Koncernregnskabet og arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31.12.2020 samt af resultatet af koncernens og selskabets
aktiviteter og koncernens pengestrsmme for regnskabsaret 01.01.2020 - 31.12.2020 i overensstemmelse med
arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er nzermere beskrevet i
revisionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet”. Vi er
uafhaengige af koncernen i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler)
og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold
til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag
for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen
anser for ngdvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset
om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernens og
selskabets evne til at fortsaette driften, at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt
at udarbejde koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre
ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at
gore dette.

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet som helhed er uden
vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med
en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der
udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geldende i
Danmark, altid vil afdeekke veesentlig fejlinformation, nar saddan findes. Fejlinformation kan opstad som fglge af
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besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller
samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne treffer pa grundlag af
koncernregnskabet og arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis under
revisionen. Herudover:

. Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og arsregnskabet,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa
disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig
fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvargelser, dokumentfalsk, bevidste
udeladelser, vildledning eller tilsideszettelse af intern kontrol.

. Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omsteendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

. Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

. Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er
vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivli om
koncernens og selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed,
skal vi i vores revisionspategning ggre opmaerksom pa oplysninger herom i koncernregnskabet og
arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstreekkelige, modificere vores konklusion. Vores
konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning.
Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfgre, at koncernen og selskabet ikke leengere kan
fortseette driften.

. Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og arsregnskabet,
herunder noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og arsregnskabet afspejler de underliggende
transaktioner og begivenheder pa en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

. Opnar vi tilstreekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne eller
forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om koncernregnskabet. Vi er
ansvarlige for at lede, fgre tilsyn med og udfgre koncernrevisionen. Vi er eneansvarlige for vores revi-

sionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern
kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.
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Vores konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen
form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og arsregnskabet er det vores ansvar at laese
ledelsesberetningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med
koncernregnskabet eller arsregnskabet eller vores viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at
indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
koncernregnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har
ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Erklering i henhold til anden lovgivning og @vrig regulering

Overtraedelse af selskabslovens bestemmelser om udlan til kapitalejeren

Selskabet har i strid med selskabslovens § 210, stk. 1 ydet Ian til en af selskabets kapitalejere, og ledelsen kan ifalde
ansvar herfor.

Overtradelse af kildeskattelovens bestemmelser om udbetaling til kapitalejeren
Selskabet har i strid med kildeskatteloven forsgmt sine forpligtelser til at indeholde og indberette kildeskat af
udbetalinger til en kapitalejer, og ledelsen kan ifalde ansvar herfor.

Svendborg, den 30. juni 2021
BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr.20222670

Niels Duedahl
statsautoriseret revisor
MNE nr.: mnell644
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Koncernoversigt

The Way Forward ApS

Ejendomsaktiviteter

> Ejendomsselskabet Grgnnemosevej 6 ApS, DK (100%)

> Ejendomsaktieselskabet Svendborg A/S, Danmark (33%)
> Udsyn A/S, Danmark (25%)

> Mgllergade 22 ApS, Danmark (40%)

> Ejendomsselskabet Pasopvej P/S, Danmark (12%)

Automotive aktiviteter

Kjaer Group A/S, Danmark (76%)

Datterselskaber til Kjaer Group A/S
(indgér i koncernregnskabet for The Way Forward ApS)

> Kjaer & Kjaer A/S, Danmark (100%)

> Auto Kjaer A/S, Danmark (100%)

> Motorcare Services Holding A/S, Danmark (100%)
> Kjaer Group (Pty) Ltd., Sydafrika (100%)

> Motorcare Lda., Mozambique (100%)

> Motorcare Services Lda., Mozambique (100%)

> Motorcare Mozambique Lda., Mozambique (100%)
> Motorcare Uganda Ltd., Uganda (100%)

Venture aktiviteter

> MYC4 A/S, Danmark (65%) med datterselskab:

>MYC4 (EA) Ltd., Kenya (100%)
> MT Americas, Inc., USA (12%)
> ViroGates A/S, Danmark (2%)
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Ledelsesberetning

Koncernens hoved- og nggletal
DKK 1,000

Hovedtal

Nettoomsaetning

Bruttoresultat

Resultat f@r renter og skat (EBIT)

Resultat af finansielle poster

Arets resultat inklusive minoritetsinteressers andel

Egenkapital inklusive minoritetsinteresser
Balancesum

Investeringer i materielle anlaegsaktiver
Investeret kapital

Nettorentebzerende geld

Nggletal

Brutto-margin (%)

EBIT-margin (%)

Afkast af arbejdskapital (%)
Finansiel gearing (%)
Egenkapitalens forrentning (%)

Hovedaktivitet

Selskabet er holdingselskab for familien Kjzer's forretnings- og investeringsaktiviteter.

2020

236,4
40,4
2,2
13,6
14,8

141,7
269,6
3,8
203,8
39,4

17,1
0,9
0,8

27,8
9,1

2019

377,8
55,1
7,7
-3,2
1,0

148,4
298,2
3,6
232,0
72,3

14,6
2,0
2,8

48,7
0,6

2018

334,8
83,2
8,3
-6,0
0,8

151,2
309,4
6,1
234,5
71,0

24,8
2,5
3,0

47,0
0,5

2017

318,4
81,1
0,9
-5,4
-4,7

148,0
321,4
8,5
242,8
81,2

25,5
0,3
0,3

54,9

-2,8

2016

312,6
86,6
4,7
-4,1
-0,4

155,7
347,6
9,7
259,2
89,2

27,7
1,5
1,6

57,3

-0,2

Selskabets formal er at arbejde med familien Kjaer's portefglje af selskaber som er opdelt i tre hovedomrader:

- Automotive
- Ejendomme
- Venture

Selskabet driver desuden investerings-, finansierings- og udlejningsvirksomhed, konsulentassistance samt handel

med specialbiler.

Udviklingslandene har en szerlig bevagenhed iseer med aktiviteterne i Kjaer Group A/S, som leverer automotive

transportlgsninger til udviklingslande med betydelige distributionsaktiviteter i Mozambique og Uganda.
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Udvikling i aktiviteter og gkonomiske forhold
Moderselskabets resultat udviser et overskud pa DKK 15,1 mio. efter skat og koncernens resultat et overskud pa
DKK 14,8 mio. efter skat. Sidstnaevnte inkluderer minoritetsinteressers andel af resultater med DKK -0,3 mio.

Resultatet er hgjere end forventet ved aflaeggelse af arsrapporten for 2019 primaert som fglge af positive afvigelser
i resultatet af Kjaer Group A/S samt st@rre fortjenester fra investeringsvirksomhed end forventet.

Automotive

Omszetningen i dattervirksomheden Kjaer Group er faldet med DKK 144 mio. (-32%) ift 2019; primaert som fglge af
COVID-19 pavirkninger pa vore markeder. Kjaer Group A/S har genereret et underskud pa DKK 1,4 mio., hvoraf
minoritetsaktionaerernes andel udggr DKK -0,4 mio. Resultatet i Kjaer Group A/S er en forringelse pa ca. DKK 3,1
mio. i forhold til resultatet for 2019.

Ejendomme

Selskabets andele i ejendomsselskaber bidrager til arets resultat med ialt DKK 7,9 mio. efter skat.
Ejendomsselskabet Grgnnemosevej 6 ApS har givet et underskud pa DKK 0,2 mio. idet selskabets ejendom endnu
ikke er fuldt udlejet. @vrige ejendomsaktiviteter har givet et driftsoverskud pa DKK 3,6 mio. efter skat, hvilket er
DKK 1,7 mio. bedre end i 2019. Herudover er der realiseret gevinster pa DKK 4,5 mio. ved afstaelse af aktier i
ejendomsselskabet Rantzau.

Venture

Selskabets andele i ejendomsselskaber bidrager til arets resultat med ialt DKK 11,2 mio. efter skat der vaesentligst
skyldes fortjenester pa ialt DKK 9,7 mio. realiseret ved afstaelse af aktier i Virogates og Lunar Way.
Dattervirksomheden MYC4 A/S udviste i 2020 et overskud pa DKK 0,2 mio.

Usikkerhed ved indregning og maling

Unoterede aktier og anparter, males til kostpris med fradrag af en eventuel nedskrivning, hvis det forventede
fremtidige afkast ikke tilstraekkeligt opfylder kostprisen. Vurderingen af fremtidige afkast baseres pa ledelsens
vurdering af investeringens udsigt til at generere fremtidige pengestremme frem for historisk indtjening i
selskaberne og aflagte resultater for tidligere ar.

Vurderingerne er baseret pa skgn og derfor forbundet med usikkerhed.
Risikoforhold
Koncernen arbejder systematisk med risikostyring med sigte pad reduktion og spredning af risici samt

risikoforsikring.

Da koncernen blandt andet driver virksomhed i udviklingslande anser vi landerisici og valutarisici som saerligt
vaesentlige for virksomheden ud over de gaengse risici der er forbundet med at drive virksomhed.

Finansielt star koncernen over for de stgrste landerisici i Mozambique og Uganda. Der er tegnet forsikring mod
politiske risici for varelagre, som daekker i tilfaelde af krig eller konfiskation.
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Vasentlige transaktionsbaserede valutarisici kurssikres for at fastholde lav eksponering over for kommercielle
valutarisici i det omfang det er muligt.

Forventet udvikling
| 2020 andrede Covid-19 drastisk markedsvilkarene for dattervirksomheden Kjaer Group A/S, men for 2021
forventer selskabet en forbedring i markederne og et positivt resultat pa DKK 1-2 mio. efter skat.

The Way Forward forventer herudover positive resultater af savel ejendoms- som venture-aktiviteter, saledes at de
aggrerede resultatforventninger for koncernen er i niveauet DKK 5 mio. efter skat.

Samfundsansvar (CSR)
Datterselskabet Kjaer Group A/S er medlem af FN’s Global Compact organisation. For yderligere information
herom henvises til Arsrapport for Kjaer Group A/S, Global Compact hjemmesiden www.unglobalcompact.org og

dette direkte link til rapport om selskabets baeredygtighed:
https://www.unglobalcompact.org/participation/report/cop/create-and-submit/active/439904.

Moderselskabet The Way Forward ApS fglger samme politikker for samfundsansvar som datterkoncernen Kjaer
Group.

Kgnsmaessig sammensatning af ledelsen
Selskabet har ialt 4 medlemmer i bestyrelsen hvoraf 1 medlem (25%) er kvinde, hvilket svarer til selskabets
malsaetning for underrepraesenteret kgn.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse C (stor).
Ars- og koncernregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste &r.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, nar det som fglge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske
fordele vil tilflyde koncernen, og aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar koncernen som fglge af en tidligere begivenhed har en retlig eller faktisk
forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fragd koncernen, og forpligtelsens veaerdi
kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Maling efter fgrste indregning sker som beskrevet

for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden arsrapporten afleegges,
og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

| resultatopgegrelsen indregnes indtaegter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med de belgb,
der vedrgrer regnskabsaret.

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter The Way Forward ApS (modervirksomheden) og de virksomheder (tilknyttede
virksomheder), som kontrolleres af modervirksomheden. Modervirksomheden anses for at have kontrol, nar den
direkte eller indirekte ejer mere end 50% af stemmerettighederne eller pd anden made kan udgve eller faktisk
udgver bestemmende indflydelse. Virksomheder, hvori koncernen direkte eller indirekte besidder mellem 20% og
50% af stemmerettighederne og udgver betydelig, men ikke bestemmende indflydelse, betragtes som associerede
virksomheder.

Konsolideringsprincipper

Koncernregnskabet udarbejdes pa grundlag af regnskaber for The Way Forward ApS og dets dattervirksomheder.
Udarbejdelse af koncernregnskabet sker ved sammenlaegning af regnskabsposter af ensartet karakter. Ved
konsolideringen foretages eliminering af koncerninterne indtaegter og omkostninger, interne mellemvaerender og
udbytter samt fortjenester og tab ved transaktioner mellem de konsoliderede virksomheder. De regnskaber, der
anvendes til brug for konsolideringen, udarbejdes i overensstemmelse med koncernens regnskabspraksis.

| koncernregnskabet indregnes dattervirksomhedernes regnskabsposter 100%. Minoritetsinteressernes
forholdsmaessige andel af nettoaktiverne og resultatet preesenteres som saerskilte poster i egenkapitalen; herunder
resultatfordelingen. Som fglge heraf afviger koncernens resultat fra moderselskabets resultat.

Kapitalandele i dattervirksomheder udlignes med den forholdsmaessige andel af dattervirksomhedernes
nettoaktiver pa overtagelsestidspunktet opgjort til dagsvaerdi.
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The Way Forward ApS

Anvendt regnskabspraksis

Fortjeneste eller tab ved afhzaendelse af kapitalandele

Fortjeneste eller tab ved afhaendelse eller afvikling af dattervirksomheder og andre kapitalandele opggres som
forskellen mellem salgssummen eller afviklingssummen og den regnskabsmaessige veerdi af nettoaktiverne pa
henholdsvis afhaendelses- og afviklingstidspunktet inklusive ikke afskrevet goodwill samt forventede omkostninger
til salg eller afvikling.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved fgrste indregning til transaktionsdagens kurs. Tilgodehavender,
geeldsforpligtelser og andre monetaere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen, omregnes
til balancedagens valutakurs. Valutakursdifferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa
henholdsvis betalingsdagen og balancedagen, indregnes i resultatopggrelsen som finansielle poster. Materielle og
immaterielle anlaegsaktiver, varebeholdninger og andre ikke-monetaere aktiver, der er kgbt i fremmed valuta,

omregnes til historiske kurser.

Ved indregning af udenlandske datter- og associerede virksomheder, der er selvsteendige enheder, omregnes
resultatopggrelserne til gennemsnitlige valutakurser for manederne, som ikke afviger vaesentligt fra
transaktionsdagens kurser. Balanceposterne omregnes til balancedagens valutakurser. Goodwill betragtes som
tilhgrende den selvstendige udenlandske enhed og omregnes til balancedagens kurs. Kursdifferencer, opstaet ved
omregning af udenlandske dattervirksomheders egenkapital ved arets begyndelse til balancedagens valutakurser
samt ved omregning af resultatopggrelser fra gennemsnitskurser til balancedagens valutakurser, indregnes direkte
pa egenkapitalen.

Resultatopggrelsen

Nettoomsaetning

Nettoomsaetning ved salg af varer og levering af konsulentydelser indregnes i resultatopggrelsen, nar levering og
risikoovergang til kgber har fundet sted. Nettoomsatning indregnes eksklusive moms, afgifter og rabatter i
forbindelse med salget og males til dagsveerdien af det fastsatte vederlag.

Andre driftsindtaegter
Andre driftsindteegter omfatter indteegter af sekundaer karakter set i forhold til koncernens hovedaktiviteter,
herunder offentlige tilskud, leje- og licensindteegter o.l.

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter direkte og indirekte omkostninger der afholdes for at opna nettoomsaetningen.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lokaler, tab pa
debitorer mv.
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Anvendt regnskabspraksis

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter Ign og gager samt sociale omkostninger, pensioner mv. til selskabets personale.

Finansielle poster

Finansielle poster omfatter renteindteegter og -omkostninger, realiserede og urealiserede kursgevinster og —tab
vedrgrende veerdipapirer, gaeldsforpligtelser og transaktioner i fremmed valuta, amortiseringstilleeg og —fradrag
vedrgrende prioritetsgeeld mv. samt tilleeg og godtggrelser under acontoskatteordningen.

Skat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og aendring af udskudt skat, indregnes i resultatopggrelsen med den
del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfgres til posteringer
direkte pa egenkapitalen. Den andel af den resultatfgrte skat, der knytter sig til arets ekstraordinzere resultat,

henfgres hertil, mens den resterende del henfgres til arets ordinaere resultat.

Aktuelle skatteforpligtelser eller tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen opgjort som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst, reguleret for betalt acontoskat.

Udskudt skat indregnes af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige vaerdier af aktiver
og forpligtelser, hvor den skattemaessige vaerdi af aktiverne opggres med udgangspunkt i den planlagte anvendelse
af det enkelte aktiv.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser i de respektive lande, der med balancedagens
lovgivning vil vaere geeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. Z£ndring i udskudt skat som
felge af @ndringer i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfgrselsberettigede skattemaessige underskud, indregnes i
balancen med den vardi, aktivet forventes at kunne realiseres til, enten ved modregning i udskudte

skatteforpligtelser eller som nettoskatteaktiver.

Moderselskabet er sambeskattet med alle danske dattervirksomheder. Den aktuelle danske selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster (fuld fordeling med refusion
vedrgrende skattemaessige underskud).

Balancen

Software

Software indregnes til kostpris. Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte og indirekte
tilknyttet anskaffelsen

Faerdiggjorte udviklingsprojekter og software afskrives lineaert over den forventede brugstid. Afskrivningsperioden
udggr 5 ar.
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Anvendt regnskabspraksis

Materielle anlaegsaktiver
Domicil- og investeringsejendomme, og andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af
akkumulerede afskrivninger. Der afskrives ikke pa grunde.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen, omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen samt omkostninger til
klarggring af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug. For egenfremstillede aktiver
omfatter kostprisen direkte og indirekte omkostninger til materialer, komponenter, underleverandgrer og
Ignninger.

Renteomkostninger pa Ian til finansiering af fremstilling eller opfgrelse af materielle anlaegsaktiver indregnes i
kostprisen, safremt de vedrgrer fremstillingsperioden. Alle gvrige finansieringsomkostninger indregnes i
resultatopggrelsen.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid. Der foretages linezere
afskrivninger baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Domicilejendomme i Europa 20-50 ar
Domicilejendomme i udviklingslande 20 ar
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-5ar

Fortjeneste og tab ved afhaendelse af materielle anlaegsaktiver opggres som forskellen mellem salgsprisen med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige veerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab indregnes
i resultatopggrelsen som korrektion til af- og nedskrivninger eller under andre driftsindtaegter, i det omfang
salgsprisen overstiger den oprindelige kostpris.

Kapitalandele dattervirksomheder og associerede virksomheder

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder indregnes og males efter den indre veerdis
metode (equity-metoden), hvilket indebaerer, at kapitalandelene males til den forholdsmaessige andel af
virksomhedernes regnskabsmaessige indre vaerdi med tilleg eller fradrag af uafskrevet henholdsvis positiv og
negativ goodwill og med fradrag eller tillaeg af urealiserede koncerninterne fortjenester og tab.

| resultatopggrelsen indregnes moderselskabets andel af virksomhedernes resultat efter eliminering af urealiserede
koncerninterne fortjenester og tab og med fradrag eller tillaeg af afskrivning pa henholdsvis goodwill og negativ
goodwill.

Dattervirksomheder og associerede virksomheder med negativ regnskabsmaessig indre vaerdi males til nul, og et
eventuelt tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives med moderselskabets andel af den negative indre
veerdi, i det omfang det vurderes uerholdeligt. Safremt den regnskabsmaessige negative indre veerdi overstiger
tilgodehavendet, indregnes det resterende belgb under hensatte forpligtelser, i det omfang modervirksomheden
har en retlig eller faktisk forpligtelse til at daekke den pagaeldende virksomheds forpligtelser.
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Anvendt regnskabspraksis

Nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder overfgres i forbindelse med
resultatdisponeringen til reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode.

Ved kgb af kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder anvendes overtagelsesmetoden, jf.
beskrivelsen ovenfor under koncernregnskab.

Andre kapitalandele og veerdipapirer

Bagrsnoterede aktier males til dagsvaerdi. Andre kapitalandele og vaerdipapirer, der omfatter unoterede aktier og
anparter, males til kostpris med fradrag af modtagne udbytter og en eventuel nedskrivning, hvis det forventede
afkast ikke tilstraekkeligt opfylder kostprisen.

Vardiforringelse af anleegsaktiver, generelt

Den regnskabsmaessige veerdi af immaterielle og materielle anlaegsaktiver samt finansielle anlaegsaktiver, der ikke
males til dagsvaerdi, vurderes arligt for indikationer pa vaerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved
afskrivning.

Foreligger der indikationer pa vaerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv henholdsvis
gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsveaerdien, hvis denne er lavere end den
regnskabsmaessige veerdi.

Genindvindingsvaerdi er den hgjeste veerdi af nettosalgspris og kapitalvaerdi. Kapitalvaerdien opggres som
nutidsveerdien af de forventede nettopengestrgmme fra anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen og forventede
nettopengestrgmme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Varebeholdninger
Varebeholdninger bestar af biler, motorcykler og reservedele, herunder biler udlejet pa leasingkontrakter.
Varebeholdninger males til kostpris, opgjort efter FIFO-metoden, eller nettorealisationsveaerdi, hvor denne er lavere.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen med tilleeg af hjemtagelsesomkostninger. Finansieringsomkostninger
indregnes ikke i kostprisen.

Nettorealisationsveerdi  for varebeholdninger opggres som forventet salgspris med fradrag af
faerdigggrelsesomkostninger og omkostninger, der skal afholdes for at effektuere salget.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der ssedvanligvis svarer til nominel vardi, med fradrag af
nedskrivninger til imgdegaelse af forventede tab.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger, der vedrgrer efterfglgende
regnskabsar. Periodeafgraensningsposter males til kostpris.
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Anvendt regnskabspraksis

Minoritetsinteresser

| koncernregnskabet indregnes dattervirksomheders regnskabsposter 100 %. Minoritetsinteressernes
forholdsmaessige andel af dattervirksomheders resultat og egenkapital praesenteres seerskilt i henholdsvis
resultatdisponering og i seerskilte hovedposter inden for egenkapitalen.

Udbytte
Udbytte indregnes som en galdsforpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamlingen. Det foreslaede
udbytte for regnskabsaret vises som en sarskilt post i egenkapitalen.

Leasingforpligtelser
Leasingydelser vedrgrende operationelle leasingaftaler indregnes linezert i resultatopggrelsen over
leasingperioden.

Andre finansielle forpligtelser
Andre finansielle forpligtelser males til amortiseret kostpris, der sadvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Periodeafgreensningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet under forpligtelser omfatter modtagne indteaegter til resultatfgring i
efterfglgende regnskabsar. Periodeafgraensningsposter males til kostpris.

Pengestromsopggrelsen
Pengestrgmsopggrelsen er opstillet efter den indirekte metode og viser pengestrsmme fra drift, investeringer og
finansiering samt selskabets likvider ved arets begyndelse og slutning.

Pengestrgmme fra driften opggres som arets resultat reguleret for ikke-kontante driftsposter, aendring i
driftskapitalen samt betalt selskabsskat.

Pengestrgmme fra investeringstransaktioner omfatter kgb og salg af anlaegsaktiver.

Pengestrgmme fra finansiering omfatter optagelse af og afdrag pa langfristet gaeld samt betaling af udbytte.
Likvider omfatter likvide beholdninger og vaerdipapirer med ubetydelig kursrisiko med fradrag af kortfristet
bankgeeld.

Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristede vaerdipapirer med ubetydelig kursrisiko, med fradrag af
kortfristet bankgeeld.

Segmentoplysninger
Der gives oplysninger pa forretningsaktiviteter som er det primaere segment. Segmentoplysningerne fglger
koncernens regnskabspraksis og interne gkonomistyring.
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Anvendt regnskabspraksis

Hoved- og nggletal
Hoved- og nggletal er defineret og beregnet som fglger:

Brutto-margin
Bruttoresultat * 100 / Nettoomsaetning

EBIT-margin
Resultat fgr renter og skat *100 / Nettoomsaetning

Afkast af arbejdskapital
Resultat f@r renter og skat * 100 / Gns. Investeret kapital

Finansiel gearing
Rentebaerende passiver * 100 / Egenkapital inkl. min.int.

Egenkapitalforrentning
Arets resultat * 100 / Gns. Egenkapital inkl. Min.interesser
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Resultatopggrelse

The Way Forward ApS

Resultatopggrelse 1. januar - 31. december 2020

DKK 1,000

Moderselskab Koncern

2020 2019 2020 2019

2 Nettoomsaetning 4.070 1.946 236.446 377.803
3 Andre driftsindtaegter 8 8 4.028 228
Vareforbrug -3.887 -1.306 -179.488 -295.099
Andre eksterne omkostninger -714 -1.695 -20.540 -27.815
Bruttoresultat -523 -1.047 40.446 55.117

4 Personaleomkostninger -1.682 -1.679 -30.885 -36.782
Resultat fgr renter, skat og afskrivninger -2.205 -2.726 9.561 18.335

5 Afskrivninger -294 -247 -7.381 -10.612
Resultat fgr renter og skat -2.499 -2.973 2.180 7.723

6 Indteegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder -1.143 1.326 0 0
Indtaegter af kapitalandele i associerede virksomheder 3.611 1.781 3.611 1.781
Finansielle indtaegter af andre anlaegsaktiver 16.134 352 16.134 352

7 Andre finansielle indtaegter 316 169 153 3.884
Nedskrivning af finansielle aktiver -775 -805 -775 -805

7 @vrige finansielle omkostninger -142 -258 -5.511 -8.427
Resultat fgr skat 15.502 -408 15.792 4.508

8 Skat af arets resultat -343 944 -975 -3.555
9 Arets resultat 15.159 536 14.817 953
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Balance

Balance pr. 31. december 2020

DKK 1,000
Moderselskab Koncern
Note
Aktiver 2020 2019 2020 2019
10 Software 0 0 695 773
Immaterielle anleegsaktiver 0 0 695 773
11 Domicilejendomme 5.149 5.312 73.607 82.533
11 Investeringsejendomme 395 395 395 395
11 Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 1.224 221 9.431 12.575
Materielle anlaegsaktiver 6.768 5.928 83.433 95.503
12 Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 57.813 73.521 0 0
12 Kapitalandele i associerede virksomheder 42.475 36.364 42.475 36.364 S
13 Andre kapitalandele og veerdipapirer 5.274 9.682 5.274 9.682 :.(/
13 Andre finansielle tilgodehavender 1.272 1.869 1.272 1.869 8‘
Finansielle anlagsaktiver 106.834 121.436 49.021 47.915 2
N
o
Anlaegsaktiver ialt 113.602 127.364 133.149 144.191 o
=
Varebeholdninger 2.397 2.200 62.994 66.681 E
S
Tilgodehavender fra salg 354 98 34.018 59.555 §
Tilgodehavende hos tilknyttede virksomheder 181 779 0 0 5
Tilgodehavende sambeskatningsbidrag 1.811 592 0 0 'iu‘
Tilgodehavende selskabsskat 0 0 4.020 2.893 %
14 Udskudte skatteaktiver 0 0 8.979 10.339 @
Andre tilgodehavender 59 5 2.340 2.526 S
15 Tilgodehavender hos virksomhedsdeltagere og ledelse 111 0 111 0 g
16 Periodeafgraensningsposter 0 0 1.225 690 §
Tilgodehavender 2.516 1.474 50.693 76.003 §
[}
[
Likvide beholdninger 13.255 1 22.788 11.341 %
Q.
Omsaetningsaktiver ialt 18.168 3.675 136.475 154.026
AKTIVER | ALT 131.770 131.039 269.624 298.217
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Balance

Balance pr. 31. december 2020

DKK 1,000
Moderselskab Koncern
Note
Passiver 2020 2019 2020 2019
17 Anpartskapital 10.000 10.000 10.000 10.000
Minoritetsinteresser 0 0 16.910 23.194
Kursreguleringsreserve 0 0 -20.328 0
Overfgrt overskud 113.750 115.070 134.078 115.070
Udbytte for aret 1.000 108 1.000 108
Egenkapital ialt 124.750 125.178 141.660 148.373
14 Udskudte skatteforpligtelser 0 0 5.630 3.762
Hensatte forpligtelser ialt 0 0 5.630 3.762
18 Prioritetsgeeld 2.559 809 11.193 9.965
Langfristet gald ialt 2.559 809 11.193 9.965
18 Naeste ars afdrag pa langfristet geeld 191 88 705 575
Bankgeeld 40 4,126 50.278 73.077
Forudbetalinger fra kunder 0 0 13.152 12.541
Geeld til tilknyttede virksomheder 1.226 277 0 0
Leverandgrgeeld 0 0 37.022 32.238
Skyldige sambeskatningsbidrag 1.970 592 0 0
Skyldig selskabsskat 0 0 0 104
Anden geld 1.034 561 9.984 17.582
Kortfristet geeld ialt 4.461 5.052 111.141 136.117
PASSIVER | ALT 131.770 131.039 269.624 298.217

19 Pantsaetninger

20 Leje- og leasingforpligtelser

21 Kautions- og eventualforpligtelser

22 Neertstaende parter

23 Honorar til generalforsamlingsvalgte revisorer
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Egenkapitalopggrelse

Egenkapitalopggrelse for 2020

Penneo dokumentnagle: CBBPE-SBTWW-XOB7E-NAOTQ-Z5GPO-3QA80

DKK 1,000
Moderselskab
Note Nettoop-
skrivning Foreslaet
efter indre Kursregu- udbytte for
Anparts- veerdis lerings- Overfgrt regnskabs-
kapital metode reserve overskud aret 1 alt
Egenkapital 31.12.2018 10.000 0 0 113.737 100 123.837
Udloddet udbytte 0 0 0 0 -100 -100
Valutakursregulering af udenlandske dattervirksomheder 0 0 0 415 0 415
Andring i urealiseret hedging i dattervirksomheder 0 0 0 313 0 313
Andre egenkapital bevaegelser i associerede virkssomheder 0 0 0 178 0 178
Arets resultat 0 0 0 428 108 536
Egenkapital 31.12.2019 10.000 0 0 115.070 108 125.178
Udloddet udbytte 0 0 0 0 -108 -108
Valutakursregulering af udenlandske dattervirksomheder 0 0 0 -16.176 0 -16.176
Zndring i urealiseret hedging i dattervirksomheder 0 0 0 696 0 696
Arets resultat 0 0 0 14.159 1.000 15.159
Egenkapital 31.12.2020 10.000 0 0 113.750 1.000 124.750
Note Koncern
Foreslaet
Kursregu- udbytte for
Anparts- Minoritets- lerings- Overfgrt regnskabs-
kapital interesser reserve overskud aret 1 alt

Egenkapital 31.12.2018 10.000 24.430 0 113.737 100 148.267
Udloddet udbytte 0 0 0 0 -100 -100
Arets til- og afgang 0 -530 0 0 0 -530
Udvanding af kapitalandel ved aktiekonvertering 0 -1.365 0 0 0 -1.365
Valutakursregulering af udenlandske dattervirksomheder 0 138 0 415 0 553
Andring i urealiseret hedging 0 104 0 313 0 417
@vrige egenkapitalbevaegelser i associerede virksomheder 0 0 0 178 0 178
Arets resultat 0 417 0 428 108 953
Egenkapital 31.12.2019 10.000 23.194 0 115.070 108 148.373
Udloddet udbytte 0 0 0 0 -108 -108
Arets til- og afgang 0 -1.075 0 0 0 -1.075
Udvanding af kapitalandel ved aktiekonvertering 0 -19 0 0 0 -19
Valutakursregulering af udenlandske dattervirksomheder 0 -5.066 0 -16.176 0 -21.242
Zndring i urealiseret hedging 0 218 0 696 0 914
Arets resultat 0 -342 -20.328 34.487 1.000 14.817
Egenkapital 31.12.2020 10.000 16.910 -20.328 134.078 1.000 141.660
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Pengestromsopggrelse
Pengestromsopggrelse
DKK 1,000 Koncern
2020 2019

Bruttoresultat 40.446 55.117
Udskudt indregning af kursreguleringer indregnet pa egenkapitalen 914 417
Kursregulering af anlaegsaktiver og egenkapital i datterselskaber etc. -15.553 -799
Personaleomkostninger -30.885 -36.782
Finansielle poster excl tab & fortjeneste pa finansielle anlagsaktiver -5.061 -5.831
Resultatets likviditetsvirkning -10.139 12.122
Betalte skatter 2.001 -2.032
Z&ndring i varebeholdninger 3.687 15.247
Zndring i tilgodehavender excl skatter 25.077 -16.664
Z&ndring i kortfristet geeld -2.203 -9.650
Pengestrgm fra drift 18.423 -977
Kgb af immaterielle anlaegsaktiver -317 -131
Kgb af materielle anlaegsaktiver -3.757 -3.642
Salg af materielle anlaegsaktiver 2.128 1.767
Salg af og udbytte fra finansielle anlaegsaktiver 20.407 2.924
Kgb af finansielle anlaegsaktiver -2.813 -547
Pengestromme fra investeringer 15.648 371
Udbetalt udbytte fra moderselskabet -108 -100
Udbetaling til minoritetsinteresser (salg - kgb af minoritetsaktier) -1.075 -530
Optagelse af Ian 2.041 0
Afdrag pa og indfrielse af [an -683 -433
Pengestrgm fra finansiering 175 -1.063
Arets pengestrgmme, netto 34.246 -1.669
Likviditet primo -61.736 -60.067
Likviditet ultimo -27.490 -61.736
Specificeres som fglger:

Likvide midler 22.788 11.341

Bankgeeld -50.278 -73.077
Likviditet ultimo -27.490 -61.736

.
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The Way Forward ApS

Noter

Noter til arsrapporten
DKK 1,000

Note

1 Begivenheder efter regnskabsarets afslutning
Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtradt forhold
som forrykker vurderingen af arsrapporten.

2 Nettoomsatning
Nettoomsatning pa aktiviteter
International Aid & Development
Distribution
Konsulenthonorar
@vrig omsaetning

Nettoomsaetning pa regioner
Afrika
Resten af verden

3 Andre driftsindtaegter

Eksterne leje- og kommissionsindtaegter, refusioner,
erstatning m.v.

4 Personaleomkostninger

Len og gager
Pensionsomkostninger
Andre sociale omkostninger

Heraf samlet vederlag til direktion og bestyrelse

Gennemsnitligt antal medarbejdere

5 Afskrivninger

Software

Domicilejendomme

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar
Fortjeneste ved salg af anlaegsaktiver

Moderselskab Koncern
2020 2019 2020 2019
0 0 67.842 89.938
0 0 164.918 286.303
547 636 163 252
3.523 1.310 3.523 1.310
4.070 1.946 236.446 377.803
0 0 220.857 355.523
4.070 1.946 15.589 22.280
4.070 1.946 236.446 377.803
8 8 4.028 228
8 8 4.028 228
-1.667 -1.663 -29.765 -35.696
-6 -6 -799 -756
-9 -10 -321 -330
-1.682 -1.679 -30.885 -36.782
590 547 2.630 2.587
3 3 243 277
0 0 -395 -1.462
-163 -163 -3.910 -4.071
-131 -84 -3.356 -5.167
0 0 280 88
-294 -247 -7.381 -10.612
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The Way Forward ApS

Noter

Noter til arsrapporten
DKK 1,000

Note

6 Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Andel af resultat efter skat
Gevinst - tab ved andring af ejerandele

7 Andre finansielle indtaegter og omkostninger

Indeholder indtaegter og udgifter fra tilknyttede virksomheder:

Finansielle indtaegter fra tilknyttede virksomheder
Finansielle udgifter til tilknyttede virksomheder

8 Skat af arets resultat
Aktuel skat
Zndring af udskudt skat
Regulering vedrgrende tidligere ar
Skat pa datterselskabsudbytter

9 Forslag til resultatfordeling:
Udbytte
Reserve for nettoopskrivning
Kursreguleringsreserve
Minoritetsinteressers andel
Overfgrt overskud

10 Immaterielle anlagsaktiver
Kostpris 01.01
Tilgang
Kostpris 31.12

Afskrivninger 01.01
Arets afskrivninger

Afskrivninger 31.12

Regnskabsmaessig vaerdi 31.12

Moderselskab Koncern
2020 2019 2020 2019
-1.162 -39
19 1.365
-1.143 1.326
306 169
-20 -42
-159 592 -794 -3.310
0 0 -183 -597
-184 352 2 352
0 0 0 0
-343 944 -975 -3.555
1.000 108 1.000 108
0 0 0 0
0 0 -20.328 0
0 0 -342 417
14.159 428 34.487 428
15.159 536 14.817 953
Koncern
2020
Software
11.956
317
12.273
-11.183
-395
-11.578
695
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The Way Forward ApS

Noter

Noter til arsrapporten
DKK 1,000

Note

Penneo dokumentnagle: CBBPE-SBTWW-XOB7E-NAOTQ-Z5GPO-3QA80

Koncern
Domicil- Investerings- Andre
ejendomme  ejendomme anlag m.v.
11 Materielle anlaegsaktiver
Kostpris 01.01. 151.614 395 61.413
Valutakursregulering -10.368 0 -5.019
Tilgang 679 0 3.078
Afgang 0 0 -4.533
Kostpris 31.12. 141.925 395 54.939
Afskrivninger 01.01. -69.081 0 -48.841
Valutakursregulering 4.475 0 3.797
Tilbagefgrsel ved afgang 0 0 2.685
Arets afskrivninger -3.712 0 -3.108
Afskrivninger 31.12. -68.318 0 -45.467
Regnskabsmaessig vaerdi 31.12. 73.607 395 9.472
Moderselskab
Domicil- Investerings- Andre
ejendomme  ejendomme anlaeg m.v.
11 Materielle anlaegsaktiver

Kostpris 01.01. 7.316 395 1.210
Tilgang 0 0 1.134
Afgang 0 0 0
Kostpris 31.12 7.316 395 2.344
Afskrivninger 01.01. -2.004 0 -989
Arets afskrivninger -163 0 -131
Afskrivninger 31.12. -2.167 0 -1.120
Regnskabsmaessig veerdi 31.12. 5.149 395 1.224
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The Way Forward ApS

Noter

Note

Noter til drsrapporten
DKK 1,000

12 Kapitalinteresser i tilknyttede og associerede virksomheder

13

Kostpris 01.01
Tilgang
Kostpris 31.12

Nettoop-/nedskrivninger 01.01

Andel i arets resultat, netto

Gevinst ved udvanding af kapital andele

Zndring i hensaettelse til tab

Valutakursreguleringer i udenlandske dattervirksomheder
Z&ndring i urealiseret hedging i dattervirksomheder
@vrige egenkapitalbevaegelser

Nettoopskrivninger 31.12

Regnskabsmaessig vaerdi 31.12

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder omfatter :

Kjaer Group A/S, Grgnnemosevej 6, 5700 Svendborg, Danmark ejet 76%

Moderselskab Koncern
Kapital- Kapital- Kapital-
andele i andele i andele i

tilknyttede associerede associerede
virksom- virksom- virksom-

heder heder heder

82.388 43.056 43.056

1.075 2.500 2.500

83.463 45.556 45.556

-8.867 -6.692 -6.692

-1.162 3.611 3.611

19 0 0

-161 0 0

-16.176 0 0

696 0 0

0 0 0

-25.650 -3.081 -3.081

57.813 42.475 42.475

Ejendomsselskabet Grgnnemosevej 6 ApS, Grgnnemosevej 6, 5700 Svendborg, Danmark ejet 100%
MYC4 A/S, Sankt Anna Plads 19A, 2mf., 1250 Kgbenhavn K, Danmark ejet 65% af moderselskab og 4% af Kjaer Group A/S.

For dattervirksomheder i Kjaer Group koncernen henvises til koncernoversigten pa side 5 eller arsrapporten for

Kjaer Group A/S. Arsrapporten kan downloades p& www.kjaergroup.com.

Kapitalandele i associerede virksomheder omfatter :
Ejendomsaktieselskabet Svendborg A/S, Danmark, 33%
UDSYN A/S, Danmark, 25%

Mgllergade 22 ApS, Danmark, 40%

Andre finansielle anlaegsaktiver
Kostpris 01.01

Tilgang

Afgang

Kostpris 31.12

Nedskrivninger 01.01
Arets til-/afgang

Arets veerdiregulering
Nedskrivninger 31.12

Regnskabsmaessig veerdi 31.12

Moderselskab
Koncern
Andre
kapitalandele

og veaerdipapirer

13.824
0
-6.207
7.617

-4.142
0
1.799
-2.343

5.274

Moderselskab

Koncern
Andre
finansielle

tilgodehavender

3.949
227
-127

4.049

-2.080
78
-775

-2.777

1.272

Under andre kapitalandele og veerdipapirer er bgrsnoterede aktier pr. 31. december 2020 indregnet til dagsvaerdi.
Dagsvaerdien udggr 3.495 tkr. Arets sendringer i dagsvaerdien udggr 1.799 tkr. og er indregnet i resultatopggrelsen.
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The Way Forward ApS

Noter

Noter til arsrapporten

DKK 1,000
Note Moderselskab Koncern
14 Henseettelse til udskudt skat 2020 2019 2020 2019

Udskudt skat hviler pa fglgende poster :

Materielle anlaegsaktiver 0 0 4.524 5.337

Finansielle anlaegsaktiver 0 0 -2.837 -3.126

Varebeholdninger 0 0 -1.159 -2.200

Tilgodehavender 0 0 -733 -668

Andre hensatte forpligtelser 0 0 -430 -314

Fremfgrbare underskud 0 0 -2.714 -5.606
0 0 -3.349 -6.577

Nettoveerdien er indregnet saledes i balancen :

Udskudte skatteaktiver 0 0 -8.979 -10.339

Udskudte skatteforpligtelser 0 0 5.630 3.762
0 0 -3.349 -6.577

Koncernenens udskudte skatteaktiver er indregnet i balancen med 8.979 tkr. Skatteaktivet vedrgrer primart uudnyttede
skattemaessige underskud samt uudnyttede skattemaessige afskrivninger af driftsmidler.

Skatteaktivet er indregnet pa baggrund af forventningerne til de kommende ars skattemaessige overskud i
sambeskatningskredsen. Underskud mv herudover er nedskrevet. Den bogfgrte veeri af skatteaktivet forventes herefter

fuldt udnyttet over de kommende fem ar.

Vurderingerne bygger pa koncernens budgetter for det kommende ar og estimater for de efterfglgende fire ar.
Budgetterne er udarbejdet i overensstemmelse med virksomhedens normale budgetprocedure. Estimaterne er

udarbejdet i overensstemmelse med koncernens forretningsplaner m.v.

Forventningerne til udnyttelsen af skatteaktivet er baseret pa forudsaetninger om en positiv udvikling i COVID19
situationen og de relevante markeder fra 2021. Det geelder iszer for Mozambique som det stgrste potentielle marked i
koncernen, hvor Motorcare ogsa gar ind i den gvre del af markedet for brugte biler. Et yderligere forretningsmandat fra

en automotiv fabrikant til udviklingslande er forudsat.

Herudover er indregningen szerligt baseret pa positive forventninger til indtjening ved etablering af nye
forretningsomrader samt en udvidelse af markedet saerligt i Danmark og i Mozambique i de kommende ar.

Skatteaktivet er indregnet pa baggrund af forventninger til den fremtidige indtjening i henhold til ovenstdende
forudsaetninger hvorfor der er usikkerhed forbundet hermed. Ledelsen vurderer at usikkerheden primzert vil relatere sig
til en forskydning i tidshorisonten af ovenstdende forudsatninger. Ledelsen vurderer dog, at det er sandsynligt at

selskabet vil kunne udnytte de skattemaessige overskud inden for en periode pa op til

Moderselskab

5 ar.

2020 2019

Veerdi af fremfgrbare skatteunderskud mv ej aktiveret -3.900 -1.922
Evt.skatter hvis overskud i udlandet hjemtages som udbytte *) 0 0
*) Skatten udlgses ved deklaration af udbytter fra Mozambique.

Ledelsen forventer imidlertid ikke at hjemtage udbytte

indenfor en overskuelig fremtid.
Regulering af udskudt skat fgrt i resultatopggrelsen, se note 8 0 0
Reg. af udskudt skat fgrt i egenkapital, se egenkapitalforklaring 0 0

Koncern
2020 2019
-15.849 -12.053
0 594
-183 -597
0 0
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The Way Forward ApS

Noter

Note

Noter til arsrapporten
DKK 1,000

15 Tilgodehavender hos virksomhedsdeltagere og ledelse

Selskabet har i regnskabsaret et tilgodehavende hos kapitaleje-
ren pa op til 111 tkr plus renter 9 tkr. Lanet er forrentet med
Nationalbankens udlansrente +10% i overensstemmelse med

selskabslovens regler herom. Mellemvarendet vil blive
indfriet i juli 2021.

16 Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposter bestar primaert af forudbetalte
forsikringer.

17 Anpartskapital

Anparterne er ikke opdelt i klasser. Der er ikke foretaget
2&ndringer i selskabets anpartskapital de seneste 5 ar.

18 Prioritetsg=ld

Naeste ars afdrag
Forfald fra 1 til 2 ar
Forfald fra 2 til 5 ar
Forfald senere end 5 ar

Prioritetsgeeld er indregnet saledes i balancen :
Langfristede gzeldsforpligtelser
Kortfristede geeldsforpligtelser

19 Pantsatninger

Prioritetsgeeld er sikret ved pant i ejendomme.
Regnskabsmaessig veerdi af pantsatte ejendomme

Til sikkerhed for bankengagement i Motorcare Uganda Ltd.
er stillet ejerpantebrev med pant i eiendomme.
Regnskabsmaessig vaerdi af pantsatte ejendomme

Til sikkerhed for bankengagementer har datterselskabet
Motorcare Uganda Ltd. afgivet en seerlig
pantsaetningserklaering med generel pant i alle aktiver.
Regnskabsmaessig veerdi af saledes pantsatte aktiver

Regnskabsmaessig veerdi af pantsatte aktiver

Lagre er underlagt leverandgrs ejendomsforbehold

20 Leje- og leasingforpligtelser

Operationelle leasingaftaler vedrgrende firmabiler.
Forpligtelse i den resterende leasingperiode

Forpligtelse iht indgdede huslejeaftaler

Moderselskab Koncern
2020 2019 2020 2019
191 88 705 575
192 90 712 610
578 260 2.022 1.911
1.789 459 8.459 7.444
2.750 897 11.898 10.540
2.559 809 11.193 9.965
191 88 705 575
2.750 897 11.898 10.540
5.149 5.312 18.014 19.047
0 0 1.618 1.784
0 0 28.009 46.533
5.149 5.312 47.641 67.364
0 0 0 1.586
0 0 85 170
0 0 0 512
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The Way Forward ApS

Noter

Noter til arsrapporten

DKK 1,000
Note Moderselskab Koncern
2020 2019 2020 2019
21 Kautions- og eventualforpligtelser
The Way Forward ApS har afgivet selvskyldnerkautioner for
mellemvaerender med kreditinstitutter i Udsyn A/S koncernen 28.330 28.330 28.330 28.330
The Way Forward ApS har afgivet selvskyldnerkaution
for 1an i UDSYN A/S ydet af Halberg A/S 3.500 4.200 3.500 4.200
The Way Forward ApS har afgivet pro-rata selvskyldnerkaution
for 1an i UDSYN A/S ydet af Halberg A/S. 3.838 4.463 3.838 4.463 S
<<
o]
The Way Forward ApS har afgivet pro-rata selvskyldnerkaution g
for 1an i UDSYN A/S ydet af Storager Asset Management A/S. 3.838 4.463 3.838 4.463 5
vy
N
Samlet kautionsforpligtelse for associerede virksomheders Q
geeldsforpligtelse. 39.505 41.455 39.505 41.455 %
o
N
The Way Forward ApS har afgivet hensigtserkleering om udlan eller anden finansiel support til MYC4 A/S pa indtil 50 tEUR. 3
pe2
=
The Way Forward ApS er administrationsselskab i en sambeskatning. Selskabet haefter derfor i henhold til selskabs- §
selskabsskattelovens regler herom fra og med 1. juli 2012 for eventuelle forpligtelser til at indeholde dansk kildeskat pa E
renter, royalties og udbytter for alle tilknyttede danske selskaber i koncernen. %
O
3
The Way Forward ApS har kgbspligt til minoritetsinteressers udestaende aktierne i Kjaer Group A/S, Q
som udger 24% af selskabets kapital. ‘é
22 Nezertstaende parter %
g
Nzrtstaende parter med bestemmende indflydelse %
Folgende parter har bestemmende indflydelse pa The Way Forward ApS koncernen: o
Navn og adresse Grundlag for indflydelse
Mads og Hanne Kjzer, Brovejen 1, 5700 Svendborg, Danmark Anpartshaver, direktion og bestyrelse
Alle transaktioner med naertstaende er gennemfgrt pa markedsvilkar.
Moderselskab Koncern
2020 2019 2020 2019
23 Honorar til generalforsamlingsvalgte revisorer
Honorar til generalforsamlingsvalgte revisor for regn-
skabsaret.
Lovpligtig revision 21 20 789 984
Skatteradgivning 0 0 0 0
Andre ydelser 3 10 60 10
24 30 849 994
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CUKYxL/4Tei9s+hfkY1i6cXJDu4p/20a6EK+bQ1tytxh3sgBlVSvXX7wjgus8O6fOeTLR8h+zNDt
oxTAmRONm17MOcM+KQZ8nKgTK866AICk2nY8nE4H1kzvTpy6Jy3eArTIYHnLb3lp931qKQ8F4rKl
BYOv6/uGOD4bAkwqLvEjSAfQKwHQyIYI6i3h2S2XO3tPNr0ui/snmw3sqDV7b+hD2jtwKup+HSh0
m5RrIGRa41GKQdf/sHqpvYpFKOgnKrMJhbpuO0hRIpwVgHSI9pnN4DRGPbcXuaUPT7xMS4/EUsa9
aEeDneKN+fJYWNnIchuClaK2b7wZJLYcVjF0Tw==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKE1hY2ludG9zaDsgSW50ZWwgTWFjIE9TIFggMTBfMTNfNikgQXBwbGVXZWJLaXQvNjA1LjEuMTUgKEtIVE1MLCBsaWtlIEdlY2tvKSBWZXJzaW9uLzEzLjEuMiBTYWZhcmkvNjA1LjEuMTU=
  signingRequestId OTg3NDk3OQ==
  document_digests 
  _challenge OFhUNjAtR0NRUVMtOE9ESlUtVFA0OEctNklPQ0MtVE5HRkk=
  TimeStamp MjAyMS0wNy0wMiAxMTowNzowOSswMDAw
  identityAssuranceLevel 2

            


  
 
 
 
 
 
 XBsSPpEYKUcUUraakPOcEH1HtkYooMneCJe5ZL3GEqc=


 
jcl1+js3FBJ/ywV85OlJKGsmaWjQ4hw7EbYIhKS/dk0cH6eSnHpiH7jb/Q32OTqZfs7gzUHCsHno
dOteV21vDBjfvNrWcs8YfGhBL+Ht0Mk2cQWUfxON1qQ26Cusmdo/Ugmfv6WZ/dO54fzMz18k5iQ6
MlOBnkugCgnofKmIxyo/cmo72XK36fFZ25g4MWqYt9HYs+Qx+bzbthVpxzxTSv76s8ol1ZsHMCza
jI44A+YiHwPfSqPDCifmt8ea9lsMHkVQHFoyk8nDBKmHcLmxC+MSCb/q4wEDdsklugzpOC+1IGv0
MU7WDnBgKAb07tSQn+u0KWZBQeUv+bB+0/OuiA==

 
 
 =


 
 ==


 
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKGlQaG9uZTsgQ1BVIGlQaG9uZSBPUyAxNF82IGxpa2UgTWFjIE9TIFgpIEFwcGxlV2ViS2l0LzYwNS4xLjE1IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgVmVyc2lvbi8xNC4xLjEgTW9iaWxlLzE1RTE0OCBTYWZhcmkvNjA0LjE=
  signingRequestId OTg3NDk4MQ==
  document_digests W3sia2V5IjoiQ0JCUEUtU0JUV1ctWE9CN0UtTkFPVFEtWjVHUE8tM1FBODAiLCJkaWdlc3QiOiI3ZjRjZmU5YzAwZTI2ZmY5ZDQ2MTFjYTgzZGZiNWZhYzY4YTcwZTU0YTc2Y2JkNTUwNWUwODBkMzMzMzc1OTllIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9LHsia2V5IjoiWkZURUwtNEdGNzctMVEyUVktWTZTRjUtRTFOSU4tWk5MSDAiLCJkaWdlc3QiOiIzNzZkMTk1MDIzMDM1YTNkYjQ3YTBhYThhYjY2NDQ5ZDg0OWY1Yjg1ZGFmZmJiZmU3ZjE2MmM2MmU4ZDdlYWRmIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge MlpaTEctWVdLM1otNkVETFctMFlEMVAtVzVXWk0tQjcyVDI=
  TimeStamp MjAyMS0wNy0wMiAxMTozMjowNyswMDAw
  identityAssuranceLevel 2

            


  
 
 
 
 
 
 14kn1BLZ3DW6z4nO2ZooGArt+lpIi0DP+2UkEME2zkY=


 
Jea7Cky5zJUa20XMczap1vVDrSEVeYEIxBQjQ05G9s/BfPqgWokkcQDuAuw2XztELs9kpIwxxqvH
pY7BnHacQVnZTJbSsxQXZhc161QXVC6au+oBMJpGKIasuuWWfXRPjHoOq86Vhhk6653WUhc9m8lg
lSMKe1HYAZcEwRDE4Ka+T7vWT7B3DmQ9ZynbgCsvereWmEEgA3B+2/BCl4Fu9KxrGmO1Br2ueees
rS4KWhcVznelK2eK/HqtxzSICZccV76BBIJTA5TQcMPCg5x32TbMFrarogF/J4oT7Qqnt+47i22S
VjRZwRGk9REh/oVx2qXszhoZhKpmd1tXKjF8Dw==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKE1hY2ludG9zaDsgSW50ZWwgTWFjIE9TIFggMTBfMTVfNykgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzkxLjAuNDQ3Mi4xMTQgU2FmYXJpLzUzNy4zNg==
  signingRequestId OTg3NDk4Mg==
  document_digests W3sia2V5IjoiQ0JCUEUtU0JUV1ctWE9CN0UtTkFPVFEtWjVHUE8tM1FBODAiLCJkaWdlc3QiOiI3ZjRjZmU5YzAwZTI2ZmY5ZDQ2MTFjYTgzZGZiNWZhYzY4YTcwZTU0YTc2Y2JkNTUwNWUwODBkMzMzMzc1OTllIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9LHsia2V5IjoiWkZURUwtNEdGNzctMVEyUVktWTZTRjUtRTFOSU4tWk5MSDAiLCJkaWdlc3QiOiIzNzZkMTk1MDIzMDM1YTNkYjQ3YTBhYThhYjY2NDQ5ZDg0OWY1Yjg1ZGFmZmJiZmU3ZjE2MmM2MmU4ZDdlYWRmIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge SVk2VEItUEYwNVEtWFFDVlgtTEhEVDAtVE9EOEItUUJQM0E=
  TimeStamp MjAyMS0wNy0wMiAxMTo1NDo1OCswMDAw
  identityAssuranceLevel 2

            


  
 
 
 
 
 
 DwNGqtd/r8zrdWs2z7ih4EO3LA7tBEXm+VhvQmwjDT4=


 
bofFKfctwT8O69WOWzz8R0N8jEYqoQ956H27Min7tgCh2Diw6dNg/ViMxQCyBm/xFF8BjRlhRVS2
3rxA5NFeUdQ0vk45ZNnuhY9ufBPsf3PEPdGMRIhiak1m+O47naEFcDgUGoWPV+X51Owa3FsJW8/M
sNe3p6O18t/6HuuaFQ20nH3dLr/oK08t4zD2K555klkPTv5Ymg8g+K9sjEXB1e6dR5lywBTK1Yru
t8+rrsHfFF+OzoR5oTZ//p3LSnYbjEsNwO3zDVyGd7q1M5q7Xlf1ly0UfvpXjIxmZE7troxP+ZKk
2x1d4njB3ZWmoPqNt9GVG6bMmJpNP9iMKt/s6w==

 
 
  
 =


 
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  host VUdWdWJtVnZMbU52YlE9PQ==
  openoces_opensign_layout_size_height NTgw
  openoces_opensign_layout_size_width MTEzNg==
  openoces_opensign_layout_color_background MjM4LDIzOCwyMzg=
  signingRequestId T1RnM05EazRNQT09
  action c2lnbg==
  openoces_opensign_environment_applet_version MS4xMC4w
  openoces_opensign_environment_os_name V2luZG93cyAxMA==
  openoces_opensign_layout_signtext_fontsize MTI=
  openoces_opensign_environment_java_version MS44LjBfMTkx
  openoces_opensign_layout_signtext_fontname RGlhbG9nLnBsYWlu
  openoces_opensign_environment_applet_digest dG9kbzogaW1wbGVtZW50
  _challenge TlRCVlZqVXRSMUJWU3pBdFVVSlJSMDB0TmxsSU4wWXRURTlRUTAwdFNrWlpTMVk9
  openoces_opensign_environment_locale ZGFfREs=
  openoces_opensign_environment_local_time RnJpIEp1bCAwMiAxNToxMDo1OCBDRVNUIDIwMjE=
  openoces_opensign_environment_java_vendor T3JhY2xlIENvcnBvcmF0aW9u
  document_digests 

            


  
 
 
 
 
 
 57kbwRu3t/hWzr9GiLZaj+Bx71KCrYO6kTs2ctaGgDc=


 
UAZ6orvpw0GZ9iHKVbMAMdxuR9JMqHFjNZs7zx3HEV2MyDsAQd+YwwcVQA3ystSTyk4be+/+kX+7
GHdUmagxvVKUOCVUG9WFYgaH9kiq5s2ZGaRj4iUvdTKMGU1A9/lPGRZQpm/YLCcXJfJBSwmP2ulR
3Cv/jz/SRU8eW+32F6T+z+Y3MBAsnhH8PukuEtV89FekV1BTDFEubsTEG4qV43JdvWToogeqsVX0
UaVncsmU8GZuB0braaoXkpERbVSAOgK8xGAVa9XfPLA59h2qlZZQ+SeLFdF0hC2oBgBCChIIFkm2
azNRgmaAd5pF/K/bWVSpm5TXvjW0qRcvgVFc6g==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzkxLjAuNDQ3Mi4xMjQgU2FmYXJpLzUzNy4zNg==
  signingRequestId OTg3NDk3OA==
  document_digests W3sia2V5IjoiQ0JCUEUtU0JUV1ctWE9CN0UtTkFPVFEtWjVHUE8tM1FBODAiLCJkaWdlc3QiOiI3ZjRjZmU5YzAwZTI2ZmY5ZDQ2MTFjYTgzZGZiNWZhYzY4YTcwZTU0YTc2Y2JkNTUwNWUwODBkMzMzMzc1OTllIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge M0tKWVQtRzhJRVQtWE9FTVotTFpWQ1ctV0I3V0ktR0s0UDc=
  TimeStamp MjAyMS0wNy0wMiAxMzoyODo1NyswMDAw
  identityAssuranceLevel 2
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  2021-07-02 11:07:32 UTC   Mads Krarup Kjær            77.234.171.18    The signer signed the document as direktør, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, direktør  
  2021-07-02 11:31:33 UTC   Hanne Kjær                  80.197.127.87    The signing request email was opened by the signer                                          
  2021-07-02 11:31:35 UTC   Hanne Kjær                  80.197.127.87    The document was viewed by the signer                                                       
  2021-07-02 11:31:54 UTC   Penneo system               80.197.127.87    The document was viewed                                                                     
  2021-07-02 11:31:54 UTC   Penneo system               80.197.127.87    The document was viewed                                                                     
  2021-07-02 11:31:54 UTC   Penneo system               80.197.127.87    The document was viewed                                                                     
  2021-07-02 11:31:54 UTC   Penneo system               80.197.127.87    The document was viewed                                                                     
  2021-07-02 11:31:54 UTC   Penneo system               80.197.127.87    The document was viewed                                                                     
  2021-07-02 11:31:54 UTC   Penneo system               80.197.127.87    The document was viewed                                                                     
  2021-07-02 11:31:54 UTC   Penneo system               80.197.127.87    The document was viewed                                                                     
  2021-07-02 11:31:54 UTC   Penneo system               80.197.127.87    The document was viewed                                                                     
  2021-07-02 11:31:54 UTC   Penneo system               80.197.127.87    The document was viewed                                                                     
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  2021-07-02 11:31:54 UTC   Penneo system               80.197.127.87    The document was viewed                                                                     
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  2021-07-02 11:32:34 UTC   Hanne Kjær                  80.197.127.87    The signer signed the document as bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem                      
  2021-07-02 11:37:26 UTC   Helene Ambus Møller         77.243.38.84     A signing request email was sent to "Karl Kristian Krarup Kjær" at "kk@rblm.dk"             
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  2021-07-02 11:53:52 UTC   Karl Kristian Krarup Kjær   2.104.2.76       The document was viewed by the signer                                                       
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  2021-07-02 11:55:17 UTC   Karl Kristian Krarup Kjær   2.104.2.76       The signer signed the document as bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem                      
  2021-07-02 11:55:22 UTC   Helene Ambus Møller                          A signing request email was sent to "Niels Duedahl" at "ndu@bdo.dk"                         
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  2021-07-02 13:11:07 UTC   Niels Duedahl               77.243.38.84     The signer signed the document as statsautoriseret revisor, statsautoriseret revisor        
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