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Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2021 for The Way Forward ApS.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2021 samt af resultatet af koncernens og

selskabets aktiviteter og koncernens pengestrgmme for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2021.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Kgbenhavn, den 29. juni 2022

Direktion

Mads Krarup Kjzer

Bestyrelse

Hanne Franck Kjzer Mads Krarup Kjzer Karl Kristian Krarup Kjzer Hans-Emil Krarup Kjzer
formand
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Til kapitalejerne i The Way Forward ApS

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for The Way Forward ApS for regnskabsaret 01.01.2021 -
31.12.2021, der omfatter resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse og noter, herunder anvendt
regnskabspraksis, for savel koncernen som selskabet samt pengestremsopggrelse for koncernen.
Koncernregnskabet og arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31.12.2021 samt af resultatet af koncernens og selskabets
aktiviteter og koncernens pengestrgmme for regnskabsaret 01.01.2021 - 31.12.2021 i overensstemmelse med
arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfg@rt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er gexldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i
revisionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet”. Vi er
uafhangige af koncernen i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler)
og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold
til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag
for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen
anser for ngdvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset
om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernens og
selskabets evne til at fortsaette driften, at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt
at udarbejde koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre
ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at
go@re dette.

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet som helhed er uden
vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med
en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der
udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geeldende i
Danmark, altid vil afdeekke veesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformation kan opsta som fglge af
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besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller
samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne treeffer pa grundlag af
koncernregnskabet og arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis under
revisionen. Herudover:

° Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og arsregnskabet,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa
disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig
fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensveergelser, dokumentfalsk, bevidste
udeladelser, vildledning eller tilsideszettelse af intern kontrol.

° Opnar vi forstdelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

° Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

° Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og arsregnskabet pd grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er
vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om
koncernens og selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed,
skal vi i vores revisionspategning ggre opmarksom pa oplysninger herom i koncernregnskabet og
arsregnskabet eller, hvis sadanne oplysninger ikke er tilstreekkelige, modificere vores konklusion. Vores
konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning.
Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfgre, at koncernen og selskabet ikke laengere kan
fortsaette driften.

. Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og arsregnskabet,
herunder noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og arsregnskabet afspejler de underliggende
transaktioner og begivenheder pa en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

° Opnar vi tilstreekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne eller
forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om koncernregnskabet. Vi er
ansvarlige for at lede, fgre tilsyn med og udfgre koncernrevisionen. Vi er eneansvarlige for vores revi-

sionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern
kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.
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Vores konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen
form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og arsregnskabet er det vores ansvar at laese
ledelsesberetningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med
koncernregnskabet eller arsregnskabet eller vores viden opndet ved revisionen eller pd anden made synes at
indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
koncernregnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har
ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Erkleering i henhold til anden lovgivning og gvrig regulering

Overtraedelse af selskabslovens bestemmelser om udlan til kapitalejeren

Selskabet har i strid med selskabslovens § 210, stk. 1 ydet lan til en af selskabets kapitalejere, og ledelsen kan ifalde
ansvar herfor.

Overtraedelse af kildeskattelovens bestemmelser om udbetaling til kapitalejeren
Selskabet har i strid med kildeskatteloven forspmt sine forpligtelser til at indeholde og indberette kildeskat af
udbetalinger til en kapitalejer, og ledelsen kan ifalde ansvar herfor.

Svendborg, den 29. juni 2022
BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 20222670

Jesper Bechsgaard Jgrgensen
statsautoriseret revisor
MNE nr.: mne31412
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Koncernoversigt

The Way Forward ApS

Ejendomsaktiviteter

> Ejendomsselskabet Grgnnemosevej 6 ApS, DK (100%)

> Ejendomsaktieselskabet Svendborg A/S, Danmark (25%)
> Udsyn A/S, Danmark (25%)

> Mgllergade 22 ApS, Danmark (40%)

> Ejendomsselskabet Pasopvej P/S, Danmark (12%)

Automotive aktiviteter

Kjaer Group A/S, Danmark (76%)

Datterselskaber til Kjaer Group A/S
(indgar i koncernregnskabet for The Way Forward ApS)

> Kjaer & Kjaer A/S, Danmark (100%)

> Auto Kjaer A/S, Danmark (100%)

> Motorcare Services Holding A/S, Danmark (100%)
> Kjaer Group (Pty) Ltd., Sydafrika (100%)

> Motorcare Lda., Mozambique (100%)

> Motorcare Services Lda., Mozambique (100%)

> Motorcare Mozambique Lda., Mozambique (100%)
> Motorcare Uganda Ltd., Uganda (100%)

Venture aktiviteter

> MYC4 A/S, Danmark (65%) med datterselskab:

>MYC4 (EA) Ltd., Kenya (100%)
> MT Americas, Inc., USA (12%)
> ViroGates A/S, Danmark (<1%)
> E4E Africa Fund | (<1%)
> Selected Car Investment 2 A/S (10%)
> Omnicar Holding AB (<1%)
> Kitty Hawk Heavy Sceye Invest LLC (<1%)
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Ledelsesberetning

Koncernens hoved- og nggletal
DKK 1,000

Hovedtal

Nettoomsaetning

Bruttoresultat

Resultat fgr renter og skat (EBIT)

Resultat af finansielle poster

Arets resultat inklusive minoritetsinteressers andel

Egenkapital inklusive minoritetsinteresser
Balancesum

Investeringer i materielle anlagsaktiver
Investeret kapital

Nettorentebarende geld

Nggletal

Brutto-margin (%)

EBIT-margin (%)

Afkast af arbejdskapital (%)
Finansiel gearing (%)
Egenkapitalens forrentning (%)

Hovedaktivitet

Selskabet er holdingselskab for familien Kjaer's forretnings- og investeringsaktiviteter.

2021

244,5
34,5
-5,2

1,0
-4,7

149,6
284,0
52
228,9
58,5

14,1
-2,1
-1,9
39,1
-2,8

2020

236,4
40,4
2,2
13,6
14,8

141,7
269,6
3,8
203,8
39,4

17,1
0,9
0,8

27,8
9,1

2019

377,8
55,1
7,7
-3,2
1,0

148,4
298,2
3,6
232,0
72,3

14,6
2,0
2,8

48,7
0,6

2018

334,8
83,2
8,3
-6,0
0,8

151,2
309,4
6,1
234,5
71,0

24,8
2,5
3,0

47,0
0,5

2017

318,4
81,1
0,9
-5,4
-4,7

148,0
321,4
8,5
242,8
81,2

25,5
0,3
0,3

54,9

-2,8

Selskabets formal er at arbejde med familien Kjaer's portefglje af selskaber som er opdelt i tre hovedomrader:

- Automotive
- Ejendomme
- Venture

Selskabet driver desuden investerings-, finansierings- og udlejningsvirksomhed, konsulentassistance samt handel

med specialbiler.

Udviklingslandene har en seerlig bevagenhed iszer med aktiviteterne i Kjaer Group A/S, som leverer automotive

transportlgsninger til udviklingslande med betydelige distributionsaktiviteter i Mozambique og Uganda.
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Udvikling i aktiviteter og gkonomiske forhold
Moderselskabets resultat udviser et underskud pa DKK 2,8 mio. efter skat og koncernens resultat et underskud pa
DKK 4,7 mio. efter skat. Sidstnaevnte inkluderer minoritetsinteressers andel af resultater med DKK -1,9 mio.

Resultatet er lavere end forventet ved aflaeggelse af arsrapporten for 2020 primaert som fglge af negative afvigelser
i resultatet af Kjaer Group A/S, hvor den forudsatte aktivitetsstigning i 2021 ikke skete som havde regnet med. Fgrst
i 2022 har vi set den vaesentlige omsatningsstigning vi forventede ville ske gradvist i 2021.

Pa trods af det negative resultat for aret som er rapporteret i resultatopggrelsen er koncernens egenkapital steget
med DKK 8 mio. som fglge af valutakursreguleringer pa 14 mio. DKK i vor favgr. Herefter udggr egenkapitalen 53%
af koncernens aktiver.

Automotive

Omszetningen i dattervirksomheden Kjaer Group er steget med DKK 10 mio. (+4%) ift 2020 efter et fald pa DKK 143
mio. (-38%) i 2020 som fglge af COVID-19 pavirkninger pa vore markeder. Kjaer Group A/S har genereret et
underskud pa DKK 8,0 mio., hvoraf minoritetsaktionaerernes andel udggr DKK -1,9 mio. Resultatet i Kjaer Group A/S
er en forringelse pa ca. DKK 6,6 mio. i forhold til resultatet for 2020.

Ejendomme

Selskabets andele i ejendomsselskaber bidrager til arets resultat med ialt DKK 3,5 mio. efter skat.
Ejendomsselskabet Grgnnemosevej 6 ApS har givet et underskud pa DKK 0,5 mio. idet selskabets ejendom i 2021
ikke har veeret fuldt udlejet og der i aret er afholdt omkostninger til klarggring for et nyt lejemal. @vrige
ejendomsaktiviteter har givet et driftsoverskud pa DKK 4,0 mio. efter skat, hvilket er DKK 0,4 mio. bedre end i 2020.

Venture

Selskabets andele i ventureselskaber bidrager til arets resultat med ialt DKK 2,0 mio. efter skat der vaesentligst
skyldes fortjenester og kursreguleringer pa aktier i Virogates. Dattervirksomheden MYC4 A/S udviste i 2021 et
underskud pa DKK 0,1 mio.

Usikkerhed ved indregning og maling

Unoterede aktier og anparter, males til kostpris med fradrag af en eventuel nedskrivning, hvis det forventede
fremtidige afkast ikke tilstraekkeligt opfylder kostprisen. Vurderingen af fremtidige afkast baseres pa ledelsens
vurdering af investeringens udsigt til at generere fremtidige pengestréemme frem for historisk indtjening i
selskaberne og aflagte resultater for tidligere ar.

Vurderingerne er baseret pa skgn og derfor forbundet med usikkerhed.
Risikoforhold
Koncernen arbejder systematisk med risikostyring med sigte pa reduktion og spredning af risici samt

risikoforsikring.

Da koncernen blandt andet driver virksomhed i udviklingslande anser vi landerisici og valutarisici som saerligt
vaesentlige for virksomheden ud over de gaengse risici der er forbundet med at drive virksomhed.
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Finansielt star koncernen over for de stgrste landerisici i Mozambique og Uganda. Der er tegnet forsikring mod
politiske risici for varelagre, som dakker i tilfeelde af krig eller konfiskation.

Vasentlige transaktionsbaserede valutarisici kurssikres for at fastholde lav eksponering over for kommercielle
valutarisici i det omfang det er muligt.

Forventet udvikling

| 2020 andrede Covid-19 drastisk markedsvilkdrene for dattervirksomheden Kjaer Group A/S og denne effekt
varede ved ind i 2021. For 2022 forventer selskabet en forbedring i markederne og et positivt resultat pa DKK 7-12
mio. efter skat. 1. kvartal 2022 har allerede vist en stigning i aktiviteterne i alle Kjaer Group's forretningsenheder
med mere end 50% forggelse af omsaetning ift. 1. kvartal 2021. Selskabet er herefter igen profitabelt med et
overskud pa mere end DKK 2 mio. efter skat for kvartalet. Udsigterne for 2. kvartal er endnu bedre.

The Way Forward forventer herudover positive resultater af ejendomsaktiviteter, der mere end dakker
omkostningerne i selskabet, saledes at de aggrerede resultatforventninger for koncernen er i niveauet DKK 9-16
mio. efter skat.

Samfundsansvar (CSR)
Datterselskabet Kjaer Group A/S er medlem af FN’s Global Compact organisation. For yderligere information
herom henvises til Arsrapport for Kjaer Group A/S, Global Compact hjemmesiden www.unglobalcompact.org og

dette direkte link til rapport om selskabets baeredygtighed:
https://www.unglobalcompact.org/participation/report/cop/create-and-submit/active/467660

Moderselskabet The Way Forward ApS fglger samme politikker for samfundsansvar som datterkoncernen Kjaer
Group.

Kgnsmaessig sammensaetning af ledelsen
Selskabet har ialt 4 medlemmer i bestyrelsen hvoraf 1 medlem (25%) er kvinde, hvilket svarer til selskabets
malsaetning for underrepraesenteret kgn.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse C
(mellemstor) med tilvalg af visse bestemmelser for regnskabsklasse C (stor).

Zndring som fglge af a&ndret klassifikation

| drsrapporten for 2020 var driftskreditter klassificeret som likvider i pengestrgmsopggrelsen. Driftskreditterne
opfylder imidlertid ikke definitionen pa likvider iht nyeste fortolkning, hvorfor de nu klassificeres under
"Pengestrgmme vedrgrende finansiering” i pengestremsopggrelsen.

Den &ndrede klassifikation er indarbejdet i arsrapporten og bevirker, at regnskabsposten ”Pengestremme fra
finansieringsaktivitet” for 2021 forgges med DKK 16 mio. £ndringen bevirker ligeledes, at likviderne i
pengestrgmsopgegrelsen er forgget med DKK 66 mio.

Indvirkningen er korrigeret i sammenligningstallene, saledes likviderne primo sammenligningsaret er tilrettet.

Bortset herfra er ars- og koncernregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, nar det som fglge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske
fordele vil tilflyde koncernen, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar koncernen som fglge af en tidligere begivenhed har en retlig eller faktisk
forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga koncernen, og forpligtelsens vardi
kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Maling efter fgrste indregning sker som beskrevet
for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden arsrapporten aflaegges,
og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

| resultatopgerelsen indregnes indtaegter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med de belgb,
der vedrgrer regnskabsaret.

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter The Way Forward ApS (modervirksomheden) og de virksomheder (tilknyttede
virksomheder), som kontrolleres af modervirksomheden. Modervirksomheden anses for at have kontrol, nar den
direkte eller indirekte ejer mere end 50% af stemmerettighederne eller pd anden made kan udgve eller faktisk
udgver bestemmende indflydelse. Virksomheder, hvori koncernen direkte eller indirekte besidder mellem 20% og
50% af stemmerettighederne og udgver betydelig, men ikke bestemmende indflydelse, betragtes som associerede
virksomheder.
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Anvendt regnskabspraksis

Konsolideringsprincipper

Koncernregnskabet udarbejdes pa grundlag af regnskaber for The Way Forward ApS og dets dattervirksomheder.
Udarbejdelse af koncernregnskabet sker ved sammenlaegning af regnskabsposter af ensartet karakter. Ved
konsolideringen foretages eliminering af koncerninterne indteegter og omkostninger, interne mellemvaerender og
udbytter samt fortjenester og tab ved transaktioner mellem de konsoliderede virksomheder. De regnskaber, der
anvendes til brug for konsolideringen, udarbejdes i overensstemmelse med koncernens regnskabspraksis.

| koncernregnskabet indregnes dattervirksomhedernes regnskabsposter 100%. Minoritetsinteressernes
forholdsmaessige andel af nettoaktiverne og resultatet praesenteres som sarskilte poster i egenkapitalen; herunder
resultatfordelingen. Som fglge heraf afviger koncernens resultat fra moderselskabets resultat.

Kapitalandele i dattervirksomheder udlignes med den forholdsmaessige andel af dattervirksomhedernes
nettoaktiver pa overtagelsestidspunktet opgjort til dagsvaerdi.

Fortjeneste eller tab ved afhaendelse af kapitalandele

Fortjeneste eller tab ved afhaendelse eller afvikling af dattervirksomheder og andre kapitalandele opggres som
forskellen mellem salgssummen eller afviklingssummen og den regnskabsmaessige vaerdi af nettoaktiverne pa
henholdsvis afhaendelses- og afviklingstidspunktet inklusive ikke afskrevet goodwill samt forventede omkostninger
til salg eller afvikling.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved fgrste indregning til transaktionsdagens kurs. Tilgodehavender,
geeldsforpligtelser og andre monetaere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen, omregnes
til balancedagens valutakurs. Valutakursdifferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa
henholdsvis betalingsdagen og balancedagen, indregnes i resultatopggrelsen som finansielle poster. Materielle og
immaterielle anlaegsaktiver, varebeholdninger og andre ikke-monetaere aktiver, der er kgbt i fremmed valuta,
omregnes til historiske kurser.

Ved indregning af udenlandske datter- og associerede virksomheder, der er selvsteendige enheder, omregnes
resultatopggrelserne til gennemsnitlige valutakurser for manederne, som ikke afviger vaesentligt fra
transaktionsdagens kurser. Balanceposterne omregnes til balancedagens valutakurser. Goodwill betragtes som
tilhgrende den selvstaendige udenlandske enhed og omregnes til balancedagens kurs. Kursdifferencer, opstaet ved
omregning af udenlandske dattervirksomheders egenkapital ved arets begyndelse til balancedagens valutakurser
samt ved omregning af resultatopggrelser fra gennemsnitskurser til balancedagens valutakurser, indregnes direkte
pa egenkapitalen.

Maling af ikke- monetaere aktiver i udenlandske enheder foretages med justering for inflation.
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Anvendt regnskabspraksis

Resultatopggrelsen

Nettoomsaetning

Nettoomsaetning ved salg af varer og levering af konsulentydelser indregnes i resultatopggrelsen, nar levering og
risikoovergang til kgber har fundet sted. Nettoomsaetning indregnes eksklusive moms, afgifter og rabatter i
forbindelse med salget og males til dagsvaerdien af det fastsatte vederlag.

Andre driftsindtaegter
Andre driftsindteegter omfatter indtaegter af sekundeer karakter set i forhold til koncernens hovedaktiviteter,
herunder offentlige tilskud, leje- og licensindtaegter o.l.

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter direkte og indirekte omkostninger der afholdes for at opna nettoomsaetningen.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lokaler, tab pa
debitorer mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lgn og gager samt sociale omkostninger, pensioner muv. til selskabets personale.

Finansielle poster

Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger, realiserede og urealiserede kursgevinster og —tab
vedrgrende veerdipapirer, geeldsforpligtelser og transaktioner i fremmed valuta, amortiseringstilleeg og —fradrag
vedrgrende prioritetsgaeld mv. samt tillaeg og godtggrelser under acontoskatteordningen.

Skat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og aendring af udskudt skat, indregnes i resultatopggrelsen med den
del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfgres til posteringer
direkte pd egenkapitalen. Den andel af den resultatfgrte skat, der knytter sig til arets ekstraordinzere resultat,
henfgres hertil, mens den resterende del henfgres til arets ordinaere resultat.

Aktuelle skatteforpligtelser eller tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen opgjort som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst, reguleret for betalt acontoskat.

Udskudt skat indregnes af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige vaerdier af aktiver
og forpligtelser, hvor den skattemaessige vaerdi af aktiverne opggres med udgangspunkt i den planlagte anvendelse
af det enkelte aktiv.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser i de respektive lande, der med balancedagens
lovgivning vil vaere geldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. Z£ndring i udskudt skat som
felge af @ndringer i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen.
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Anvendt regnskabspraksis

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af fremfgrselsberettigede skattemaessige underskud, indregnes i
balancen med den vaerdi, aktivet forventes at kunne realiseres til, enten ved modregning i udskudte
skatteforpligtelser eller som nettoskatteaktiver.

Moderselskabet er sambeskattet med alle danske dattervirksomheder. Den aktuelle danske selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster (fuld fordeling med refusion
vedrgrende skattemaessige underskud).

Balancen

Software

Software indregnes til kostpris. Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte og indirekte
tilknyttet anskaffelsen

Faerdiggjorte udviklingsprojekter og software afskrives linezrt over den forventede brugstid. Afskrivningsperioden
udger 5 ar.

Materielle anleegsaktiver
Domicil- og investeringsejendomme, og andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af
akkumulerede afskrivninger. Der afskrives ikke pa grunde.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen, omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen samt omkostninger til
klarggring af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug. For egenfremstillede aktiver
omfatter kostprisen direkte og indirekte omkostninger til materialer, komponenter, underleverandgrer og
Ipnninger.

Renteomkostninger pa lan til finansiering af fremstilling eller opfgrelse af materielle anlaegsaktiver indregnes i
kostprisen, safremt de vedrgrer fremstillingsperioden. Alle @vrige finansieringsomkostninger indregnes i
resultatopggrelsen.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restveerdi efter afsluttet brugstid. Der foretages lineaere
afskrivninger baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Domicilejendomme i Europa 20-50 ar
Domicilejendomme i udviklingslande 20ar
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-5ar

Fortjeneste og tab ved afhandelse af materielle anlaegsaktiver opggres som forskellen mellem salgsprisen med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab indregnes
i resultatopggrelsen som korrektion til af- og nedskrivninger eller under andre driftsindteegter, i det omfang
salgsprisen overstiger den oprindelige kostpris.
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Anvendt regnskabspraksis

Kapitalandele dattervirksomheder og associerede virksomheder

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder indregnes og males efter den indre veerdis
metode (equity-metoden), hvilket indebaerer, at kapitalandelene males til den forholdsmaessige andel af
virksomhedernes regnskabsmaessige indre vaerdi med tillaeg eller fradrag af uafskrevet henholdsvis positiv og
negativ goodwill og med fradrag eller tillaeg af urealiserede koncerninterne fortjenester og tab.

| resultatopggrelsen indregnes moderselskabets andel af virksomhedernes resultat efter eliminering af urealiserede
koncerninterne fortjenester og tab og med fradrag eller tillaeg af afskrivning pa henholdsvis goodwill og negativ
goodwill.

Dattervirksomheder og associerede virksomheder med negativ regnskabsmaessig indre vaerdi males til nul, og et
eventuelt tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives med moderselskabets andel af den negative indre
veerdi, i det omfang det vurderes uerholdeligt. Safremt den regnskabsmaessige negative indre veerdi overstiger
tilgodehavendet, indregnes det resterende belgb under hensatte forpligtelser, i det omfang modervirksomheden
har en retlig eller faktisk forpligtelse til at deekke den pageaeldende virksomheds forpligtelser.

Nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder overfgres i forbindelse med
resultatdisponeringen til reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode.

Ved kgb af kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder anvendes overtagelsesmetoden, jf.
beskrivelsen ovenfor under koncernregnskab.

Andre kapitalandele og veerdipapirer

Bgrsnoterede aktier males til dagsveerdi. Andre kapitalandele og vaerdipapirer, der omfatter unoterede aktier og
anparter, males til kostpris med fradrag af modtagne udbytter og en eventuel nedskrivning, hvis det forventede
afkast ikke tilstreekkeligt opfylder kostprisen.

Vardiforringelse af anlaegsaktiver, generelt

Den regnskabsmaessige vaerdi af immaterielle og materielle anlaegsaktiver samt finansielle anlaegsaktiver, der ikke
males til dagsveerdi, vurderes arligt for indikationer pa vaerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved
afskrivning.

Foreligger der indikationer pa veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv henholdsvis
gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsveaerdien, hvis denne er lavere end den
regnskabsmaessige vaerdi.

Genindvindingsvaerdi er den hgjeste vaerdi af nettosalgspris og kapitalvaerdi. Kapitalvaerdien opggres som
nutidsvaerdien af de forventede nettopengestrgemme fra anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen og forventede
nettopengestremme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.
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Anvendt regnskabspraksis

Varebeholdninger
Varebeholdninger bestar af biler, motorcykler og reservedele, herunder biler udlejet pa leasingkontrakter.
Varebeholdninger males til kostpris, opgjort efter FIFO-metoden, eller nettorealisationsvaerdi, hvor denne er lavere.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen med tilleeg af hjemtagelsesomkostninger. Finansieringsomkostninger
indregnes ikke i kostprisen.

Nettorealisationsveerdi  for varebeholdninger opggres som forventet salgspris med fradrag af
feerdigggrelsesomkostninger og omkostninger, der skal afholdes for at effektuere salget.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der sadvanligvis svarer til nominel vardi, med fradrag af
nedskrivninger til imgdegaelse af forventede tab.

Periodeafgreensningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger, der vedrgrer efterfglgende
regnskabsar. Periodeafgransningsposter males til kostpris.

Minoritetsinteresser

| koncernregnskabet indregnes dattervirksomheders regnskabsposter 100 %. Minoritetsinteressernes
forholdsmaessige andel af dattervirksomheders resultat og egenkapital praesenteres saerskilt i henholdsvis
resultatdisponering og i saerskilte hovedposter inden for egenkapitalen.

Udbytte
Udbytte indregnes som en gaeldsforpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamlingen. Det foreslaede
udbytte for regnskabsaret vises som en saerskilt post i egenkapitalen.

Leasingforpligtelser
Leasingydelser vedrgrende operationelle leasingaftaler indregnes linezert i resultatopggrelsen over
leasingperioden.

Andre finansielle forpligtelser
Andre finansielle forpligtelser males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Periodeafgreensningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet under forpligtelser omfatter modtagne indtaegter til resultatfgring i
efterfglgende regnskabsar. Periodeafgraensningsposter males til kostpris.
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Anvendt regnskabspraksis

Pengestrgmsopggrelsen
Pengestrgmsopggrelsen er opstillet efter den indirekte metode og viser pengestremme fra drift, investeringer og
finansiering samt selskabets likvider ved arets begyndelse og slutning.

Pengestromme fra driften opggres som arets resultat reguleret for ikke-kontante driftsposter, andring i
driftskapitalen samt betalt selskabsskat.

Pengestromme fra investeringstransaktioner omfatter kb og salg af anlaegsaktiver.

Pengestremme fra finansiering omfatter optagelse af og afdrag pa langfristet gaeld samt betaling af udbytte.
Likvider omfatter likvide beholdninger og veerdipapirer med ubetydelig kursrisiko med fradrag af kortfristet
bankgaeld.

Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristede vaerdipapirer med ubetydelig kursrisiko, med fradrag af
kortfristet bankgzeld.

Segmentoplysninger
Der gives oplysninger pa forretningsaktiviteter som er det primaere segment. Segmentoplysningerne fglger
koncernens regnskabspraksis og interne gkonomistyring.

Hoved- og nggletal
Hoved- og nggletal er defineret og beregnet som fglger:

Brutto-margin
Bruttoresultat * 100 / Nettoomsaetning

EBIT-margin
Resultat fgr renter og skat *100 / Nettoomsatning

Afkast af arbejdskapital
Resultat fgr renter og skat * 100 / Gns. Investeret kapital

Finansiel gearing
Rentebeaerende passiver * 100 / Egenkapital inkl. min.int.

Egenkapitalforrentning
Arets resultat * 100 / Gns. Egenkapital inkl. Min.interesser
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Resultatopgdrelse

Resultatopggrelse 1. januar - 31. december 2021

DKK 1,000
Moderselskab Koncern
2021 2020 2021 2020
2 Nettoomsaetning 2.370 4.070 244.486 236.446
3 Andre driftsindtaegter 48 8 1.137 4.028
Vareforbrug -1.441 -3.887 -187.896 -179.488
Andre eksterne omkostninger -1.477 -714 -23.195 -20.540
Bruttoresultat -500 -523 34.532 40.446
4 Personaleomkostninger -1.843 -1.682 -32.312 -30.885
Resultat fgr renter, skat og afskrivninger -2.343 -2.205 2.220 9.561
5 Afskrivninger -290 -294 -7.442 -7.381
Resultat fgr renter og skat -2.633 -2.499 -5.222 2.180 %
6 Indteegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder -6.734 -1.143 0 0 ?Fr
Indtaegter af kapitalandele i associerede virksomheder 2.769 3.611 2.769 3.611 Lz
~J
Finansielle indtaegter af andre anlaegsaktiver 4.803 16.134 4.803 16.134 S
7 Andre finansielle indtzaegter 438 316 525 153 §
Nedskrivning af finansielle aktiver -311 -775 -311 -775 S
7 @vrige finansielle omkostninger -180 -142 -6.820 -5.511 é
Q
Resultat fgr skat -1.848 15.502 -4.256 15.792 S
8 Skat af arets resultat -927 -343 -432 -975 S
=
9 Arets resultat -2.775 15.159 -4.688 14.817 3
)
Q
S
T
S
=
3
e
IS
&
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Balance

Balance pr. 31. december 2021

DKK 1,000
Moderselskab Koncern
Note
Aktiver 2021 2020 2021 2020
10 Software 0 0 466 695
Immaterielle anlaegsaktiver 0 0 466 695
11 Domicilejendomme 4.986 5.149 75.055 73.607
11 Investeringsejendomme 395 395 395 395
11 Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 197 1.224 8.230 9.431
Materielle anlaegsaktiver 5.578 6.768 83.680 83.433
12 Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 61.603 57.813 0 0
12 Kapitalandele i associerede virksomheder 40.577 42.475 40.577 42.475 T
13 Andre kapitalandele og veerdipapirer 12.665 5.274 12.665 5.274 §
13 Andre finansielle tilgodehavender 1.338 1.272 1.226 1.160 :{
Finansielle anlaegsaktiver 116.183 106.834 54.468 48.909 Lﬂ
s
o
Anlzegsaktiver ialt 121.761 113.602 138.614 133.037 §
o)
T
Varebeholdninger 3.646 2.397 67.456 62.994 3
@
Tilgodehavender fra salg 1.059 354 41.562 34.018 %
Tilgodehavende hos tilknyttede virksomheder 13.219 181 0 0 3%
Tilgodehavende sambeskatningsbidrag 266 1.811 0 0 §
Tilgodehavende selskabsskat 0 0 1.884 4.020 a
14 Udskudte skatteaktiver 0 0 9.272 8.979 i@)
Andre tilgodehavender 13 59 3.071 2.452 o
15 Tilgodehavender hos virksomhedsdeltagere og ledelse 0 111 0 111 5
16 Periodeafgraensningsposter 0 0 1.392 1.225 5
Tilgodehavender 14.557 2.516 57.181 50.805 S
o]
[J]
Likvide beholdninger 1.522 13.255 20.773 22.788 C%
Omszetningsaktiver ialt 19.725 18.168 145.410 136.587
AKTIVER | ALT 141.486 131.770 284.024 269.624
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Balance

Balance pr. 31. december 2021

DKK 1,000
Moderselskab Koncern
Note
Passiver 2021 2020 2021 2020
17 Anpartskapital 10.000 10.000 10.000 10.000
Minoritetsinteresser 0 0 18.252 16.910
Kursreguleringsreserve 0 0 -6.676 -20.328
Overfgrt overskud 120.371 113.750 127.047 134.078
Udbytte for aret 1.000 1.000 1.000 1.000
Egenkapital ialt 131.371 124.750 149.624 141.660
14 Udskudte skatteforpligtelser 0 0 39 5.630
Hensatte forpligtelser ialt 0 0 39 5.630
18 Prioritetsgzeld 2.367 2.559 12.509 11.193
Langfristet geeld ialt 2.367 2.559 12.509 11.193
18 Naeste ars afdrag pa langfristet geeld 192 191 689 705
Bankgzeld 76 40 66.123 50.278
Forudbetalinger fra kunder 0 0 10.283 13.152
Geeld til tilknyttede virksomheder 2.765 1.226 0 0
Leverandgrgeeld 0 0 29.596 37.022
Skyldige sambeskatningsbidrag 1.263 1.970 0 0
Skyldig selskabsskat 0 0 3.247 0
Geld til selskabsdeltagere og ledelse 881 0 881 0
Anden geeld 2.571 1.034 11.033 9.984
Kortfristet geeld ialt 7.748 4.461 121.852 111.141
PASSIVER | ALT 141.486 131.770 284.024 269.624

19 Pantsaetninger

20 Leje- og leasingforpligtelser

21 Kautions- og eventualforpligtelser

22 Kapitalforpligtelser

23 Neertstaende parter

24 Honorar til generalforsamlingsvalgte revisorer
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Egenkapitalopggrelse

Egenkapitalopggrelse for 2021
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DKK 1,000
Moderselskab
Note Nettoop-
skrivning Foreslaet
efter indre Kursregu- udbytte for
Anparts- vaerdis lerings- Overfgrt regnskabs-
kapital metode reserve overskud aret | alt
Egenkapital 31.12.2019 10.000 0 0 115.070 108 125.178
Udloddet udbytte 0 0 0 0 -108 -108
Valutakursregulering af udenlandske dattervirksomheder 0 0 0 -16.176 0 -16.176
Zndring i urealiseret hedging i dattervirksomheder 0 0 0 696 0 696
Andre egenkapital bevaegelser i associerede virkssomheder 0 0 0 0 0 -
Arets resultat 0 0 0 14.159 1.000 15.159
Rettelse af fejl i tidligere ar 0 0 0 0 0 -
Egenkapital 31.12.2020 10.000 0 0 113.750 1.000 124.750
Udloddet udbytte 0 0 0 0 -1.000 -1.000
Valutakursregulering af udenlandske dattervirksomheder 0 0 0 11.167 0 11.167
Andring i urealiseret hedging i dattervirksomheder 0 0 0 -771 0 -771
Datterselskabs kgb af egne aktier 0 0 0 0 0 -
Andre egenkapital bevaegelser i associerede virkssomheder 0 0 0 0 0 -
Arets resultat 0 0 0 -3.775 1.000 -2.775
Egenkapital 31.12.2021 10.000 0 0 120.371 1.000 131.371
Note Koncern
Foreslaet
Kursregu- udbytte for
Anparts- Minoritets- lerings- Overfgrt regnskabs-
kapital interesser reserve overskud aret 1alt
Egenkapital 31.12.2019 10.000 23.195 0 115.070 108 148.373
Udloddet udbytte 0 0 0 0 -108 -108
Arets til- og afgang 0 -1.075 0 0 0 -1.075
Udvanding af kapitalandel ved aktiekonvertering 0 -19 0 0 0 -19
Valutakursregulering af udenlandske dattervirksomheder 0 -5.066 0 -16.176 0 -21.242
A&ndring i urealiseret hedging 0 218 0 696 0 914
@vrige egenkapitalbevaegelser i associerede virksomheder 0 0 0 0 0 -
Arets resultat 0 -342 -20.328 34.487 1.000 14.817
Egenkapital 31.12.2020 10.000 16.910 -20.328 134.078 1.000 141.660
Udloddet udbytte 0 0 0 0 -1.000 -1.000
Arets til- og afgang 0 0 0 0 0 -
Udvanding af kapitalandel ved aktiekonvertering 0 0 0 0 0 -
Valutakursregulering af udenlandske dattervirksomheder 0 3.498 14.665 -3.498 0 14.665
Andring i urealiseret hedging 0 -242 -1.013 242 0 -1.013
@vrige egenkapitalbevaegelser i associerede virksomheder 0 0 0 0 0 -
Arets resultat 0 -1.913 0 -3.775 1.000 -4.688
Egenkapital 31.12.2021 10.000 18.252 -6.676 127.047 1.000 149.624
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The Way Forward ApS

Pengestr¢msopg¢re|se
Pengestromsopggrelse
DKK 1,000 Koncern
2021 2020

Bruttoresultat 34.532 40.446
Personaleomkostninger -32.312 -30.885
Finansielle poster excl tab & fortjeneste pa finansielle anlaegsaktiver -4.414 -5.061
Resultatets likviditetsvirkning -2.194 -10.139
Udskudt indregning af kursreguleringer indregnet pa egenkapitalen -1.013 914
Kursregulering af monetzere nettoaktiver i datterselskaber 8.730 -15.553
Betalte skatter -933 2.001
Zndring i varebeholdninger -4.462 3.687
Zndring i tilgodehavender excl skatter -8.219 25.077
Zndring i kortfristet geeld -8.365 -2.203
Pengestrgm fra drift -16.456 18.423

5
Kgb af immaterielle anlaegsaktiver -98 -317 N
Kgb af materielle anlaegsaktiver -5.218 -3.757 §
Salg af materielle anlaegsaktiver 3.751 2.128 g
Salg af og udbytte fra finansielle anlaegsaktiver 10.989 20.407 Q
Kgb af finansielle anlaegsaktiver -11.128 -2.813 %
Pengestrgmme fra investeringer -1.704 15.648 5

Q

[
Udbetalt udbytte fra moderselskabet -1.000 -108 Eg
Udbetaling til minoritetsinteresser (salg - kgb af minoritetsaktier) 0 -1.075 2
Optagelse af 1an 2.041 2.041 g
Afdrag pa og indfrielse af Ian -741 -683 9
Zndring i bankgald som er driftskreditter 15.845 -22.799 3
Pengestrgm fra finansiering 16.145 -22.624 g

c
Arets pengestrgmme, netto -2.015 11.447 G§:
Likviditet primo 22.788 11.341 S
Likviditet ultimo 20.773 22.788 2
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The Way Forward ApS

Noter

Noter til arsrapporten
DKK 1,000

Note

1 Begivenheder efter regnskabsarets afslutning
Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtradt forhold
som forrykker vurderingen af arsrapporten.

2 Nettoomszetning
Nettoomszetning pa aktiviteter
International Aid & Development
Distribution
Konsulenthonorar
@vrig omsaetning

Nettoomsaetning pa regioner
Afrika
Resten af verden

3 Andre driftsindtaegter

Eksterne leje- og kommissionsindtaegter, refusioner,
erstatning m.v.

4 Personaleomkostninger

Len og gager
Pensionsomkostninger
Andre sociale omkostninger

Heraf samlet vederlag til direktion og bestyrelse

Gennemsnitligt antal medarbejdere

5 Afskrivninger

Software

Domicilejendomme

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar
Fortjeneste ved salg af anlaegsaktiver

Moderselskab Koncern
2021 2020 2021 2020
0 0 42.953 67.842
0 0 199.811 164.918
760 547 112 163
1.610 3.523 1.610 3.523
2.370 4.070 244.486 236.446
0 0 234.042 220.857
2.370 4.070 10.444 15.589
2.370 4.070 244.486 236.446
48 8 1.137 4.028
48 8 1.137 4.028
-1.806 -1.667 -31.202 -29.765
-26 -6 -789 -799
-11 -9 -321 -321
-1.843 -1.682 -32.312 -30.885
1.209 1.209 3.365 3.249
3 3 223 243
0 0 -327 -395
-163 -163 -4.744 -3.910
-127 -131 -2.484 -3.356
0 0 113 280
-290 -294 -7.442 -7.381
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The Way Forward ApS

Noter

Noter til arsrapporten
DKK 1,000

Note

6 Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Andel af resultat efter skat
Gevinst - tab ved @&ndring af ejerandele

7 Andre finansielle indtaegter og omkostninger

Indeholder indtaegter og udgifter fra tilknyttede virksomheder:

Finansielle indtaegter fra tilknyttede virksomheder
Finansielle udgifter til tilknyttede virksomheder

8 Skat af arets resultat
Aktuel skat
Z&ndring af udskudt skat
Regulering vedrgrende tidligere ar
Skat pa management fees

9 Forslag til resultatfordeling:
Udbytte
Reserve for nettoopskrivning
Kursreguleringsreserve
Minoritetsinteressers andel
Overfgrt overskud

10 Immaterielle anlaegsaktiver
Kostpris 01.01
Tilgang
Kostpris 31.12

Afskrivninger 01.01
Arets afskrivninger

Afskrivninger 31.12

Regnskabsmaessig vaerdi 31.12

Moderselskab Koncern
2021 2020 2021 2020
-6.734 -1.162
0 19
-6.734 -1.143
432 306
-92 -20
-997 -159 -5.060 -794
0 0 5.074 -183
70 -184 66 2
0 0 -512 0
-927 -343 -432 -975
1.000 1.000 1.000 1.000
0 0 0 0
0 0 0 -20.328
0 0 -1.913 -342
-3.775 14.159 -3.775 34.487
-2.775 15.159 -4.688 14.817
Koncern Koncern
2021 ¥ 2020
Software Software
12.273 11.956
98 317
12.371 12.273
-11.578 -11.183
-327 -395
-11.905 -11.578
466 695
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The Way Forward ApS

Noter

Noter til arsrapporten
DKK 1,000

Note

Koncern
Domicil- Investerings- Andre
ejendomme ejendomme anleeg m.v.
11 Materielle anleegsaktiver
Kostpris 01.01. 141.925 395 54.939
Valutakursregulering 8.417 0 3.365
Tilgang 1.758 0 3.460
Afgang -1.266 0 -7.408
Kostpris 31.12. 150.834 395 54.356
Afskrivninger 01.01. -68.318 0 -45.467
Valutakursregulering -3.830 0 -1.821
Tilbagef@rsel ved afgang 1.266 0 3.770
Arets afskrivninger -4.897 0 -2.527
Afskrivninger 31.12. -75.779 0 -46.045
Regnskabsmaessig vaerdi 31.12. 75.055 395 8.311
Moderselskab
Domicil- Investerings- Andre
ejendomme ejendomme anlaeg m.v.
11 Materielle anleegsaktiver

Kostpris 01.01. 7.316 395 2.344
Tilgang 0 0 0
Afgang 0 0 -1.087
Kostpris 31.12 7.316 395 1.257
Afskrivninger 01.01. -2.167 0 -1.120
Tilbagefgrsel ved afgang 0 0 187
Arets afskrivninger -163 0 -127
Afskrivninger 31.12. -2.330 0 -1.060
Regnskabsmaessig vaerdi 31.12. 4.986 395 197
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The Way Forward ApS

Noter

Noter til arsrapporten
Note DKK 1,000

Moderselskab Koncern

Kapital- Kapital- Kapital-

andele i andele i andele i
tilknyttede associerede associerede

virksom- virksom- virksom-

12 Kapitalinteresser i tilknyttede og associerede virksomheder heder heder heder

Kostpris 01.01 83.463 45.556 45.556
Kostpris 31.12 83.463 45.556 45.556
Nettoop-/nedskrivninger 01.01 -25.650 -3.081 -3.081
Andel i arets resultat, netto -6.734 2.769 2.769
Z&ndring i hensaettelse til tab 128 0 0
Udloddet udbytte 0 -4.667 -4.667
Valutakursreguleringer i udenlandske dattervirksomheder 11.167 0 0
Z&ndring i urealiseret hedging i dattervirksomheder -771 0 0
Nettoopskrivninger 31.12 -21.860 -4.979 -4.979
Regnskabsmaessig vaerdi 31.12 61.603 40.577 40.577

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder omfatter :

Kjaer Group A/S, Grgnnemosevej 6, 5700 Svendborg, Danmark ejet 76%

Ejendomsselskabet Grgnnemosevej 6 ApS, Grgnnemosevej 6, 5700 Svendborg, Danmark ejet 100%

MYC4 A/S, Sankt Annae Plads 19A, 2mf., 1250 Kgbenhavn K, Danmark ejet 65% af moderselskab og 4% af Kjaer Group A/S.

For dattervirksomheder i Kjaer Group koncernen henvises til koncernoversigten pa side 5 eller arsrapporten for
Kjaer Group A/S. Arsrapporten kan downloades pa www.kjaergroup.com.

Kapitalandele i associerede virksomheder omfatter :
Ejendomsaktieselskabet Svendborg A/S, Danmark, 33%
UDSYN A/S, Danmark, 25%

Mgllergade 22 ApS, Danmark, 40%

Koncern Moderselskab  Koncern
Andre Andre Andre

kapitalandele finansielle finansielle

13 Andre finansielle anlaegsaktiver og verdipapirer tilgodehav. tilgodehav.
Kostpris 01.01 7.617 4.049 4.049
Reklassifikation 0 0 -2.201
Tilgang 11.128 163 35
Afgang -2.826 -71 -71
Kostpris 31.12 15.919 4.141 1.812
Nedskrivninger 01.01 -2.343 -2.777 -2.777
Reklassifikation 0 0 2.089
Arets til-/afgang -3.436 11 11
Arets veerdiregulering 2.525 -37 91
Nedskrivninger 31.12 -3.254 -2.803 -586
Regnskabsmaessig vaerdi 31.12 12.665 1.338 1.226

Under andre kapitalandele og vaerdipapirer er bgrsnoterede aktier pr. 31. december 2021 indregnet til dagsveerdi.
Dagsveerdien udger 1.824 tkr. Arets endringer i dagsveerdien udggr 2.525tkr. og er indregnet i resultatopggrelsen.
Urealiseret gevinst pr 31. dcember 2021 udggr ialt 1.584 tkr.
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The Way Forward ApS

Noter

Noter til arsrapporten

DKK 1,000
Note Moderselskab Koncern
14 Hensaettelse til udskudt skat 2021 2020 2021 2020

Udskudt skat hviler pa fglgende poster :

Materielle anlaegsaktiver 0 0 -7.658 5.337

Finansielle anlaegsaktiver 0 0 0 -3.126

Varebeholdninger 0 0 -718 -2.200

Tilgodehavender 0 0 214 -668

Andre hensatte forpligtelser 0 0 -213 -314

Fremfgrbare underskud 0 0 -858 -5.606
0 0 -9.233 -6.577

Nettovaerdien er indregnet saledes i balancen :

Udskudte skatteaktiver 0 0 -9.272 -10.339

Udskudte skatteforpligtelser 0 0 39 3.762
0 0 -9.233 -6.577

Koncernenens udskudte skatteaktiver er indregnet i balancen med 9.272 tkr. Skatteaktivet vedrgrer primzert uudnyttede
skattemaessige underskud samt uudnyttede skattemaessige afskrivninger af driftsmidler.

Skatteaktivet er indregnet pa baggrund af forventningerne til de kommende ars skattemaessige overskud i sambeskat-
ningskredsen. Underskud mv herudover er nedskrevet. Den bogfgrte veaerdi af skatteaktivet forventes herefter fuldt
udnyttet over de kommende fem ar.

Vurderingerne bygger pa koncernens budgetter for det kommende ar og estimater for de efterfglgende fire ar.
Budgetterne er udarbejdet i overensstemmelse med virksomhedens normale budgetprocedure. Estimaterne er
udarbejdet i overensstemmelse med koncernens forretningsplaner m.v.

Forventningerne til udnyttelsen af skatteaktivet er baseret pa forudsaetninger om en positiv udvikling i Kjaer Group's
markeder fra 2022. 1. kvartal 2022 har allerede vist en stigning i aktiviteterne i alle Kjaer Group's forretningsenheder
med mere end 50% forggelse af omsaetning ift. 1. kvartal 2021. Isaer udviklingen i olie- og gassektoren i bade Mozambique
og Uganda er forudsat at fa en betydelig effekt fra 2023. Et yderligere forretningsmandat fra en automotiv fabrikant til
udviklingslande er forudsat fra 2023.

Skatteaktivet er indregnet pa baggrund af forventninger til den fremtidige indtjening i henhold til ovenstaende
forudsatninger hvorfor der er usikkerhed forbundet hermed. Ledelsen vurderer at usikkerheden primaert vil relatere sig
til en forskydning i tidshorisonten af ovenstdende forudsaetninger. Ledelsen vurderer dog, at det er sandsynligt at
selskabet vil kunne udnytte de skattemaessige overskud inden for en periode pa op til 5 ar uden udnyttelse af underskud
i det fgrste ar.

Moderselskab Koncern
d 2021 7 2020 2021 7 2020

Verdi af fremfgrbare skatteunderskud mv ej aktiveret -4.400 -3.900 -16.349 -15.849
Evt.skatter hvis overskud i udlandet hjemtages som udbytte *) 0 0 0 0
*) Skatten udlgses ved deklaration af udbytter fra Mozambique.

Ledelsen forventer imidlertid ikke at hjemtage udbytte

indenfor en overskuelig fremtid.
Regulering af udskudt skat f@rt i resultatopggrelsen, se note 8 0 0 5.074 -183
Reg. af udskudt skat fgrt i egenkapital, se egenkapitalforklaring 0 0 0 0
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The Way Forward ApS

Noter

Noter til arsrapporten
DKK 1,000

15 Tilgodehavender hos virksomhedsdeltagere og ledelse

Tilgodehavendet er indfriet per 2. juli 2021.

Selskabet har i regnskabsaret et tilgodehavende hos kapitaleje-
ren pa op til 111 tkr plus renter 15 tkr. Lanet er forrentet med
Nationalbankens udlansrente +10% i overensstemmelse med
selskabslovens regler herom. Mellemvaerendet er indfriet.

16 Periodeafgransningsposter

Periodeafgraensningsposter bestar primaert af forudbetalte
forsikringer.

17 Anpartskapital

Anparterne er ikke opdelt i klasser. Der er ikke foretaget
@&ndringer i selskabets anpartskapital de seneste 5 ar.

18 Prioritetsgeeld

Nazeste ars afdrag
Forfald fra 1 til 2 ar
Forfald fra 2 til 5 ar
Forfald senere end 5 ar

Prioritetsgeeld er indregnet saledes i balancen :
Langfristede gaeldsforpligtelser
Kortfristede geeldsforpligtelser

19 Pantsatninger

Prioritetsgeeld er sikret ved pant i ejendomme.
Regnskabsmaessig veerdi af pantsatte ejendomme

Til sikkerhed for bankengagement i Motorcare Uganda Ltd.
er stillet ejerpantebrev med pant i ejendomme.
Regnskabsmaessig vaerdi af pantsatte ejendomme

Til sikkerhed for bankengagementer har datterselskabet
Motorcare Uganda Ltd. afgivet en saerlig
pantsatningserklaering med generel pant i alle aktiver.
Regnskabsmaessig veerdi af saledes pantsatte aktiver

Regnskabsmaessig vaerdi af pantsatte aktiver

Lagre er underlagt leverandgrs ejendomsforbehold

20 Leje- og leasingforpligtelser

Operationelle leasingaftaler vedrgrende firmabiler.
Forpligtelse i den resterende leasingperiode

Forpligtelse iht indgdede huslejeaftaler

Moderselskab Koncern
2021 2020 2021 2020
0 111 0 111
0 0 1.392 1.225
10.000 10.000 10.000 10.000
192 191 689 705
192 192 702 712
580 578 2.115 2.022
1.595 1.789 9.692 8.459
2.559 2.750 13.198 11.898
2.367 2.559 12.509 11.193
192 191 689 705
2.559 2.750 13.198 11.898
4.986 4.986 16.981 17.144
0 0 1.155 1.618
0 0 36.611 28.009
4.986 4.986 54.747 46.771
0 0 0 0
0 0 21 85
0 0 850 0
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The Way Forward ApS

Noter

Noter til arsrapporten

DKK 1,000
Note Moderselskab Koncern
2021 2020 2021 2020
21 Kautions- og eventualforpligtelser
Kautioner for tilknyttede virksomheder
The Way Forward ApS har afgivet selvskyldnerkaution for geeld
til kreditinstitutter i Ejendomsselskabet Grgnnemosevej 6 ApS 10.639 9.134 Elimineret Elimineret
Kautioner for associerede virksomheder
The Way Forward ApS har afgivet selvskyldnerkautioner for
mellemveaerender med kreditinstitutter i Udsyn A/S koncernen 28.330 28.330 28.330 28.330
The Way Forward ApS har afgivet selvskyldnerkaution
for 1an i UDSYN A/S ydet af Halberg A/S 2.800 3.500 2.800 3.500
The Way Forward ApS har afgivet pro-rata selvskyldnerkaution
for 1an i UDSYN A/S ydet af Halberg A/S. 0 3.838 0 3.838
The Way Forward ApS har afgivet pro-rata selvskyldnerkaution
for 1an i UDSYN A/S ydet af Storager Asset Management A/S. 0 3.838 0 3.838
Samlet kautionsforpligtelse for associerede virksomheders
geeldsforpligtelse. 31.130 39.505 31.130 39.505

The Way Forward ApS har afgivet hensigtserklaering om udlan eller anden finansiel support til MYC4 A/S pa indtil 200 tDKK.

The Way Forward ApS er administrationsselskab i en sambeskatning. Selskabet hafter derfor i henhold til selskabs-
selskabsskattelovens regler herom fra og med 1. juli 2012 for eventuelle forpligtelser til at indeholde dansk kildeskat pa
renter, royalties og udbytter for alle tilknyttede danske selskaber i koncernen.

The Way Forward ApS har kgbspligt til minoritetsinteressers udestdende aktierne i Kjaer Group A/S,
som udger 24% af selskabets kapital.

22 Kapitalforpligtelser
Indskudsforpligtelser i Selected Car Investment 2 A/S udggr 2.000 tkr.
Der er i januar 2022 indskudt 276 tkr i Omnicar Holding AB
Der er i juni 2022 indskudt 5.000 tkr | Udsyn A/S.
12022 har moderselskabet The Way Forward ApS formaliseret 10.000 tkr af sit udlan til datterselskabet Kjaer Group A/S
som ansvarligt lan.

23 Neertstaende parter

Neertstaende parter med bestemmende indflydelse
Fglgende parter har bestemmende indflydelse pa The Way Forward ApS koncernen:

Navn og adresse Grundlag for indflydelse
Mads og Hanne Kjeer, Brovejen 1, 5700 Svendborg, Danmark Anpartshaver, direktion og bestyrelse

Alle transaktioner med naertstaende er gennemfgrt pa markedsvilkar.
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The Way Forward ApS

Noter

Noter til arsrapporten

DKK 1,000

Note

24 Honorar til generalforsamlingsvalgte revisorer
Honorar til generalforsamlingsvalgte revisor for regn-

skabsaret.

Lovpligtig revision
Skatteradgivning
Andre ydelser

Moderselskab Koncern
2021 7 2020 2021 7 2020
20 21 785 789
0 0 315 0
0 3 0 60
20 24 1.100 849
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rhaq0LcUpuo9kTOIJCJSBLyEF6sa1yeQM2qFKQ==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKE1hY2ludG9zaDsgSW50ZWwgTWFjIE9TIFggMTBfMTVfNykgQXBwbGVXZWJLaXQvNjA1LjEuMTUgKEtIVE1MLCBsaWtlIEdlY2tvKSBWZXJzaW9uLzE1LjMgU2FmYXJpLzYwNS4xLjE1
  signingRequestId MTM2MjA3NjA=
  document_digests 
  _challenge NDZNRlktWVkwQVotMTFJWTItRUFHM0UtSkNIUDQtUTRaWVk=
  TimeStamp MjAyMi0wNy0wMSAwNzo0MDowMiswMDAw
  identityAssuranceLevel 2

            


  
 
 
 
 
 
 SPTKlPca6t97r2/FBsmiL1S8TYFY0gxl51bF/H4bbf0=


 
cuSvIm782leoxPD8EDDnCxQ1/IaiDrF27SPzksQCppyHeKZWY2QdOELJU/WZFxheft4T3StgjT2P
i9nAdBDEnqQLEQ2ydoEyuUHTc7kpbSW+qUAnuC2NGxGDcPkDY4K/zT70dCOV30Nb0YXo8nCKw+32
gbua7SB0t9UfH8xS0QbdCpmZ9SmPNmfV99RTxD7RWGcw+CBiQi/dvCaeOCJcFSZqKXyvpXTknXVb
BSXNZQZpmq33B1DoQevrfu1EVpUgvriQ9UpXefjx3flo4pghTTZ0rp292v6zEbha5LAMcIs9AmV/
rhaq0LcUpuo9kTOIJCJSBLyEF6sa1yeQM2qFKQ==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKE1hY2ludG9zaDsgSW50ZWwgTWFjIE9TIFggMTBfMTVfNykgQXBwbGVXZWJLaXQvNjA1LjEuMTUgKEtIVE1MLCBsaWtlIEdlY2tvKSBWZXJzaW9uLzE1LjMgU2FmYXJpLzYwNS4xLjE1
  signingRequestId MTM2MjA3NjA=
  document_digests 
  _challenge NDZNRlktWVkwQVotMTFJWTItRUFHM0UtSkNIUDQtUTRaWVk=
  TimeStamp MjAyMi0wNy0wMSAwNzo0MDowMiswMDAw
  identityAssuranceLevel 2

            


  
 
 
 
 
 
 XpuxIKaDtOrDifyqvHE3hRrR0PgF+xLTch/WYLPZt08=


 
OuiQ845Krco9fF6qg8404itOy7wQi6dfUEStPxKddzAm+9SR8B+7x8tbNzVOMgbykfWNaUWdiBI3
qQHBcLrOelqTgvuxulsjzDP0pnmJDXD25rIllqLCiwwwJLEBfjY7wcKmL2NdQxa0ZHL0GAt2e8Jo
t+AYvISbAoW6UJTm/QzzHng4sjY4YkZNyDwGvgNS1gJJh+VuSos5tCe3XTjjaMVAABJfo7s0JFAE
uV1MIqJXa0ZVDEorM3L4s3LlrKDHp74hSn1IzPeC2u18lQrUiDQLigRPw6oNL7vq5Ruo42mcJp+/
r3elK4p1JMdsxfDMu5uiZNVPyuZ+clXCkbLquA==

 
 
 =


 
 ==


 
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKE1hY2ludG9zaDsgSW50ZWwgTWFjIE9TIFggMTBfMTVfNikgQXBwbGVXZWJLaXQvNjA1LjEuMTUgKEtIVE1MLCBsaWtlIEdlY2tvKSBWZXJzaW9uLzE1LjUgU2FmYXJpLzYwNS4xLjE1
  signingRequestId MTM2MjA3NjE=
  document_digests 
  _challenge TkJZVlotTzhBSTQtQzMyTzctVjBXTU4tRUJGREctQ0dBSVk=
  TimeStamp MjAyMi0wNy0wMSAwNzo0OToyMiswMDAw
  identityAssuranceLevel 2

            


  
 
 
 
 
 
 Qco9k/Scek0qlyP49vpy3dr/nvO/1L2Xt+8BniT0ysk=


 
XbJ8Lj32CBc4lPZrk1ZOi8n6i2MurIMe242QXZDYvCVJx3+2rB5I1jqxcveNzKYr4g/UNC+zXUMu
j/z3j6gLE1FoOoYH/5KMNgf95uYSiZK6wBUyc5bmh/Z7YC+Ck9aLr6Wicbx6w6bXokrmdTKETwu1
SWLWaHFInWl6ikLfgRwSJJDm1sMotusuwwYcz1l8NMeM9PFbG+ebC8zUJERJaCR2qJ2zlDugdzTh
lTG0cbpVRmY7QaM37PmNZ2Nmbe4gquewGYg2w30PEBZCrB2jOURsq0PFausy+mNt28D1CLgO4b5E
uJRYdpL7anaFZC0GekIlF6TVf/WCiJ1Q1TmLzg==

 
 
 =


 
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzEwMy4wLjAuMCBTYWZhcmkvNTM3LjM2
  signingRequestId MTM2MjA3NTk=
  document_digests 
  _challenge M1pIRVQtWUZESkotWFQ4TEctVlMyVk8tV0xPVDQtRFZMMDI=
  TimeStamp MjAyMi0wNy0wMSAwODo1OTo1NSswMDAw
  identityAssuranceLevel 2

            


  
 
 
 
 
 
 HoveA/n0bgWGM878fNgHkqzPEulhGeNMaw5vlc+REOM=


 
Pu3q5uJghCNzVTKUb7zw9J+X0juFf+n+eHJ/EujQpIDN8gAFWufQG/q6SM90/5hH9pVv3nP5TW/X
Wrvcg++UwFEy3gorIU1inhttKDUtsF28cfZ3hPg0wodiSTEee2p4FHBLRryWFMAPcD4kSi/Uw8hG
yudT84cXi+dO/B2y+2UQp2SJ4jPag6b22NeixRllTme+SaN9lGW/tXvrNt5x9W4Xd5XWTl7ur/TS
Lm8JdO3fTeB68TIHp266uMNwnVK/lrvLiioah8W6w4j8Kyzz7ol7NC0yKO9KAnbiuaKrHiur5Kos
Ryw5I+TunubDV+P9m2aQq2G20o0qhe65pprJIw==

 
 
 =


 
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKGlQaG9uZTsgQ1BVIGlQaG9uZSBPUyAxNV81IGxpa2UgTWFjIE9TIFgpIEFwcGxlV2ViS2l0LzYwNS4xLjE1IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgVmVyc2lvbi8xNS41IE1vYmlsZS8xNUUxNDggU2FmYXJpLzYwNC4x
  signingRequestId MTM2MjA3NjM=
  document_digests 
  _challenge SE02NUctM0tXQVctUVdTTzYtSkpKR0stRVhQQkotSjNIT0w=
  TimeStamp MjAyMi0wNy0wNCAxMzoxOToxNSswMDAw
  identityAssuranceLevel 2

            


  
 
 
 
 
 
 6aS1iq6DUJMUZsTVV/mvfyUWLM27TFcJLSwqjcgB0Gk=


 
F3141gB/Q3pYn0tslsmeVFT5D0C36mSDS6SqOdDpSHFZE5qKyqjCEcs53jTQHaXJzcmEpHeb2AOB
uQHFV6XCM97JrC2Qk5rd5ULMzRqiXnkLRMwf0nKCKufCYDFIEPgmZt64zDASEbDEL6rgRfvLEj+J
xDd5btti7SJW81gqk3CAp/znh53IsuhDJ0IpHbV8q4h1HFLULurJS1T+tijzJG/TeDhuh7pYYo/q
E31BqXWHOtgCt2JClmjOyRhHz3r9plmloMNxRW0LropJr907zFFuvOjozLo5BwrOAE07+l1+ERi6
qMMhyuoXfE6uMVpdJcIu3ACr2d4OgwQOGaX2dw==

 
 
  
 =


 
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  host VUdWdWJtVnZMbU52YlE9PQ==
  openoces_opensign_layout_size_height NzQy
  openoces_opensign_layout_size_width MTQyNA==
  openoces_opensign_layout_color_background MjM4LDIzOCwyMzg=
  signingRequestId TVRNMk1qQTNOakk9
  action c2lnbg==
  openoces_opensign_environment_applet_version MS4xMC4w
  openoces_opensign_environment_os_name V2luZG93cyAxMA==
  openoces_opensign_layout_signtext_fontsize MTI=
  openoces_opensign_environment_java_version MS44LjBfMTkx
  openoces_opensign_layout_signtext_fontname RGlhbG9nLnBsYWlu
  openoces_opensign_environment_applet_digest dG9kbzogaW1wbGVtZW50
  _challenge V1U5WlJqSXRTazFGV0RjdFJ6aFpSalF0VEVkWlNFOHRWbGxMTUVzdFQxRTRXRVU9
  openoces_opensign_environment_locale ZGFfREs=
  openoces_opensign_environment_local_time TW9uIEp1bCAwNCAxNToyNDoyNiBDRVNUIDIwMjI=
  openoces_opensign_environment_java_vendor T3JhY2xlIENvcnBvcmF0aW9u
  document_digests 

            


  
 
 
 
 
 
 itZ2x+XfhKi6sRG6yPB/XRfBbFVB/Sjt3wCG2kok7dE=


 
F5P8UWn0py82uQxMam7PWt/IXy2aSH0DOnO+2jsKu3eZ6EIxTxsrB+w9n9Plaf9gD1OmVfsZNL6d
KDfW05QEzL+WKoRfRLj1YL46IMYtwkqSG5pP6y59zKUtbgNZsNBITRsICuqwYvDsoCjKn4G9Nnl+
GEC62gu/oqAL2G9aRhP4kayh0VhLWw+zC8Eeg4kqVCiwY8gqwa1jPmcEorfARxrN0JMUQJkep09D
juiAc9ZlaUZdN2+0G1ZOg2BkiAZInJNq8Z68U9uU0+p0wu6S9F5xl6nLu3ZMTdY8kusuZC/xp7h6
NjnLq8LFq0EfX7pxh9tP/fjLnPqYUVsod+JYIg==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzEwMy4wLjAuMCBTYWZhcmkvNTM3LjM2
  signingRequestId MTM2MjA3NjQ=
  document_digests W3sia2V5IjoiRExTV0wtNUEwVlAtRjNRTEgtOE5RODMtTUxKUzQtNEFaRUgiLCJkaWdlc3QiOiI3OTM3NjVkNzg4OWM1YzUyNzAxN2ZmN2FmZGEzMmNkN2MwZDFiYmI3MGEwNjViOWYwNWE5MTQzODE1MTQwNzJhIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge U0xUTEItN0ZHQUEtM1ExTEEtMDhQTTQtOFEzRVMtQkRaOFE=
  TimeStamp MjAyMi0wNy0wNCAxMzo0MzoxMyswMDAw
  identityAssuranceLevel 2
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 ========================= ============================= ================ ========================================================================================================================= 
  Time                      Name                          IP               Activity                                                                                                                 
 ========================= ============================= ================ ========================================================================================================================= 
  2022-06-29 17:25:39 UTC   Line Frederikke Kirk Dahm     77.243.38.84     The document was created                                                                                                 
  2022-06-29 17:25:40 UTC   Line Frederikke Kirk Dahm     77.243.38.84     A signing link was activated for "Hans-Emil Krarup Kjær"                                                                 
  2022-06-29 17:25:40 UTC   Line Frederikke Kirk Dahm     77.243.38.84     A signing link was activated for "Mads Krarup Kjær"                                                                      
  2022-06-29 17:25:40 UTC   Line Frederikke Kirk Dahm     77.243.38.84     A signing link was activated for "Hanne Kjær"                                                                            
  2022-06-29 17:25:40 UTC   Line Frederikke Kirk Dahm     77.243.38.84     A signing link was activated for "Jesper Bechsgaard Jørgensen"                                                           
  2022-06-29 17:25:40 UTC   Line Frederikke Kirk Dahm     77.243.38.84     A signing link was activated for "Karl Kristian Krarup Kjær"                                                             
  2022-06-29 17:25:40 UTC   Line Frederikke Kirk Dahm     77.243.38.84     A signing link was activated for "Flemming Eltang"                                                                       
  2022-06-29 17:25:42 UTC   Line Frederikke Kirk Dahm                      A signing request email was sent to "Hans-Emil Krarup Kjær" at "h.kjaer@kjaergroup.com"                                  
  2022-06-29 17:25:42 UTC   Line Frederikke Kirk Dahm                      A signing request email was sent to "Mads Krarup Kjær" at "m.kjaer@kjaergroup.com"                                       
  2022-06-29 17:25:42 UTC   Line Frederikke Kirk Dahm                      A signing request email was sent to "Hanne Kjær" at "hanne@kjaer.com"                                                    
  2022-06-29 17:25:42 UTC   Line Frederikke Kirk Dahm                      A signing request email was sent to "Karl Kristian Krarup Kjær" at "kjaer.karl@gmail.com"                                
  2022-06-29 17:25:51 UTC   Mads Krarup Kjær              172.225.210.21   The signing request email was opened by the signer                                                                       
  2022-06-29 17:45:16 UTC   Hanne Kjær                    104.28.45.4      The signing request email was opened by the signer                                                                       
  2022-06-29 17:53:53 UTC   Mads Krarup Kjær              172.225.210.16   The signing request email was opened by the signer                                                                       
  2022-06-29 17:54:06 UTC   Mads Krarup Kjær              93.165.112.226   The document was viewed by the signer                                                                                    
  2022-06-29 18:08:57 UTC   Hans-Emil Krarup Kjær         172.225.208.9    The signing request email was opened by the signer                                                                       
  2022-06-29 19:46:51 UTC   Mads Krarup Kjær              85.27.192.23     The signing request email was opened by the signer                                                                       
  2022-06-29 19:51:44 UTC   Mads Krarup Kjær              85.27.192.23     The signing request email was opened by the signer                                                                       
  2022-06-30 03:00:18 UTC   Mads Krarup Kjær              14.161.21.20     The signing request email was opened by the signer                                                                       
  2022-06-30 05:15:29 UTC   Hans-Emil Krarup Kjær         80.197.127.87    The signing request email was opened by the signer                                                                       
  2022-06-30 05:15:29 UTC   Hans-Emil Krarup Kjær         80.197.127.87    The signing request email was opened by the signer                                                                       
  2022-06-30 05:15:29 UTC   Hans-Emil Krarup Kjær         80.197.127.87    The signing request email was opened by the signer                                                                       
  2022-06-30 06:44:05 UTC   Hanne Kjær                    104.28.45.5      The signing request email was opened by the signer                                                                       
  2022-06-30 12:31:34 UTC   Mads Krarup Kjær              93.165.112.226   The document was viewed by the signer                                                                                    
  2022-07-01 06:02:13 UTC   Line Frederikke Kirk Dahm     77.243.38.84     A signing request email was sent to "Hans-Emil Krarup Kjær" at "h.kjaer@kjaergroup.com"                                  
  2022-07-01 06:02:27 UTC   Line Frederikke Kirk Dahm     77.243.38.84     A signing request email was sent to "Mads Krarup Kjær" at "m.kjaer@kjaergroup.com"                                       
  2022-07-01 06:02:34 UTC   Mads Krarup Kjær              104.28.45.5      The signing request email was opened by the signer                                                                       
  2022-07-01 06:02:35 UTC   Line Frederikke Kirk Dahm     77.243.38.84     A signing request email was sent to "Hanne Kjær" at "hanne@kjaer.com"                                                    
  2022-07-01 06:02:49 UTC   Line Frederikke Kirk Dahm     77.243.38.84     A signing request email was sent to "Karl Kristian Krarup Kjær" at "kjaer.karl@gmail.com"                                
  2022-07-01 06:43:56 UTC   Mads Krarup Kjær              104.28.45.5      The signing request email was opened by the signer                                                                       
  2022-07-01 07:38:09 UTC   Hanne Kjær                    104.28.45.5      The signing request email was opened by the signer                                                                       
  2022-07-01 07:38:48 UTC   Mads Krarup Kjær              93.165.112.226   The signing request email was opened by the signer                                                                       
  2022-07-01 07:39:30 UTC   Mads Krarup Kjær              93.165.112.226   The signing request email was opened by the signer                                                                       
  2022-07-01 07:39:30 UTC   Mads Krarup Kjær              93.165.112.226   The signing request email was opened by the signer                                                                       
  2022-07-01 07:39:33 UTC   Mads Krarup Kjær              104.47.5.254     The document was viewed by the signer                                                                                    
  2022-07-01 07:39:37 UTC   Mads Krarup Kjær              93.165.112.226   The document was viewed by the signer                                                                                    
  2022-07-01 07:39:38 UTC   Penneo system                 93.165.112.226   The document was viewed                                                                                                  
  2022-07-01 07:39:38 UTC   Penneo system                 93.165.112.226   The document was viewed                                                                                                  
  2022-07-01 07:40:24 UTC   Mads Krarup Kjær              93.165.112.226   The signer signed the document as direktør, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, direktør, direktør, bestyrelsesmedlem  
  2022-07-01 07:49:07 UTC   Hanne Kjær                    104.28.45.5      The signing request email was opened by the signer                                                                       
  2022-07-01 07:49:09 UTC   Hanne Kjær                    93.165.112.226   The document was viewed by the signer                                                                                    
  2022-07-01 07:49:27 UTC   Penneo system                 93.165.112.226   The document was viewed                                                                                                  
  2022-07-01 07:49:27 UTC   Penneo system                 93.165.112.226   The document was viewed                                                                                                  
  2022-07-01 07:49:27 UTC   Penneo system                 93.165.112.226   The document was viewed                                                                                                  
  2022-07-01 07:49:27 UTC   Penneo system                 93.165.112.226   The document was viewed                                                                                                  
  2022-07-01 07:49:27 UTC   Penneo system                 93.165.112.226   The document was viewed                                                                                                  
  2022-07-01 07:49:27 UTC   Penneo system                 93.165.112.226   The document was viewed                                                                                                  
  2022-07-01 07:49:27 UTC   Penneo system                 93.165.112.226   The document was viewed                                                                                                  
  2022-07-01 07:49:27 UTC   Penneo system                 93.165.112.226   The document was viewed                                                                                                  
  2022-07-01 07:49:27 UTC   Penneo system                 93.165.112.226   The document was viewed                                                                                                  
  2022-07-01 07:49:27 UTC   Penneo system                 93.165.112.226   The document was viewed                                                                                                  
  2022-07-01 07:49:27 UTC   Penneo system                 93.165.112.226   The document was viewed                                                                                                  
  2022-07-01 07:49:27 UTC   Penneo system                 93.165.112.226   The document was viewed                                                                                                  
  2022-07-01 07:49:27 UTC   Penneo system                 93.165.112.226   The document was viewed                                                                                                  
  2022-07-01 07:49:27 UTC   Penneo system                 93.165.112.226   The document was viewed                                                                                                  
  2022-07-01 07:49:27 UTC   Penneo system                 93.165.112.226   The document was viewed                                                                                                  
  2022-07-01 07:49:33 UTC   Penneo system                 93.165.112.226   The document was viewed                                                                                                  
  2022-07-01 07:49:40 UTC   Hanne Kjær                    93.165.112.226   The signer signed the document as bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem                                
  2022-07-01 08:54:16 UTC   Hans-Emil Krarup Kjær         104.28.45.5      The signing request email was opened by the signer                                                                       
  2022-07-01 08:56:49 UTC   Hans-Emil Krarup Kjær         80.197.127.87    The signing request email was opened by the signer                                                                       
  2022-07-01 08:56:49 UTC   Hans-Emil Krarup Kjær         80.197.127.87    The signing request email was opened by the signer                                                                       
  2022-07-01 08:56:49 UTC   Hans-Emil Krarup Kjær         80.197.127.87    The signing request email was opened by the signer                                                                       
  2022-07-01 08:56:49 UTC   Hans-Emil Krarup Kjær         80.197.127.87    The signing request email was opened by the signer                                                                       
  2022-07-01 08:56:57 UTC   Hans-Emil Krarup Kjær         80.197.127.87    The document was viewed by the signer                                                                                    
  2022-07-01 08:56:59 UTC   Penneo system                 80.197.127.87    The document was viewed                                                                                                  
  2022-07-01 09:00:14 UTC   Hans-Emil Krarup Kjær         80.197.127.87    The signer signed the document as bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem                                
  2022-07-02 09:04:15 UTC   Penneo system                                  A signing request reminder email was sent to "Karl Kristian Krarup Kjær" at "kjaer.karl@gmail.com"                       
  2022-07-03 09:38:10 UTC   Penneo system                                  A signing request reminder email was sent to "Karl Kristian Krarup Kjær" at "kjaer.karl@gmail.com"                       
  2022-07-04 07:32:38 UTC   Line Frederikke Kirk Dahm     77.243.38.84     A signing request email was sent to "Karl Kristian Krarup Kjær" at "kjaer.karl@gmail.com"                                
  2022-07-04 09:06:17 UTC   Line Frederikke Kirk Dahm     77.243.38.84     A signing request email was sent to "Karl Kristian Krarup Kjær" at "kjaer.karl@gmail.com"                                
  2022-07-04 13:18:11 UTC   Karl Kristian Krarup Kjær     104.28.45.4      The signing request email was opened by the signer                                                                       
  2022-07-04 13:18:15 UTC   Karl Kristian Krarup Kjær     93.165.112.226   The document was viewed by the signer                                                                                    
  2022-07-04 13:18:32 UTC   Penneo system                 93.165.112.226   The document was viewed                                                                                                  
  2022-07-04 13:18:32 UTC   Penneo system                 93.165.112.226   The document was viewed                                                                                                  
  2022-07-04 13:18:32 UTC   Penneo system                 93.165.112.226   The document was viewed                                                                                                  
  2022-07-04 13:18:32 UTC   Penneo system                 93.165.112.226   The document was viewed                                                                                                  
  2022-07-04 13:18:32 UTC   Penneo system                 93.165.112.226   The document was viewed                                                                                                  
  2022-07-04 13:18:32 UTC   Penneo system                 93.165.112.226   The document was viewed                                                                                                  
  2022-07-04 13:18:32 UTC   Penneo system                 93.165.112.226   The document was viewed                                                                                                  
  2022-07-04 13:18:32 UTC   Penneo system                 93.165.112.226   The document was viewed                                                                                                  
  2022-07-04 13:18:32 UTC   Penneo system                 93.165.112.226   The document was viewed                                                                                                  
  2022-07-04 13:18:32 UTC   Penneo system                 93.165.112.226   The document was viewed                                                                                                  
  2022-07-04 13:18:33 UTC   Penneo system                 93.165.112.226   The document was viewed                                                                                                  
  2022-07-04 13:18:33 UTC   Penneo system                 93.165.112.226   The document was viewed                                                                                                  
  2022-07-04 13:18:33 UTC   Penneo system                 93.165.112.226   The document was viewed                                                                                                  
  2022-07-04 13:18:33 UTC   Penneo system                 93.165.112.226   The document was viewed                                                                                                  
  2022-07-04 13:18:33 UTC   Penneo system                 93.165.112.226   The document was viewed                                                                                                  
  2022-07-04 13:18:40 UTC   Penneo system                 93.165.112.226   The document was viewed                                                                                                  
  2022-07-04 13:19:34 UTC   Karl Kristian Krarup Kjær     93.165.112.226   The signer signed the document as bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem                                
  2022-07-04 13:19:35 UTC   Line Frederikke Kirk Dahm                      A signing request email was sent to "Jesper Bechsgaard Jørgensen" at "jor@bdo.dk"                                        
  2022-07-04 13:24:02 UTC   Jesper Bechsgaard Jørgensen   77.243.38.84     The document was viewed by the signer                                                                                    
  2022-07-04 13:24:03 UTC   Penneo system                 77.243.38.84     The document was viewed                                                                                                  
  2022-07-04 13:24:36 UTC   Jesper Bechsgaard Jørgensen   77.243.38.84     The signer signed the document as statsautoriseret revisor, statsautoriseret revisor                                     
  2022-07-04 13:24:37 UTC   Line Frederikke Kirk Dahm                      A signing request email was sent to "Flemming Eltang" at "f.eltang@kjaergroup.com"                                       
  2022-07-04 13:43:01 UTC   Flemming Eltang               104.47.6.254     The document was viewed by the signer                                                                                    
  2022-07-04 13:43:02 UTC   Flemming Eltang               80.161.10.156    The document was viewed by the signer                                                                                    
  2022-07-04 13:43:04 UTC   Penneo system                 80.161.10.156    The document was viewed                                                                                                  
  2022-07-04 13:43:54 UTC   Penneo system                 80.161.10.156    The document signing process was completed                                                                               
  2022-07-04 13:43:54 UTC   Flemming Eltang               80.161.10.156    The signer signed the document as dirigent                                                                               
 ========================= ============================= ================ ========================================================================================================================= 
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