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The Way Forward ApS

Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2015 for The Way Forward ApS.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og selska-
bets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2015 samt af resultatet af koncernens og selskabets

aktiviteter og koncernens pengestrgmme for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2015.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen om-

handler.
Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Kgbenhavn, den 8. juni 2016

Direktion

Mads Kjaer

Hans-Emil Kjeer

Yehoi Loy

formand
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The Way Forward ApS

Den uafhangige revisors erklaeringer
Til kapitalejeren i The Way Forward ApS

Pategning pa koncernregnskabet og arsregnskabet

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for The Way Forward ApS for regnskabsaret 1. januar - 31. december
2015, der omfatter resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse, noter og anvendt regnskabspraksis, for savel koncernen
som selskabet samt pengestremsopggrelse for koncernen. Koncernregnskabet og arsregnskabet udarbejdes efter arsregn-
skabsloven.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig
for at udarbejde et koncernregnskab og et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser
eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af vores revision. Vi har udfert
revisionen i overensstemmelse med internationale standarder om revision og yderligere krav ifglge dansk revisorlovgivning.
Dette kraever, at vi overholder etiske krav samt planlaegger og udfgrer revisionen for at opna hgj grad af sikkerhed for, om
koncernregnskabet og arsregnskabet er uden vaesentlig fejlinformation.

En revision omfatter udfgrelse af revisionshandlinger for at opna revisionsbevis for belgb og oplysninger i koncernregnskabet
og arsregnskabet. De valgte revisionshandlinger afhaenger af revisors vurdering, herunder vurdering af risici for vaesentlig fejl-
information i koncernregnskabet og arsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl. Ved risikovurderingen over-
vejer revisor intern kontrol, der er relevant for virksomhedens udarbejdelse af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver
et retvisende billede. Formalet hermed er at udforme revisionshandlinger, der er passende efter omsteendighederne, men ikke
at udtrykke en konklusion om effektiviteten af virksomhedens interne kontrol. En revision omfatter endvidere vurdering af,
om ledelsens valg af regnskabspraksis er passende, om ledelsens regnskabsmazessige skgn er rimelige samt den samlede pree-
sentation af koncernregnskabet og arsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstrazkkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion,
Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og drsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og selskabets aktiver,
passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2015 samt af resultatet af koncernens og selskabets aktiviteter og koncernens
pengestresmme for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2015 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Erkleering i henhold til anden lovgivning og @vrig lovregulering

Supplerende oplysninger vedrgrende andre forhold

Selskabet har ydet 1an til hovedanpartshaverens bror, som efter vores opfattelse er i strid med selskabsloven og lanet er ikke
renteberegnet med den rentesats, der i sa tilfaelde kraeves i lovgivningen. Ledelsen kan ifalde ansvar herfor.
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Den uafhaengige revisors erklaeringer

Udtalelse om ledelsesberetningen
Vi har i henhold til &rsregnskabsloven gennemlaest ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget yderligere handlinger i tillaeg til
den udfgrte revision af koncernregnskabet og arsregnskabet.

Det er pa denne baggrund vores opfattelse, at oplysningerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med koncernregn-
skabet og arsregnskabet.

Odense, den 8. Juni 2016

Deloitte
Statsautoriseret isionspartnerselskab
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Koncernoversigt

The Way Forward ApS

Ejendomsaktiviteter

> Ejend Iskab vosevej 6 ApS, DK (100%)

> Ejendomsaktieselskabet Svendborg A/S, Danmark (33%)
> Ejendomsaktieselskabet Rantzau A/S, Danmark (10%)

> Udsyn A/S, Danmark (25%)

> Marina 2 A/S, Danmark {25%)

> Mpllergade 22 ApS, Danmark (33%)

> Ejendomsselskabet Pasopvej P/S, Danmark (10%)

Automotive aktiviteter

Kjaer Group A/S, Danmark {(90%)

Datterselskaber til Kjaer Group A/S
(indgar i koncernregnskabet for The Way Forward ApS)

> Kjaer & Kjaer A/S, Danmark (100%)

> Auto Kjaer A/S, Danmark (100%)

> Motorcare Services Holding A/S, Danmark (67%)
> Kjaer Group (Pty) Ltd., Sydafrika {(100%}

> Kjaer Group US Inc., USA (100%)

> Motorcare Lda., Mozambique (100%;)

> Motorcare Services Lda., Mozambique (67%})

> Motorcare Mozambigue Lda., Mozambique (100%)
> Motorcare Uganda Ltd., Uganda (100%)

> Motorcare Services Uganda Ltd., Uganda (67%)
> Motorcare (SL) Ltd., Sierra Leone (100%)

Venture aktiviteter

h

> MYC4 A/SS, D rk (65%) med d: Isk
> MYC4 (EA) Ltd., Kenya {100%)

> DG Afrika-Safari Invest A/S, Danmark (29%)
> MT Americas, Inc., USA (14%)

> ViroGates A/S, Danmark (8%)

> AKZ Invest ApS, Danmark (10%)

> Lunar Holding ApS, Danmark (2%)

> Bancore A/S, Danmark (1%)
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Ledelsesberetning

Koncernens hoved- og nggletal

DKK mio.

2015 2014 2013 2012 2011
Hovedtal
Nettoomsaetning 455,8 533,6 582,2 712,4 733,0
Bruttoresultat 98,2 120,8 124,1 137,8 128,0
Resultat f@r renter og skat (EBIT) -6,5 13,5 21,9 334 36,8
Resultat af finansielle poster -5,5 0,8 -5,8 -6,1 -19,3
Koncernens resultat -9,2 9,0 11,2 16,0 5,6
Arets resultat efter minoritetsinteresser -6,9 9,2 11,9 14,3 3,9
Egenkapital 147,9 177,7 173,9 165,2 152,2
Balancesum 388,8 420,0 359,8 394,7 393,3
Investeringer i materielle anleegsaktiver 12,3 16,4 53,5 31,8 22,9
Investeret kapital 326,7 368,1 306,8 314,0 266,4
Nettorentebarende geeld 117,3 136,4 75,6 127,4 79,6
Nagletal
Brutto-margin (%) 215 22,6 21,3 19,3 17,5
EBIT-margin (%) -1,4 2,5 3,8 4,7 5,0
Afkast af arbejdskapital (%) -1,9 4,0 7,1 11,5 13,2
Finansiel gearing (%) 79,3 76,8 43,4 77,1 52,3
Egenkapitalens forrentning (%) -4,2 5,2 7,0 9,0 2,6
Hovedaktivitet

Selskabet er holdingselskab for familien Kjeer's forretnings- og investeringsaktiviteter.

Selskabets formal er at arbejde med familien Kjeer's portefglje af selskaber som er opdelt i tre hoved omrader:
- Automotive
- Ejendomme

-Venture

Selskabet driver desuden handels-, konsulent-, investerings-, finansierings-, udlejningsvirksomhed og konsulentas-

sistance samt handel med specialbiler.
Udviklingslandene har en saerlig bevagenhed, og selskabets portefglje af aktieinvesteringer omfatter aktier i Kjaer

Group A/S, som leverer automotive transportlgsninger, MYC4 A/S, som er en web-markedsplads for mikro- og SME
lan med @stafrika som fokusmarked samt ViroGates A/S, der har udviklet HIV/AIDS marker.
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Udvikling i aktiviteter og gkonomiske forhold
Arets resultat udviser et underskud pa DKK 6,9 mio. efter skat. Resultatet er vaesentligt lavere end forventet ved

afleeggelse af arsrapporten for 2014 som fglge af lavere indtjening i Kjaer Group A/S.

Automotive

Dattervirksomheden Kjaer Group A/S har genereret et underskud pa DKK 6,6 mio. hvoraf minoritetsaktionaerernes
andel har udgjort DKK 0,6 mio. Kjaer Group A/S madte i 2015 szerdeledes vanskellige markedsvilkar, der var drevet
af kollaps i rdvarepriser, betydelig styrkelse af USD overfor de fleste andre valutaer samt omallokering af donationer
fra Afrika til bl.a. at finansiere initiativer til handtering af flygtningestremme til Europa.

Egenkapitalen i Kjaer Group A/S blev negativt pavirket med DKK 18 mio. som fglge af valutakursreguleringer af
nettoaktiver i udenlandske datterselskaber som var forarsaget af signifikante fluktuationer i USD og afrikanske
lokalvalutaer ved arsafslutningen.

Kjaer Group A/S hari aret fokuseret pa styrkelse af sit Cash flow og har nedbragt sin kapitalbindinger med med DKK

21 mio.

Ejendomme
Selskabets andele i ejendomsselskaber indgar i resultatopgerelsen for 2015 med et positivt resultat pa DKK 3,1 mio.
hvoraf DKK 1,4 mio. fremkommer pga vaerdireguleringer af ejendomme. @vrige DKK 1,7 mio. er driftsoverskud.

Venture

Dattervirksomheden MYC4 A/S udviste i 2015 et underskud efter skat pa DKK 0,7 mio. @vrige ventureinvesteringer
indgar i resultatopgerelsen med et nulresultat idet fortjenester pa Andre kapitalandele (med ejerandel under 20%)
ferst indregnes ved realisation i form af modtagne udbyttebetalinger eller fortjenester ved frasalg. Selskabet har

ikke fundet anledning til at foretage nedskrivhinger pa Andre kapitalandele.

Usikkerhed ved indregning og maling

Andre kapitalandele og veerdipapirer, der omfatter unoterede aktier og anparter, males til kostpris med fradrag af
en eventuel nedskrivning, hvis det forventede fremtidige afkast ikke tilstraekkeligt opfylder kostprisen. Vurderingen
af fremtidige afkast baseres pa ledelsens vurdering af investeringens udsigt til at generere fremtidige penge-

stremme frem for historisk indtjening i selskaberne og aflagte resultater for tidligere ar.
Vurderingerne er baseret pa sken og derfor forbundet med usikkerhed.

Risikoforhold
Koncernen arbejder systematisk med risikostyring med sigte pa reduktion og spredning af risici samt risikoforsik-

ring.

Da koncernen blandt andet driver virksomhed i udviklingslande anser vi landerisici og valutarisici som saerligt vee-

sentlige for virksomheden ud over de gangse risici der er forbundet med at drive virksomhed.

Finansielt star koncernen over for de stérste landerisici i Mozambique og Uganda. Der er tegnet forsikring mod

politiske risici for varelagre, som deekker i tilfzelde af krig eller konfiskation.
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Vaesentlige transaktionsbaserede valutarisici kurssikres for at fastholde lav eksponering over for kommercielle va-
lutarisici.

Begivenheder efter regnskabsarets afslutning
Der er herudover fra balancedagen og frem til i dag ikke indtradt forhold, som forrykker vurderingen af arsrappor-

ten.

Forventet udvikling
For regnskabsaret 2016 forventer koncernen et overskud.

Samfundsansvar (CSR)

Datterselskabet Kjaer Group A/S er medlem af FN’s Global Compact organisation. For yderligere information herom
henvises til Global Compact hjemmesiden www.unglobalcompact.org eller datterselskabets egen hjemmeside
www.kjaergroup.com/media/178361/COP2015.pdf.

Datterselskabet MYC4 A/S har til formal at skabe en platform, der understgtter forbrugere og virksomheder i at
lave baredygtig forretning, som understgtter FN’s 8 Millennium Development Goals og hermed beslaegtet virksom-
hed.

Moderselskabet The Way Forward ApS har ikke selvsteendigt udarbejdet formelt beskrevne politikker for samfunds-
ansvar men arbejder generelt i sin investeringspolitik og gvrige virke med understgttelse af gkonomisk og humani-
teer udvikling i Afrika og andre udviklingslande.

Selskabet har ialt 4 medlemmer i bestyrelsen hvoraf 1 medlem (25%) er kvinde hvilket svarer til selskabets malsaet-

ning for underreprzasenteret kgn.

ARSRAPPORT 2015
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse C (stor).

Ars- og koncernregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar, dog har en kapitalandel veeret
klassificeret som associeret selskab, men dette er primo 2015 eendret pa grund af ejerskab og indflydelse. Tilpasning
er behandlet som sendring af anvendt regnskabspraksis for dette selskab. Sammenligningstal er ikke tilpasset.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, nar det som falge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige skonomiske

fordele vil tilflyde koncernen, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar koncernen som fglge af en tidligere begivenhed har en retlig eller faktisk
forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga koncernen, og forpligtelsens veerdi

kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Maling efter fgrste indregning sker som beskrevet

for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden arsrapporten aflaegges,
og som be- eller afkreefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

| resultatopggrelsen indregnes indtsegter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med de belgb,

der vedrgrer regnskabsaret.

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter The Way Forward ApS (modervirksomheden) og de virksomheder (tilknyttede virk-
somheder), som kontrolleres af modervirksomheden. Modervirksomheden anses for at have kontrol, nar den di-
rekte eller indirekte ejer mere end 50% af stemmerettighederne eller pa anden made kan udgve eller faktisk udgver
bestemmende indflydelse. Virksomheder, hvori koncernen direkte eller indirekte besidder mellem 20% og 50% af
stemmerettighederne og udgver betydelig, men ikke bestemmende indflydelse, betragtes som associerede virk-

somheder.

Konsolideringsprincipper

Koncernregnskabet udarbejdes pa grundlag af regnskaber for The Way Forward ApS og dets dattervirksomheder.
Udarbejdelse af koncernregnskabet sker ved sammenlaegning af regnskabsposter af ensartet karakter. Ved konso-
lideringen foretages eliminering af koncerninterne indteegter og omkostninger, interne mellemvaerender og udbyt-
ter samt fortjenester og tab ved transaktioner mellem de konsoliderede virksomheder. De regnskaber, der anven-

des til brug for konsolideringen, udarbejdes i overensstemmelse med koncernens regnskabspraksis.

| koncernregnskabet indregnes dattervirksomhedernes regnskabsposter 100%. Minoritetsinteressernes forholds-
maessige andel af resultatet og nettoaktiverne praesenteres som seerskilte poster i henholdsvis resultatopggrelsen

og balancen.

ARSRAPPORT 2015 [9]



The Way Forward ApS

Anvendt regnskabspraksis

Kapitalandele i dattervirksomheder udlignes med den forholdsmeessige andel af dattervirksomhedernes nettoakti-

ver pa overtagelsestidspunktet opgjort til dagsvaerdi.

Fortjeneste eller tab ved afhaendelse af kapitalandele

Fortjeneste eller tab ved afhaendelse eller afvikling af dattervirksomheder og andre kapitalandele opggres som for-
skellen mellem salgssummen eller afviklingssummen og den regnskabsmaessige veerdi af nettoaktiverne pa hen-
holdsvis afheendelses- og afviklingstidspunktet inklusive ikke afskrevet goodwill samt forventede omkostninger til

salg eller afvikling.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved fgrste indregning til transaktionsdagens kurs. Tilgodehavender,
geeldsforpligtelser og andre monetaere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen, omregnes
til balancedagens valutakurs. Valutakursdifferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa hen-
holdsvis betalingsdagen og balancedagen, indregnes i resultatopggrelsen som finansielle poster. Materielle og im-
materielle anlaegsaktiver, varebeholdninger og andre ikke-moneteere aktiver, der er kgbt i fremmed valuta, omreg-

nes til historiske kurser.

Ved indregning af udenlandske datter- og associerede virksomheder, der er selvsteendige enheder, omregnes re-
sultatopggrelserne til gennemsnitlige valutakurser for manederne, som ikke afviger veesentligt fra transaktionsda-
gens kurser. Balanceposterne omregnes til balancedagens valutakurser. Goodwill betragtes som tilhgrende den
selvstaendige udenlandske enhed og omregnes til balancedagens kurs. Kursdifferencer, opstaet ved omregning af
udenlandske dattervirksomheders egenkapital ved arets begyndelse til balancedagens valutakurser samt ved om-
regning af resultatopggrelser fra gennemsnitskurser til balancedagens valutakurser, indregnes direkte pa egenka-

pitalen.

Afledte finansielle instrumenter

Afledte finansielle instrumenter males ved fgrste indregning i balancen til kostpris og efterfglgende til dagsvaerdi.
Afledte finansielle instrumenter indregnes under henholdsvis andre tilgodehavender og anden geeld. £ndringer i
dagsveerdien af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder betingelserne for sikring af
dagsveerdien af et indregnet aktiv eller en indregnet forpligtelse, indregnes i resultatopggrelsen sammen med n-
dringer i vaerdien af det sikrede aktiv eller den sikrede forpligtelse.

Zndringer i dagsveerdien af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder betingelserne for

sikring af fremtidige transaktioner, indregnes direkte pa egenkapitalen.

For afledte finansielle instrumenter, som ikke opfylder betingelserne for behandling som sikringsinstrumenter, ind-

regnes &ndringer i dagsvaerdi lgbende i resultatopggrelsen som finansielle poster.

Zndringer i dagsveerdien af afledte finansielle instrumenter, som anvendes til sikring af nettoinvesteringer i selv-

stendige udenlandske datter- eller associerede selskaber, indregnes direkte pa egenkapitalen.
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Anvendt regnskabspraksis

Resultatopggrelsen

Nettoomsatning
Nettoomsaetning ved salg af varer og levering af konsulentydelser indregnes i resultatopggrelsen, nar levering og
risikoovergang til kgber har fundet sted. Nettoomsaetning indregnes eksklusive moms, afgifter og rabatter i forbin-

delse med salget og males til dagsvaerdien af det fastsatte vederlag.

Andre driftsindtaegter
Andre driftsindtaegter omfatter indteegter af sekundzer karakter set i forhold til koncernens hovedaktiviteter, her-

under offentlige tilskud, leje- og licensindtaegter o.l.

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter direkte og indirekte omkostninger der afholdes for at opna nettoomsaetningen.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lokaler, tab pa

debitorer mv.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter I@n og gager samt sociale omkostninger, pensioner mv. til selskabets personale.

Finansielle poster

Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger, realiserede og urealiserede kursgevinster og —tab
vedrgrende veerdipapirer, gaeldsforpligtelser og transaktioner i fremmed valuta, amortiseringstilleeg og —fradrag
vedrgrende prioritetsgaeld mv. samt tilleeg og godtgarelser under acontoskatteordningen.

Skat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og aendring af udskudt skat, indregnes i resultatopggrelsen med den
del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfgres til posteringer
direkte pa egenkapitalen. Den andel af den resultatfgrte skat, der knytter sig til arets ekstraordinzere resultat, hen-

fores hertil, mens den resterende del henfgres til arets ordineere resultat.

Aktuelle skatteforpligtelser eller tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen opgjort som beregnet skat af arets

skattepligtige indkomst, reguleret for betalt acontoskat.

Udskudt skat indregnes af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige veerdier af akti-
ver og forpligtelser, hvor den skattemzessige veerdi af aktiverne opgeres med udgangspunkt i den planlagte anven-

delse af det enkelte aktiv.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser i de respektive lande, der med balancedagens
lovgivning vil veere geeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som

falge af aendringer i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen.
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Anvendt regnskabspraksis

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af fremfgrselsberettigede skattemaessige underskud, indregnes i
balancen med den veerdi, aktivet forventes at kunne realiseres til, enten ved modregning i udskudte skatteforplig-

telser eller som nettoskatteaktiver.

Moderselskabet er sambeskattet med alle danske dattervirksomheder. Den aktuelle danske selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster (fuld fordeling med refusion ved-

rgrende skattemeaessige underskud).
Balancen

Udviklingsprojekter og software

Udviklingsprojekter vedrgrende produkter og processer, der er klart definerede og identificerbare, hvor den tekni-
ske udnyttelsesgrad, tilstrackkelige ressourcer og et potentielt fremtidigt marked eller udviklingsmulighed i virk-
somheden kan pavises, og hvor det er hensigten at fremstille, markedsfgre eller anvende det pagaeldende produkt
eller den pagaeldende proces, indregnes som immaterielle anlaegsaktiver. @vrige udviklingsomkostninger indregnes

som omkostninger i resultatopggrelsen, nar omkostningerne afholdes.

Kostprisen for udviklingsprojekter omfatter omkostninger, herunder gager og afskrivninger, der direkte og indirekte

kan henfgres til udviklingsprojekterne.

Software indregnes til kostpris. Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte og indirekte til-
knyttet anskaffelsen

Fzerdiggjorte udviklingsprojekter og software afskrives lineeert over den forventede brugstid. Afskrivningsperioden

udger 5 ar.

Udviklingsprojekter og software nedskrives til genindvindingsveerdi, safremt denne er lavere end den regnskabs-

maessige veerdi.

Materielle anlaegsaktiver
Domicil- og investeringsejendomme, og andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af

akkumulerede afskrivninger. Der afskrives ikke pa grunde.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen, omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen samt omkostninger til klargg-
ring af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug. For egenfremstillede aktiver omfatter

kostprisen direkte og indirekte omkostninger til materialer, komponenter, underleverandgrer og lgnninger.

Renteomkostninger pa lan til finansiering af fremstilling eller opfgrelse af materielle anlaegsaktiver indregnes i kost-
prisen, safremt de vedrgrer fremstillingsperioden. Alle gvrige finansieringsomkostninger indregnes i resultatopgg-

relsen.
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Anvendt regnskabspraksis

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid. Der foretages lineaere

afskrivninger baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Domicilejendomme i Europa 50ar
Domicilejendomme i udviklingslande 20 ar
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 3-5ar

Materielle anleegsaktiver nedskrives til genindvindingsveerdi, safremt denne er lavere end den regnskabsmaessige

vaerdi.

Fortjeneste og tab ved afhandelse af materielle anlaegsaktiver opggres som forskellen mellem salgsprisen med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige veerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab indregnes
i resultatopgegrelsen som korrektion til af- og nedskrivninger eller under andre driftsindtaegter, i det omfang salgs-

prisen overstiger den oprindelige kostpris.

Kapitalandele dattervirksomheder og associerede virksomheder

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder indregnes og males efter den indre veerdis me-
tode (equity-metoden), hvilket indebeerer, at kapitalandelene males til den forholdsmaessige andel af virksomhe-
dernes regnskabsmaeessige indre veerdi med tilleeg eller fradrag af uafskrevet henholdsvis positiv og negativ goodwill

og med fradrag eller tilleeg af urealiserede koncerninterne fortjenester og tab.

| resultatopgerelsen indregnes moderselskabets andel af virksomhedernes resultat efter eliminering af urealiserede
koncerninterne fortjenester og tab og med fradrag eller tillzeg af afskrivning pa henholdsvis goodwill og negativ

goodwill.

Dattervirksomheder og associerede virksomheder med negativ regnskabsmaessig indre veerdi males til nul, og et
eventuelt tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives med moderselskabets andel af den negative indre
veerdi, i det omfang det vurderes uerholdeligt. Safremt den regnskabsmaessige negative indre veerdi overstiger til-
godehavendet, indregnes det resterende belgb under hensatte forpligtelser, i det omfang modervirksomheden har

en retlig eller faktisk forpligtelse til at deekke den pageeldende virksomheds forpligtelser.

Nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder overfgres i forbindelse med

resultatdisponeringen til reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode.

Ved keb af kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder anvendes overtagelsesmetoden, jf.

beskrivelsen ovenfor under koncernregnskab.

Andre kapitalandele og vaerdipapirer

Andre kapitalandele og veerdipapirer, der omfatter unoterede aktier og anparter, males til kostpris med fradrag af
modtagne udbytter og en eventuel nedskrivning, hvis det forventede afkast ikke tilstreekkeligt opfylder kostprisen.
Nedskrivning til lavere dagsveerdi foretages ved varige veerdiforringelser. Nedskrivninger indregnes i resultatopge-

relsen under finansielle omkostninger.
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Anvendt regnskabspraksis

Varebeholdninger
Varebeholdninger bestar af biler, motorcykler og reservedele, herunder biler udlejet pa leasingkontrakter. Varebe-
holdninger males til kostpris, opgjort efter FIFO-metoden, eller nettorealisationsvaerdi, hvor denne er lavere.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen med tilleeg af hjemtagelsesomkostninger. Finansieringsomkostninger ind-

regnes ikke i kostprisen.

Nettorealisationsveerdi for varebeholdninger opggres som forventet salgspris med fradrag af feerdigggrelsesom-
kostninger og omkostninger, der skal afholdes for at effektuere salget.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der seedvanligvis svarer til nominel veerdi, med fradrag af nedskriv-

ninger til imgdegaelse af forventede tab.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger, der vedrgrer efterfglgende

regnskabsar. Periodeafgraensningsposter males til kostpris.

Udbytte
Udbytte indregnes som en gzeldsforpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamlingen. Det foreslaede

udbytte for regnskabsaret vises som en saerskilt post i egenkapitalen.

Prioritetsgeeld

Prioritetsgaeld males pa tidspunktet for lanoptagelse til kostpris, svarende til det modtagne provenu efter fradrag
af afholdte transaktionsomkostninger. Efterfglgende males prioritetsgeeld til amortiseret kostpris. Dette betyder,
at forskellen mellem provenuet ved lanoptagelsen og den nominelle vaerdi, der skal tilbagebetales, indregnes i re-

sultatopg@relsen over [dneperioden som en finansiel omkostning ved anvendelse af den effektive rentes metode.

Leasingforpligtelser
Leasingydelser vedrgrende operationelle leasingaftaler indregnes lineaert i resultatopggrelsen over leasingperio-

den.

Andre finansielle forpligtelser
Andre finansielle forpligtelser males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel veerdi.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet under forpligtelser omfatter modtagne indtaegter til resultatfgring i efterfol-

gende regnskabsar. Periodeafgraensningsposter males til kostpris.
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Anvendt regnskabspraksis

Pengestrgmsopgg@relsen
Pengestremsopgerelsen er opstillet efter den indirekte metode og viser pengestrgmme fra drift, investeringer og

finansiering samt selskabets likvider ved arets begyndelse og slutning.

Pengestresmme fra driften opgeres som arets resultat reguleret for ikke-kontante driftsposter, eendring i driftskapi-

talen samt betalt selskabsskat.
Pengestremme fra investeringstransaktioner omfatter kgb og salg af anlaegsaktiver.

Pengestremme fra finansiering omfatter optagelse af og afdrag pa langfristet geeld samt betaling af udbytte. Likvi-
der omfatter likvide beholdninger og veerdipapirer med ubetydelig kursrisiko med fradrag af kortfristet bankgaeld.

Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristede veerdipapirer med ubetydelig kursrisiko, med fradrag af kort-
fristet bankgeeld.

Segmentoplysninger
Der gives oplysninger pa forretningsaktiviteter som er det primaere segment. Segmentoplysningerne fglger koncer-

nens regnskabspraksis og interne gkonomistyring.

Hoved- og nggletal
Hoved- og nggletal er defineret og beregnet som fglger:

Brutto-margin
Bruttoresultat * 100 / Nettoomsaetning

EBIT-margin
Resultat fgr renter, skat og min.int. *100 / Nettoomszetning

Afkast af arbejdskapital
Resultat fgr renter, skat og min.int. * 100 / Gns. Investeret kapital

Finansiel gearing
Rentebzerende passiver * 100 / Egenkapital ekskl. min.int.

Egenkapitalforrentning
Arets resultat * 100 / Gns. Egenkapital ekskl. Min.interesser

@]
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Resultatopggrelse

Resultatopggrelse 1. januar - 31. december 2015

DKK 1,000
Moderselskab Koncern

2015 2014 2015 2013
1 Nettoomsaetning 1.285 1.240 455.753 533.610
2 Andre driftsindtaegter 60 378 3.735 2.813
Vareforbrug 0 0 -361.338 -415.613
Bruttoresultat 1.345 1.618 98.150 120.810
Andre eksterne omkostninger -1.009 -1.136 -41.411 -45.862
3 Personaleomkostninger -2.138 -2.147 -48.211 -48.260
Resultat for renter, skat og afskrivninger -1.802 -1.665 8.528 26.688
4 Afskrivninger -266 -308 -15.045 -13.151
Resultat fgr renter og skat -2.068 -1.973 -6.517 13.537
5 Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder -6.317 2.141 0 0
6 Indtaegter af kapitalandele i associerede virksomheder 3.044 325 3.044 325
7 Andre finansielle indtaegter 797 8.850 577 8.724
Finansielle omkostninger -147 -366 -9.079 -8.209
Resultat fgr skat -4.691 8.977 -11.975 14.377
8 Skat af arets resultat -2.190 235 2.806 -5.356
Koncern resultat -6.881 9.212 -9.169 9.021
Minoritetsinteressers andel af resultatet 0 0 2.288 191
Arets resultat -6.881 9.212 -6.881 9.212

Forslag til resultatfordeling:
Udbytte 3.500 3.000 3.500 3.000
Reserve for nettoopskrivning -226 -7.259 0 0]
Overfgrt overskud -10.155 13.471 -10.381 6.212
-6.881 9.212 -6.881 9.212
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Balance

Balance pr. 31. december 2015

DKK 1,000
Moderselskab Koncern
Note
Aktiver " 2015 " 2014 | 7 2015 2014
9 Udviklingsprojekter 0 0 0 0
9 Software 0 0 7.515 8.558
Immaterielle anleegsaktiver 0 0 7.515 8.558
10 Domicilejendomme 5.964 5.906 97.023 89.021
10 Investeringsejendomme 395 3.132 395 3.132
10 Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 549 643 29.521 28.984
10 Materielle anlaegsaktiver under udfgrelse 0 0 0 592
Materielle anlaegsaktiver 6.908 9.681 126.939 121.729
11 Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 96.078 122.653 0 0
11 Kapitalandele i associerede virksomheder 26.364 24.455 26.364 24.455
12 Andre kapitalandele og veerdipapirer 13.211 5.402 13.211 5.402
13 Tilgodehavende hos virksomhedsdeltagere og ledelse 2.000 0 2.000 0
Andre finansielle tilgodehavender 1.867 2.013 1.867 2.013
16 Udskudte skatteaktiver 0 2.218 13.380 16.986
Finansielle anlagsaktiver 139.520 156.742 56.822 48.856
Anlaegsaktiver ialt 146.428 166.423 191.276 179.143
Varebeholdninger 1.242 716 106.737 120.115
Tilgodehavender fra salg 0 0 52.990 85.123
Tilgodehavende hos tilknyttede virksomheder 8.403 14.757 0 0
Tilgodehavende hos associerede virksomheder 313 1.890 313 1.890
Tilgodehavende selskabsskat 10 10 3.235 876
Andre tilgodehavender 1.087 3.518 6.267 10.367
Periodeafgraensningsposter 0 0 1.092 545
Tilgodehavender 9.813 20.175 63.897 98.801
Likvide beholdninger 2 13 26.915 21.930
Omseetningsaktiver ialt 11.057 20.904 197.550 240.846
AKTIVER | ALT 157.485 187.327 388.826 419.989
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Balance

Balance pr. 31. december 2015

DKK 1,000
Moderselskab Koncern
Note
Passiver 2015 2014 2015 2014
14 Anpartskapital 10.000 10.000 10.000 10.000
Reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdis metode 0 20.157 (0] 0
Overfgrt overskud 134.412 144.567 134.412 164.724
Udbytte for dret 3.500 3.000 3.500 3.000
Egenkapital ialt 147.912 177.724 147.912 177.724
15 Minoritetsinteresser 0 0 34.562 31.970
16 Udskudte skatteforpligtelser 0 0 5.311 8.301
Hensatte forpligtelser 0 0 5.311 8.301
17 Prioritetsgeeld 1.150 3.282 11.999 11.584
Langfristet gaeld falt 1.150 3.282 11.999 11.584
17 Nzeste ars afdrag pa langfristet geeld 85 84 447 1.331
Bankgaeld 2.056 2.613 131.805 145.443
Forudbetalinger fra kunder 0 0 11.366 9.642
Geeld til tilknyttede virksomheder 2.472 0 0 0
Leverandgrgaeld 0 0 19.957 10.437
Skyldig selskabsskat 0 0 359 0
Anden geeld 3.810 3.624 25.107 23.558
Kortfristet gaeld ialt 8.423 6.321 189.041 190.410
PASSIVER | ALT 157.485 187.327 388.826 419.989

18 Pantsaetninger

19 Leje- og leasingforpligtelser

20 Kautions- og eventualforpligtelser

21 Neertstdende parter

22 Honorar til generalforsamlingsvalgte revisorer
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Egenkapitalopggrelse

Egenkapitalopgerelse for 2015

DKK 1,000
Moderselskab
Note Nettoop-
skrivning Foreslaet
efter indre udbytte for
Anparts- veerdis Overfart regnskabs-
kapital metode overskud aret lalt
Egenkapital 01.01.2015 10.000 20.157 144,567 3.000 177.724
Udloddet udbytte 0 0 0 -3.000 -3.000
A&ndring i anvendt regnskabspraksis, tilbagefgrt
opskrivning ved reklassifikation af kapitalandele 0 -1.282 0 0 -1.282
Valutakursregulering af udenlandske dattervirksomheder 0 -16.448 0 0 -16.448
Zndring i urealiseret hedging i dattervirksomheder 0 -2.318 0 0 -2.318
Andre egenkapital bevaegelser i tilknyttede og ass. virks 0 116 0 0 116
Arets resultat 0 -226 -10.155 3.500 -6.881
Egenkapital 31.12.2015 10.000 0 134.412 3.500 147.912
Koncern
Note Nettoop-
skrivning Foreslaet
efter indre udbytte for
Anparts- veerdis Overfort regnskabs-
kapital metode overskud aret lalt
Egenkapital 01.01.2015 10.000 0 164.724 3.000 177.724
Udloddet udbytte 0 0 0 -3.000 -3.000
A&ndring i anvendt regnskabspraksis, tilbagefert
opskrivning ved reklassifikation af kapitalandele 0 0 -1.282 0 -1.282
Valutakursregulering af udenlandske dattervirksomheder 0 0 -16.448 0 -16.448
/ndring i urealiseret hedging i dattervirksomheder 0 0 -2.318 0 -2.318
@vrige egenkapitalbevaegelser i dattervirksomheder 0 0 116 0 116
Arets resultat 0 0 -10.381 3.500 -6.881
Egenkapital 31.12.2015 10.000 0 134.412 3.500 147.912

ARSRAPPORT 2015 @



The Way Forward ApS

Pengestrgmsopggrelse
Pengestrgmsopggrelse
DKK 1,000
Koncern
2015 2014

Bruttoresultat 98.150 120.810
Udskudt indregning af kursreguleringer,

indregnet pa egenkapitalen -2.318 -3.839
Kursregulering af anlaegsaktiver og egenkapital

i datterselskaber etc. -28.572 -8.483
Kursregulering mv af minoriteter 7 -359
Andre eksterne omkostninger -41.411. -45.862
Personaleomkostninger -48.211 -48.260
Finansielle poster excl tab & fortjeneste pa Andre kapitalandele -8.502 -7.493
Resultatets likviditetsvirkning -30.856 6.514
Betalte skatter 1.422 -12.118
Andring i omsatningsaktiver:

Varebeholdninger 13.378 -25.207

Tilgodehavender excl skatter 37.263 -16.175
A&ndring i kortfristet geeld 12.794 -1.709
Pengestrgm fra drift 34.001 -48.695
Keb af immaterielle anlaagsaktiver -1.162 -6.108
Kgb af materielle anlaegsaktiver -12.294 -16.416
Salg af materielle anlaagsaktiver 6.368 7.107
Salg af og udbytte fra finansielle anlagsaktiver 2.650 8.555
Andring i finansielle tilgodehavende -1.854 1.518
Salg af finansielle anlaegsaktiver 620 (0]
Keb af finansielle anlaegsaktiver -11.110 -3.319
Pengestr¢emme fra investeringer -16.782 -7.663
Udbetalt udbytte til minoritetsinteresser -150 -974
Udbetalt udbytte fra moderselskabet -3.000 -3.000
Kapitalindskud ved emission (Minoritetsinteresser) 5.850 0
Udbetaling til minoritetsinteresser (salg - kgb af minoritetsaktier) -827 -522
Optagelse af lan 2.456 0
Afdrag pa og indfrielse af [an -2.925 -1.018
Pengestrpm fra finansiering 1.404 -5.514
Arets pengestrgmme, netto 18.623 -61.871
Likviditet primo -123.513 -61.642
Likviditet ultimo -104.890 -123.513
Specificeres som folger:

Likvide midler 26.915 21.930

Bankgeeld -131.805 -145.443
Likviditet ultimo -104.890 -123.513
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Noter

Noter til &rsrapporten
DKK 1,000

Note

1 Nettoomsaetning

Nettoomsaetning pa aktlviteter
International Aid & Development
Distribution

Konsulenthonorar

@vrig omsaetning

Nettoomsaetning pa regioner
Afrika

Europa

Nord Amerika

Asien og mellemgsten

2 Andre driftsindteegter

Eksterne leje- og kommissionsindtaegter, refusioner,
erstatning m.v.

3 Personaleomkostninger

Len og gager
Pensionsomkostninger
Andre sociale omkostninger

Heraf samlet vederlag til direktion og bestyrelse

Gennemsnitligt antal medarbejdere

4 Afskriminger

Udviklingsprojekter

Software

Domicilejendomme

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar
Fortjeneste ved salg af anlaegsaktiver

Moderselskab Koncern
2015 " 2014 2015 " 2014
0 0 122,291 157.996
0 0 332.892 373.852
1.285 1.240 345 300
0 0 225 1.462
1.285 1.240 455,753 533.610
0 0 422,861 430.606
1.285 1.240 2,714 71.744
0 0 0 18.603
0 0 30.178 12.657
1.285 1.240 455.753 533,610
60 378 3.735 2.813
60 378 3.735 2.813
2119 2.125 -46.724 -46.550
5 -6 -909 -764
14 -16 578 -946
-2.138 2,147 -48.211 -48.260
1.204 1.108 1,704 1.608
3 3 381 413
0 0 0 -168
0 0 -2.205 -1.073
-162 -152 -5.293 -4.992
-158 -395 -8.147 -7.913
54 239 600 995
-266 -308 -15.045 -13.151
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Noter

Noter til arsrapporten
DKK 1,000

Note

5 Indtzegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Andel af resultat efter skat
Gevinst ved udvanding af kapitalandele

6 Indteegter af kapitalandele i associerede virksomheder
Andel af resultat efter skat

7 Andre finansielle indteegter
Finansielle indteegter fra tilknyttede virksomheder
Afkast af Andre kapitalandele
Valutakursregulering af tilgodehavender
@vrige finansielle indtaegter

8 Skat af arets resultat
Aktuel skat
Andring af udskudt skat
Regulering vedrgrende tidligere ar
Nedskrivning {Impairment) af udskudt skatteaktiv
Skat pa datterselskabsudbytter

9 Immaterielle anlaegsaktiver
Kostpris 01.01.2015
Reklassifikation
Tilgang
Afgang
Kostpris 31.12,2015

Afskrivninger 01.01.2015
Reklassifikation

Afgang

Arets afskrivninger
Afskrivninger 31.12,2015

Regnskabsmaessig veerdi 31.12.2015

Moderselskab Koncern
4 | 4

2015 2014 2015 2014
-6.324 2.090
7 51
-6.317 2.141

3.044 325 3.044 325

3.044 325 3.044 325

374 319 0 0

0 8.008 0 8.008

178 362 178 362

245 161 399 354

797 8.850 577 8.724

0 0 -11.746 -7.690

0 240 13.966 3.217

0 -5 -1.366 -219

-2.190 0 -4.577 0

0 0 6.529 -664

-2.190 235 2.806 -5.356

Koncern Koncern
Udviklings-

projekter Software

11.466 9.871

0 0

0] 1.162

0 -428

11.466 10.605

-11.466 -1.313

0 0

0 428

0 -2.205

-11.466 -3.090

0 7.515
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Noter

Noter til arsrapporten
DKK 1,000

10 Materielle anlaegsaktiver

Kostpris 01.01.2015
Valutakursregulering
Tilgang

Afgang

Kostpris 31.12.2015

Afskrivninger 01.01.2015
Valutakursregulering
Tilbagefersel ved afgang
Arets afskrivninger
Afskrivninger 31.12.2015

Regnskabsmeessig veerdi 31.12.2015

10 Materielle anleegsaktiver

Kostpris 01.01.2015
Tilgang
Afgang
Kostpris 31.12.2015

Afskrivninger 01.01.2015
Tilbagefersel ved afgang
Arets afskrivninger

Afskrivninger 31.12.2015

Regnskabsmaessig veerdi 31.12.2015

Koncern Materielle
anlaegsaktiver
Domicil- Investerings- Andre under
ejendomme  ejendomme anlaeg m.v. udfgrelse
132.545 3.132 60.900 592
13.343 0 5.827 0
3.913 0 8.973 -592
0 -2.737 -9.296 0
149.801 395 66.404 0
-43.524 0 -31.916 0
-3.910 0 -3.105 0
0 0 6.265 0
-5.344 0 -8.127 0
-52.778 0 -36.883 0
97.023 395 29.521 0
Moderselskab
Domicil- Investerings- Andre
ejendomme  ejendomme anlag m.v.
7.096 3.132 1351
220 0] 218
0 -2.737 -385
7.316 395 1.184
-1.190 0 -708
0] 0 231
-162 0 -158
-1.352 0 -635
5.964 395 549
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Noter

Noter til arsrapporten

DKK 1,000
Note

Moderselskab Koncern

Kapital- Kapital- Kapital-

andele i andele i andele i
tilknyttede associerede associerede

virksom- virksom- virksom-

heder heder heder
11 Finansielle anlaegsaktiver

Kostpris 01.01 81.295 41.323 41.323
Reklassifikation 0 -1.082 -1.082
Tilgang 827 5.250 5.250
Afgang -827 -919 -919
Kostpris 31.12 81.295 44.572 44.572
Nettoopskrivninger 01.01 41.358 -16.868 -16.868
Reklassifikation 0 -2.149 -2.149
Andel i arets resultat, netto -6.324 3.044 3.044
Gevinst ved udvanding af kapital andele 7 0 0
Udloddet udbytte -1.493 -2.650 -2.650
Valutakursreguleringer i udenlandske dattervirksomheder -16.448 0 0
Zndring i urealiseret hedging i dattervirksomheder -2.318 0 0
Afgang 0 299 299
@vrige egenkapitalbevaegelser 0 116 116
Nettoopskrivninger 31.12 14.783 -18.208 -18.208
Regnskabsmaessig veerdi 31.12 96.078 26.364 26.364

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder omfatter :

Kjaer Group A/S, Grgnnemosevej 6, 5700 Svendborg, Danmark ejet 90%

Ejendomsselskabet Grgnnemosevej 6 ApS, Grennemosevej 6, 5700 Svendborg, Danmark ejet 100%

MYC4 A/S, Sankt Annae Plads 19A, 2mf., 1250 Kpbenhavn K, Danmark ejet 65% af moderselskab og 4% af Kjaer Group A/S.

For dattervirksomheder i Kjaer Group koncernen henvises til koncernoversigten pa side 5 eller arsrapporten for
Kjaer Group A/S. Arsrapporten kan downloades pa www.kjaergroup.com.

Kapitalandele i associerede virksomheder omfatter :
Ejendomsaktieselskabet Svendborg A/S, Danmark, 33%
UDSYN A/S, Danmark, 25%

Marina 2 A/S, Danmark, 25%

Mgllergade 22 ApS, Danmark, 33%

DG Afrika-Safari Invest A/S, Danmark 29%
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Noter

Noter til arsrapporten

DKK 1,000
Note
Moder-
selskab Koncern
12 Andre kapitalandele og vaerdipapirer
Kostpris 01.01 10.641 10.641
Reklassifikation 1.082 1.082
Tilgang 5.860 5.860
Afgang 0 0
Kostpris 31.12 17.583 17.583
Nedskrivninger 01.01 -5.239 -5.239
Reklassifikation 2.149 2.149
Arets afgang 0 0
Arets nedskrivning / Tilbagefgrsel af tidligere op-/nedskrivninger -1.282 -1.282
Nedskrivninger 31.12 -4.372 -4,372
Regnskabsmaessig veerdi 31.12 13.211 13.211
Andre kapitalandele og veerdipapirer omfatter :
Virogates A/S, Danmark
Bancore A/S, Danmark
Ejendomsselskabet Pasopvej P/S, Danmark
Ejendomsselskabet Rantzau A/S, Danmark
MT Americas, Inc., USA
AKZ Invest ApS, Danmark
Lunar Holding ApS, Danmark
13 Tilgodehavende hos virksomhedsdeltagere og ledelse
Regnskabsposten indeholder et udlan til hovedanpartshavers bror.
Renten er variabel og har i 2015 udgjort 3,6% pa.
Udlanet, der er ydet i januar 2015, er afdragsfrit indtil 31.12.2018.
14 Anpartskapital
Anparterne er ikke opdelt i klasser.
Der er ikke foretaget sendringer i selskabets anpartskapital de seneste 5 ar.
s 2015 ~ 2014
15 Minoritetsinteresser
Minoritetsinteresser 01.01 31.370 34.016
Arets tilgang ved emission 5,850 0
Arets til- og afgang =827 -522
Udbetaling til minoritetsinteresser (udbytte) =150 -974
Andel af 3rets resultat -2.283 -191
Valutakursreguleringer m.v. 7 -359
Minoritetsinteresser 31.12 54.562 31.970
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Noter
Noter til arsrapporten
DKK 1,000
Note Moderselskab Koncern
2015 2014 2015 2014
16 Henseettelse til udskudt skat
Udskudt skat hviler pa fglgende poster :
Materielle anlaegsaktiver 0 -980 -6.127 -763
Finansielle anlaegsaktiver 0 0] 3.066 8.845
Varebeholdninger 0 -178 -549 -3.682
Tilgodehavender 0 0 869 -1.360
Andre hensatte forpligtelser 0 0 -499 -3.524
Fremfgrbare underskud 0 -1.060 -4.829 -8.201
0 -2.218 -8.069 -8.685
Nettovaerdien er indregnet sdledes i balancen :
Udskudte skatteaktiver 0 -2.218 -13.380 -16.986
Udskudte skatteforpligtelser 0 0 5311 8.301
0 -2.218 -8.069 -8.685
Fremfgrbare skatteunderskud ej aktiveret -1.254 0 -8.992 0
Evt.skatter hvis overskud i udlandet hjemtages som udbytte *) (0] 0 2.733 0
*) Skatten udigses ved deklaration af udbytter fra Mozambique.
Ledelsen forventer imidlertid ikke at hjemtage udbytte
indenfor en overskuelig fremtid.
17 Prioritetsgeeld
Naaste &rs afdrag 85 84 447 1.331
Forfald fra 1 til 2 &r 87 85 560 1.380
Forfald fra 2 til 5 ar 273 255 1.758 4.685
Forfald senere end 5 ar 790 2.942 9.681 5.519
1.235 3.366 12.446 12.915
Prioritetsgaeld er indregnet saledes i balancen :
Langfristede geeldsforpligtelser 1.150 3.282 11.999 11.584
Kortfristede geeldsforpligtelser 85 84 447 1.331
1.235 3.366 12.446 12,915
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Noter

Noter til &rsrapporten

DKK 1,000
Note Moderselskab Koncern
: 2015 " 2014 | 7 2015 " 2014
18 Pantsaetninger
Prioritetsgeeld er sikret ved pant i ejendomme.
Regnskabsmaessig veerdi af pantsatte ejendomme 5.964 8.643 5.964 24.707
Til sikkerhed for bankengagement i Motorcare Uganda Ltd.
er stillet ejerpantebrev med pant i ejendomme.
Regnskabsmaessig vaerdi af pantsatte ejendomme 0 0 10.108 10.061
Til sikkerhed for bankengagementer har datterselskabet
Motorcare Uganda Ltd. afgivet en seerlig
pantsaetningserklaering med generel pant i alle aktiver.
Regnskabsmaessig vaerdi af sidledes pantsatte aktiver 0 0 33.774 27.718
Regnskabsmaessig veerdi af pantsatte aktiver 5.964 8.643 49.846 457,907
Lagre er underlagt leveranders ejendomsforbehold 0 0 1.563 351
19 Leje- og leasingforpligtelser
For 2016-18 er indgdet operationelle leasingaftaler
vedrgrende firmabiler. Forpligtelse i den resterende leasing-
periode 0 635 383 1.086
Forpligtelse iht indgdede huslejeaftaler 0 0 1.130 2.303
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Noter til arsrapporten

DKK 1,000
Note Moderselskab Koncern
2015 2014 2015 2014
20 Kautions- og eventualforpligtelser
The Way Forward ApS har afgivet selvskyldnerkautioner for
mellemvaerender med kreditinstitutter i Udsyn A/S koncernen 23.541 56.219 23.541 56.219
The Way Forward ApS har afgivet selvskyldnerkaution
for 1an i UDSYN A/S ydet af Halberg A/S 7.000 7.000 7.000 7.000
The Way Forward ApS har afgivet pro-rata selvskyldnerkaution
for 13n i UDSYN A/S ydet af Halberg A/S. 5.088 6.088 5.088 6.088
The Way Forward ApS har afgivet pro-rata selvskyldnerkaution
for 1dn i UDSYN A/S ydet af Storager Asset Management A/S. 5.088 6.088 5.088 6.088
The Way Forward ApS har afgivet selvskyldnerkautioner for
mellemvaerender med kreditinstitutter i Marina 2 A/S 16.550 0 16.550 0
Samlet kautionsforpligtelse for associerede virksomheders
geeldsforpligtelse. 57.266 75.394 57.266 75.394
The Way Forward ApS har forpligtet sig til udlan til eller
tegning af kapital i MYC4 A/S for yderligere 1.863 4.470
Statusdagens nominelt belgh for Igbende valutatermins-
forretninger. | arsrapporten er gevinster og tab indregnet
efter statusdagens kurs 0 0 91.141 126.219

The Way Forward ApS er administrationsselskab i en sambeskatning. Selskabet hasfter derfor i henhaold til selskabs-
selskabsskattelovens regler herom fra og med 1. juli 2012 for eventuelle forpligtelser til at indeholde dansk kildeskat pa
renter, royalties og udbytter for alle tilknyttede danske selskaber i koncernen.

Datterselskabet Kjaer Group A/S har forpligtet sig til at tilbagekgbe 10% egne aktier fra aktionaerer til indre vaerdi.

21 Neertstaende parter

Neertstdende parter med bestemmende indflydelse
Fglgende parter har bestemmende indflydelse pa The Way Forward ApS koncernen:

Nawvn og adresse Grundlag for indflydelse
Mads og Hanne Kjeer, Brovejen 1, 5700 Svendborg, Danmark Anpartshaver, direktion og bestyrelse

ARSRAPPORT 2015



The Way Forward ApS

Noter

Noter til arsrapporten

DKK 1,000
Note Moderselskab Koncern
2015 2014 2015 2014
22 Honorar til generalforsamlingsvalgte revisorer
Honorar til generalforsamlingsvalgte revisor for regn-
skabsaret.
Lovpligtig revision 20 20 1.187 991
Andre erkleeringsopgaver med sikkerhed 0 0 10 10
Skatteradgivning 0 0] 89 156
Andre ydelser 22 22 76 176
42 42 1.362 1.333
Lovpligtig revision
Deloitte 20 20 1.108 831
PricewaterhouseCoopers 0 0 79 75
PKF 0 0 0 85
20 20 1.187 991
Andre erkleeringsopgaver med sikkerhed
Deloitte 0 0 10 10
0 0 10 10
Skatteradgivning
Deloitte 0 0 89 156
0 0 89 156
Andre ydelser
Deloitte 22 22 76 176
22 22 76 176
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