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Ledelsespåtegning 
 

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt årsrapporten for regnskabsåret 1. januar - 31. 

december 2017 for The Way Forward ApS. 

 

Årsrapporten aflægges i overensstemmelse med årsregnskabsloven.  

 

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og årsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og 

selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2017 samt af resultatet af koncernens og 

selskabets aktiviteter og koncernens pengestrømme for regnskabsåret 1. januar - 31. december 2017.  

 

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegørelse for de forhold, beretningen 

omhandler. 

 

Årsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse. 

 

København, den 8. juni 2018 
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Den uafhængige revisors revisionspåtegning  
Til kapitalejerne i The Way Forward ApS 

Konklusion 

Vi har revideret koncernregnskabet og årsregnskabet for The Way Forward ApS for regnskabsåret 01.01.2017 - 

31.12.2017, der omfatter resultatopgørelse, balance, egenkapitalopgørelse og noter, herunder anvendt 

regnskabspraksis, for såvel koncernen som selskabet samt pengestrømsopgørelse for koncernen. 

Koncernregnskabet og årsregnskabet udarbejdes efter årsregnskabsloven. 

 

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og årsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og 

selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31.12.2017 samt af resultatet af koncernens og selskabets 

aktiviteter og koncernens pengestrømme for regnskabsåret 01.01.2017 - 31.12.2017 i overensstemmelse med 

årsregnskabsloven. 

 

Grundlag for konklusion 

Vi har udført vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, 

der er gældende i Danmark. Vores ansvar ifølge disse standarder og krav er nærmere beskrevet i 

revisionspåtegningens afsnit ”Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og årsregnskabet”. Vi er 

uafhængige af koncernen i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) 

og de yderligere krav, der er gældende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores øvrige etiske forpligtelser i henhold 

til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnåede revisionsbevis er tilstrækkeligt og egnet som grundlag 

for vores konklusion.  

 

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og årsregnskabet 

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et årsregnskab, der giver et retvisende billede i 

overensstemmelse med årsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen 

anser for nødvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et årsregnskab uden væsentlig fejlinformation, uanset 

om denne skyldes besvigelser eller fejl. 

 

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og årsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernens og 

selskabets evne til at fortsætte driften, at oplyse om forhold vedrørende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt 

at udarbejde koncernregnskabet og årsregnskabet på grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre 

ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at 

gøre dette. 

 

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og årsregnskabet 

Vores mål er at opnå høj grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og årsregnskabet som helhed er uden 

væsentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspåtegning med 

en konklusion. Høj grad af sikkerhed er et højt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der 

udføres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gældende i 

Danmark, altid vil afdække væsentlig fejlinformation, når sådan findes. Fejlinformation kan opstå som følge af 

besvigelser eller fejl og kan betragtes som væsentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller 
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samlet har indflydelse på de økonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne træffer på grundlag af 

koncernregnskabet og årsregnskabet. 

 

Som led i en revision, der udføres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere 

krav, der er gældende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis under 

revisionen. Herudover:  

 

 Identificerer og vurderer vi risikoen for væsentlig fejlinformation i koncernregnskabet og årsregnskabet, 

uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfører revisionshandlinger som reaktion på 

disse risici samt opnår revisionsbevis, der er tilstrækkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. 

Risikoen for ikke at opdage væsentlig fejlinformation forårsaget af besvigelser er højere end ved væsentlig 

fejlinformation forårsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensværgelser, dokumentfalsk, bevidste 

udeladelser, vildledning eller tilsidesættelse af intern kontrol. 

 Opnår vi forståelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme 

revisionshandlinger, der er passende efter omstændighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion 

om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.  

 Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de 

regnskabsmæssige skøn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige. 

 Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og årsregnskabet på grundlag af 

regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der på grundlag af det opnåede revisionsbevis er 

væsentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om 

koncernens og selskabets evne til at fortsætte driften. Hvis vi konkluderer, at der er en væsentlig usikkerhed, 

skal vi i vores revisionspåtegning gøre opmærksom på oplysninger herom i koncernregnskabet og 

årsregnskabet eller, hvis sådanne oplysninger ikke er tilstrækkelige, modificere vores konklusion. Vores 

konklusioner er baseret på det revisionsbevis, der er opnået frem til datoen for vores revisionspåtegning. 

Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medføre, at koncernen og selskabet ikke længere kan 

fortsætte driften. 

 Tager vi stilling til den samlede præsentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og årsregnskabet, 

herunder noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og årsregnskabet afspejler de underliggende 

transaktioner og begivenheder på en sådan måde, at der gives et retvisende billede heraf. 

 Opnår vi tilstrækkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne eller 

forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om koncernregnskabet. Vi er 

ansvarlige for at lede, føre tilsyn med og udføre koncernrevisionen. Vi er eneansvarlige for vores revi-

sionskonklusion. 
 

Vi kommunikerer med den øverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmæssige placering af 

revisionen samt betydelige revisionsmæssige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern 

kontrol, som vi identificerer under revisionen.  

 

Udtalelse om ledelsesberetningen 
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen. 
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Vores konklusion om koncernregnskabet og årsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen 

form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen. 

 

I tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og årsregnskabet er det vores ansvar at læse 

ledelsesberetningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er væsentligt inkonsistent med 

koncernregnskabet eller årsregnskabet eller vores viden opnået ved revisionen eller på anden måde synes at 

indeholde væsentlig fejlinformation. 

 

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder krævede oplysninger i henhold til 

årsregnskabsloven. 

 

Baseret på det udførte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med 

koncernregnskabet og årsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med årsregnskabslovens krav. Vi har 

ikke fundet væsentlig fejlinformation i ledelsesberetningen. 

 

Odense, den 08.06.2018 
 

Deloitte 

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab 
CVR-nr. 33 96 35 56 
 

 

Lars Knage Nielsen   
statsautoriseret revisor 
MNE nr.: mne 10074  



 

  

ÅRSRAPPORT 2017     6 

The Way Forward ApS 

Koncernoversigt 
 

 

 
 

 

 

 

  

Ejendomsaktiviteter Automotive aktiviteter Venture aktiviteter

The Way Forward ApS

> Ejendomsselskabet Grønnemosevej 6 ApS, DK (100%)
> Ejendomsaktieselskabet Svendborg A/S, Danmark (33%)
> Ejendomsaktieselskabet Rantzau A/S, Danmark (10%)
> Udsyn A/S, Danmark (25%)
> Marina 2 A/S, Danmark (25%)
> Møllergade 22 ApS, Danmark (33%)
> Ejendomsselskabet Pasopvej P/S, Danmark (10%)

Datterselskaber til Kjaer Group A/S

(indgår i koncernregnskabet for The Way Forward ApS)

> Kjaer & Kjaer A/S, Danmark (100%)
> Auto Kjaer A/S, Danmark (100%)

> Motorcare Services Holding A/S, Danmark (67%)
> Kjaer Group (Pty) Ltd., Sydafrika (100%)

> Kjaer Group US Inc., USA (100%)
> Motorcare Lda., Mozambique (100%)

> Motorcare Services Lda., Mozambique (67%)
> Motorcare Mozambique Lda., Mozambique (100%)
> Motorcare Uganda Ltd., Uganda (100%)
> Motorcare Services Uganda Ltd., Uganda (67%)
> Motorcare (SL) Ltd., Sierra Leone (100%)

Kjaer Group A/S, Danmark (92,4%)

> MYC4 A/S, Danmark (65%) med datterselskab:
> MYC4 (EA) Ltd., Kenya (100%)
> MT Americas, Inc., USA (12%)
> ViroGates A/S, Danmark (8%)
> AKZ Invest ApS, Danmark (10%)

> DG-AKZ Invest ApS, Danmark (3%)
> Lunar Holding ApS, Danmark (3%)
> Bancore A/S, Danmark (1%)



 

  

ÅRSRAPPORT 2017     7 

The Way Forward ApS 

Ledelsesberetning  
 

 
 

 

Hovedaktivitet 

Selskabet er holdingselskab for familien Kjær's forretnings- og investeringsaktiviteter. 

  

Selskabets formål er at arbejde med familien Kjær's portefølje af selskaber som er opdelt i tre hoved områder:  

- Automotive 

- Ejendomme 

- Venture 

 

Selskabet driver desuden handels-, konsulent-, investerings-, finansierings-, udlejningsvirksomhed 

og konsulentassistance samt handel med specialbiler. 

 

Udviklingslandene har en særlig bevågenhed, og selskabets portefølje af aktieinvesteringer omfatter aktier i Kjaer 

Group A/S, som leverer automotive transportløsninger, MYC4 A/S, som er en web-markedsplads for mikro- og SME 

lån med Østafrika som fokusmarked samt ViroGates A/S, der har udviklet HIV/AIDS marker. 

  

  

Koncernens hoved- og nøgletal
DKK 1,000

2017 2016 2015 2014 2013

Hovedtal

Nettoomsætning 318,4 312,6 455,8 533,6 582,2

Bruttoresultat 81,1 86,6 98,2 120,8 124,1

Resultat før renter og skat (EBIT) 0,9 4,7 -6,5 13,5 21,9

Resultat af finansielle poster -5,4 -4,1 -5,5 0,8 -5,8

Årets resultat inklusive minoritetsinterressers andel -4,7 -0,4 -9,2 9,0 11,2

Egenkapital inklusive minoritetsinteresser 148,0 155,7 182,5 209,7 207,9

Balancesum 321,4 347,6 388,8 420,0 359,8

Investeringer i materielle anlægsaktiver 8,5 9,7 12,3 16,4 53,5

Investeret kapital 242,8 259,2 326,7 368,1 306,8

Nettorentebærende gæld 81,2 89,2 117,3 136,4 75,6

Nøgletal

Brutto-margin (%) 25,5 27,7 21,5 22,6 21,3

EBIT-margin (%) 0,3 1,5 -1,4 2,5 3,8

Afkast af arbejdskapital (%) 0,3 1,6 -1,9 4,0 7,1

Finansiel gearing (%) 54,9 57,3 64,3 65,1 36,3

Egenkapitalens forrentning (%) -2,8 -0,2 -4,7 4,3 5,8



 

  

ÅRSRAPPORT 2017     8 

The Way Forward ApS 

 

Udvikling i aktiviteter og økonomiske forhold 

Moderselskabets resultat udviser et underskud på DKK 3,6 mio. efter skat og koncernens resultat et underskud på 

DKK 4,7 mio. efter skat. Sidstnævnte inkluderer minoritetsinteressers andel af resultat i underskudsgivende 

dattervirksomheder.  

 

Resultatet er lavere end forventningerne ved aflæggelse af årsrapporten for 2016, hvilket skyldes et negativt 

resultat i Kjaer Group A/S. 

 

Der er i 2017 fundet fejl i finansieringsudgifter for tidligere år i datterselskabet Motorcare Uganda. Fejlen er rettet 

i sidste års tal ved tilpasning. Fejlen på ialt DKK -1,3 mio er korrigeret med DKK -0,5 mio. i resultatopgørelsen for 

2016 og yderligere DKK -0,8 mio. i egenkapitalen.  

  

Automotive 

Dattervirksomheden Kjaer Group A/S har genereret et underskud på DKK 6,6 mio., hvoraf minoritetsaktionærernes 

andel udgør DKK 0,8 mio. For Kjaer Group A/S fortsatte de særdeledes vanskellige markedsvilkår i selskabets 

hovedmarked Mozambique fra 2015 og 2016 ind i 2017, hvor nyvognsmarkedet faldt yderligere og i 2017 udgjorde 

kun 35% af totalmarkedet i 2014. Vanskellighederne har været drevet af et finansielt kollaps i landet og en 

devaluering af landets valuta med ca 55% overfor USD. Fra slutningen af 2016 er den økonomiske situation gradvist 

forbedret og den Mozambicanske valuta steget overfor USD med foreløbig 25% ift lavpunktet, som blev noteret i 

Oktober 2016. Forbedringerne har imidlertid først medført stigninger i nyvognsmarkedet fra 2. halvår 2017 og den 

opadgående trend er fortsat ind i 2018. 

 

Kjaer Group’s omsætning er steget med DKK 4 mio. (+1%) ift 2016 men indtjeningsmarginalen er faldet med DKK 6 

mio.  idet omsætningsnedgang i distributionsforretningerne er kompenseret ved mersalg i salg til internationale 

bistandsorganisationer, der har en lavere marginal. Kjaer Group har fortsat haft fokus på omkostningsreduktioner 

og reduktion af kapitalbinding og har genereret et positivt cash flow på DKK 9 mio. i 2017.  

 

Egenkapitalen i Kjaer Group A/S blev negativt påvirket med DKK 5 mio. som følge af valutakursreguleringer af 
nettoaktiver i udenlandske datterselskaber som var forårsaget af årets styrkelse af DKK i forhold til USD. Der er 
sket styrkelse af kapitalgrundlaget gennem salg af aktier til medarbejdere for DKK 3 mio.  
 

Ejendomme 

Selskabets andele i ejendomsselskaber indgår i resultatopgørelsen for 2017 med et positivt resultat på DKK 4,9 mio.   

  

Venture 

Dattervirksomheden MYC4 A/S udviste i 2017 et underskud efter skat på DKK 0,1 mio. Øvrige ventureinvesteringer 

indgår i resultatopgørelsen med et underskud på DKK 1,7 mio. der skyldes nedskrivninger af investeringer i Aagaard, 

Krantz & Ziegler, som er gået konkurs i januar 2018. 

  

Usikkerhed ved indregning og måling 

Andre kapitalandele og værdipapirer, der omfatter unoterede aktier og anparter, måles til kostpris med fradrag af 

en eventuel nedskrivning, hvis det forventede fremtidige afkast ikke tilstrækkeligt opfylder kostprisen. Vurderingen 

af fremtidige afkast baseres på ledelsens vurdering af investeringens udsigt til at generere fremtidige 

pengestrømme frem for historisk indtjening i selskaberne og aflagte resultater for tidligere år. 
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Vurderingerne er baseret på skøn og derfor forbundet med usikkerhed. 

  

Risikoforhold 

Koncernen arbejder systematisk med risikostyring med sigte på reduktion og spredning af risici samt 

risikoforsikring. 

  

Da koncernen blandt andet driver virksomhed i udviklingslande anser vi landerisici og valutarisici som særligt 

væsentlige for virksomheden ud over de gængse risici der er forbundet med at drive virksomhed. 

  

Finansielt står koncernen over for de største landerisici i Mozambique og Uganda. Der er tegnet forsikring mod 

politiske risici for varelagre, som dækker i tilfælde af krig eller konfiskation.  

  

Væsentlige transaktionsbaserede valutarisici kurssikres for at fastholde lav eksponering over for kommercielle 

valutarisici  i det omfang det er muligt. 

  

Begivenheder efter regnskabsårets afslutning 

Der er herudover fra balancedagen og frem til i dag ikke indtrådt forhold, som forrykker vurderingen af 

årsrapporten. 

  

Forventet udvikling 

For regnskabsåret 2018 forventer koncernen et overskud.  

  

Samfundsansvar (CSR) 

Datterselskabet Kjaer Group A/S er medlem af FN’s Global Compact organisation. For yderligere information herom 

henvises til Global Compact hjemmesiden www.unglobalcompact.org eller datterselskabets egen hjemmeside 

http://kjaergroup.com/media/190593/COP-2017-KJAER-GROUP.pdf. 

  

Datterselskabet MYC4 A/S har til formål at skabe en platform, der supporterer virksomheder i at lave bæredygtig 

forretning til understøttelse af FN’s udviklingsmål. 

  

Moderselskabet The Way Forward ApS har ikke selvstændigt udarbejdet formelt beskrevne politikker for 

samfundsansvar men arbejder generelt i sin investeringspolitik og øvrige virke med understøttelse af økonomisk og 

humanitær udvikling i Afrika og andre udviklingslande.  

 

Selskabet har ialt 4 medlemmer i bestyrelsen hvoraf 1 medlem (25%) er kvinde hvilket svarer til selskabets  

målsætning for underrepræsenteret køn.  

 

 

  

http://www.unglobalcompact.org/
http://kjaergroup.com/media/190593/COP-2017-KJAER-GROUP.pdf
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Anvendt regnskabspraksis  
Årsrapporten er aflagt i overensstemmelse med årsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse C (stor). 

 

Års- og koncernregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste år. 

 

Der er i 2017 fundet fejl i finansieringsudgifter for tidligere år i datterselskabet Motorcare Uganda som vedrører 

renter at tilbageholdte skatter. Fejlen er rettet i sidste års tal ved tilpasning. Fejlen på ialt DKK -1,3 mio er korrigeret 

med DKK -0,5 mio. i resultatopgørelsen for 2016 og yderligere DKK -0,8 mio. i egenkapitalen.  

 

Generelt om indregning og måling 

Aktiver indregnes i balancen, når det som følge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige økonomiske 

fordele vil tilflyde koncernen, og aktivets værdi kan måles pålideligt. 

 

Forpligtelser indregnes i balancen, når koncernen som følge af en tidligere begivenhed har en retlig eller faktisk 

forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige økonomiske fordele vil fragå koncernen, og forpligtelsens værdi 

kan måles pålideligt. 

 

Ved første indregning måles aktiver og forpligtelser til kostpris. Måling efter første indregning sker som beskrevet 

for hver enkelt regnskabspost nedenfor. 

 

Ved indregning og måling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden årsrapporten aflægges, 

og som be- eller afkræfter forhold, der eksisterede på balancedagen. 

 

I resultatopgørelsen indregnes indtægter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med de beløb, 

der vedrører regnskabsåret. 

 

Koncernregnskabet 

Koncernregnskabet omfatter The Way Forward ApS (modervirksomheden) og de virksomheder (tilknyttede 

virksomheder), som kontrolleres af modervirksomheden. Modervirksomheden anses for at have kontrol, når den 

direkte eller indirekte ejer mere end 50% af stemmerettighederne eller på anden måde kan udøve eller faktisk 

udøver bestemmende indflydelse. Virksomheder, hvori koncernen direkte eller indirekte besidder mellem 20% og 

50% af stemmerettighederne og udøver betydelig, men ikke bestemmende indflydelse, betragtes som associerede 

virksomheder. 

 

Konsolideringsprincipper 

Koncernregnskabet udarbejdes på grundlag af regnskaber for The Way Forward ApS og dets dattervirksomheder. 

Udarbejdelse af koncernregnskabet sker ved sammenlægning af regnskabsposter af ensartet karakter. Ved 

konsolideringen foretages eliminering af koncerninterne indtægter og omkostninger, interne mellemværender og 

udbytter samt fortjenester og tab ved transaktioner mellem de konsoliderede virksomheder. De regnskaber, der 

anvendes til brug for konsolideringen, udarbejdes i overensstemmelse med koncernens regnskabspraksis. 
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Anvendt regnskabspraksis 
I koncernregnskabet indregnes dattervirksomhedernes regnskabsposter 100%. Minoritetsinteressernes 

forholdsmæssige andel af nettoaktiverne og resultatet præsenteres som særskilte poster i egenkapitalen; herunder 

resultatfordelingen. Som følge heraf afviger koncernens resultat fra moderselskabets resultat.  

 

Kapitalandele i dattervirksomheder udlignes med den forholdsmæssige andel af dattervirksomhedernes 

nettoaktiver på overtagelsestidspunktet opgjort til dagsværdi. 

 

Fortjeneste eller tab ved afhændelse af kapitalandele 

Fortjeneste eller tab ved afhændelse eller afvikling af dattervirksomheder og andre kapitalandele opgøres som 

forskellen mellem salgssummen eller afviklingssummen og den regnskabsmæssige værdi af nettoaktiverne på 

henholdsvis afhændelses- og afviklingstidspunktet inklusive ikke afskrevet goodwill samt forventede omkostninger 

til salg eller afvikling. 

 

Omregning af fremmed valuta 

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved første indregning til transaktionsdagens kurs. Tilgodehavender, 

gældsforpligtelser og andre monetære poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet på balancedagen, omregnes 

til balancedagens valutakurs. Valutakursdifferencer, der opstår mellem transaktionsdagens kurs og kursen på 

henholdsvis betalingsdagen og balancedagen, indregnes i resultatopgørelsen som finansielle poster. Materielle og 

immaterielle anlægsaktiver, varebeholdninger og andre ikke-monetære aktiver, der er købt i fremmed valuta, 

omregnes til historiske kurser. 

 

Ved indregning af udenlandske datter- og associerede virksomheder, der er selvstændige enheder, omregnes 

resultatopgørelserne til gennemsnitlige valutakurser for månederne, som ikke afviger væsentligt fra 

transaktionsdagens kurser. Balanceposterne omregnes til balancedagens valutakurser. Goodwill betragtes som 

tilhørende den selvstændige udenlandske enhed og omregnes til balancedagens kurs. Kursdifferencer, opstået ved 

omregning af udenlandske dattervirksomheders egenkapital ved årets begyndelse til balancedagens valutakurser 

samt ved omregning af resultatopgørelser fra gennemsnitskurser til balancedagens valutakurser, indregnes direkte 

på egenkapitalen. 

 

Afledte finansielle instrumenter 

Afledte finansielle instrumenter måles ved første indregning i balancen til kostpris og efterfølgende til dagsværdi. 

Afledte finansielle instrumenter indregnes under henholdsvis andre tilgodehavender og anden gæld. Ændringer i 

dagsværdien af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder betingelserne for sikring af 

dagsværdien af et indregnet aktiv eller en indregnet forpligtelse, indregnes i resultatopgørelsen sammen med 

ændringer i værdien af det sikrede aktiv eller den sikrede forpligtelse. 

 

Ændringer i dagsværdien af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder betingelserne for 

sikring af fremtidige transaktioner, indregnes direkte på egenkapitalen. 

 

For afledte finansielle instrumenter, som ikke opfylder betingelserne for behandling som sikringsinstrumenter, 

indregnes ændringer i dagsværdi løbende i resultatopgørelsen som finansielle poster. 
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Anvendt regnskabspraksis 
Ændringer i dagsværdien af afledte finansielle instrumenter, som anvendes til sikring af nettoinvesteringer i 

selvstændige udenlandske datter- eller associerede selskaber, indregnes direkte på egenkapitalen. 

 

Resultatopgørelsen 

Nettoomsætning 

Nettoomsætning ved salg af varer og levering af konsulentydelser indregnes i resultatopgørelsen, når levering og 

risikoovergang til køber har fundet sted. Nettoomsætning indregnes eksklusive moms, afgifter og rabatter i  

forbindelse med salget og måles til dagsværdien af det fastsatte vederlag. 

 

Andre driftsindtægter 

Andre driftsindtægter omfatter indtægter af sekundær karakter set i forhold til koncernens hovedaktiviteter, 

herunder offentlige tilskud, leje- og licensindtægter o.l. 

 

Vareforbrug 

Vareforbrug omfatter direkte og indirekte omkostninger der afholdes for at opnå nettoomsætningen. 

 
Andre eksterne omkostninger 

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lokaler, tab på 

debitorer mv. 

 

Personaleomkostninger 

Personaleomkostninger omfatter løn og gager samt sociale omkostninger, pensioner mv. til selskabets personale. 

 

Finansielle poster 

Finansielle poster omfatter renteindtægter og -omkostninger, realiserede og urealiserede kursgevinster og –tab 

vedrørende værdipapirer, gældsforpligtelser og transaktioner i fremmed valuta, amortiseringstillæg og –fradrag 

vedrørende prioritetsgæld mv. samt tillæg og godtgørelser under acontoskatteordningen. 

 

Skat 

Årets skat, som består af årets aktuelle skat og ændring af udskudt skat, indregnes i resultatopgørelsen med den 

del, der kan henføres til årets resultat, og direkte på egenkapitalen med den del, der kan henføres til posteringer 

direkte på egenkapitalen. Den andel af den resultatførte skat, der knytter sig til årets ekstraordinære resultat, 

henføres hertil, mens den resterende del henføres til årets ordinære resultat. 

 

Aktuelle skatteforpligtelser eller tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen opgjort som beregnet skat af årets 

skattepligtige indkomst, reguleret for betalt acontoskat. 

 

Udskudt skat indregnes af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmæssige og skattemæssige værdier af aktiver 

og forpligtelser, hvor den skattemæssige værdi af aktiverne opgøres med udgangspunkt i den planlagte anvendelse 

af det enkelte aktiv. 
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Anvendt regnskabspraksis 
Udskudt skat måles på grundlag af de skatteregler og skattesatser i de respektive lande, der med balancedagens 

lovgivning vil være gældende, når den udskudte skat forventes udløst som aktuel skat. Ændring i udskudt skat som 

følge af ændringer i skattesatser indregnes i resultatopgørelsen. 

 

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteværdien af fremførselsberettigede skattemæssige underskud, indregnes i 

balancen med den værdi, aktivet forventes at kunne realiseres til, enten ved modregning i udskudte 

skatteforpligtelser eller som nettoskatteaktiver. 

 

Moderselskabet er sambeskattet med alle danske dattervirksomheder. Den aktuelle danske selskabsskat fordeles 

mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster (fuld fordeling med refusion 

vedrørende skattemæssige underskud). 

 

Balancen 

Udviklingsprojekter og software 

Udviklingsprojekter vedrørende produkter og processer, der er klart definerede og identificerbare, hvor den 

tekniske udnyttelsesgrad, tilstrækkelige ressourcer og et potentielt fremtidigt marked eller udviklingsmulighed i 

virksomheden kan påvises, og hvor det er hensigten at fremstille, markedsføre eller anvende det pågældende 

produkt eller den pågældende proces, indregnes som immaterielle anlægsaktiver. Øvrige udviklingsomkostninger 

indregnes som omkostninger i resultatopgørelsen, når omkostningerne afholdes. 

 

Kostprisen for udviklingsprojekter omfatter omkostninger, herunder gager og afskrivninger, der direkte og indirekte 

kan henføres til udviklingsprojekterne. 

 

Software indregnes til kostpris. Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte og indirekte 

tilknyttet anskaffelsen 

 

Færdiggjorte udviklingsprojekter og software afskrives lineært over den forventede brugstid. Afskrivningsperioden 

udgør 5 år. 

 

Udviklingsprojekter og software nedskrives til genindvindingsværdi, såfremt denne er lavere end den 

regnskabsmæssige værdi. 

 

Materielle anlægsaktiver 

Domicil- og investeringsejendomme, og andre anlæg, driftsmateriel og inventar måles til kostpris med fradrag af 

akkumulerede afskrivninger. Der afskrives ikke på grunde. 

 

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen, omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen samt omkostninger til 

klargøring af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug. For egenfremstillede aktiver 

omfatter kostprisen direkte og indirekte omkostninger til materialer, komponenter, underleverandører og 

lønninger. 
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Anvendt regnskabspraksis 
Renteomkostninger på lån til finansiering af fremstilling eller opførelse af materielle anlægsaktiver indregnes i 

kostprisen, såfremt de vedrører fremstillingsperioden. Alle øvrige finansieringsomkostninger indregnes i 

resultatopgørelsen. 

 

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restværdi efter afsluttet brugstid. Der foretages lineære 

afskrivninger baseret på følgende vurdering af aktivernes forventede brugstider: 

 

Domicilejendomme i Europa 50 år 

Domicilejendomme i udviklingslande 20 år 

Andre anlæg, driftsmateriel og inventar 3-5 år 

 

Materielle anlægsaktiver nedskrives til genindvindingsværdi, såfremt denne er lavere end den regnskabsmæssige 

værdi. 

 

Fortjeneste og tab ved afhændelse af materielle anlægsaktiver opgøres som forskellen mellem salgsprisen med 

fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmæssige værdi på salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab indregnes 

i resultatopgørelsen som korrektion til af- og nedskrivninger eller under andre driftsindtægter, i det omfang 

salgsprisen overstiger den oprindelige kostpris. 

 

Kapitalandele dattervirksomheder og associerede virksomheder 

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder indregnes og måles efter den indre værdis 

metode (equity-metoden), hvilket indebærer, at kapitalandelene måles til den forholdsmæssige andel af 

virksomhedernes regnskabsmæssige indre værdi med tillæg eller fradrag af uafskrevet henholdsvis positiv og 

negativ goodwill og med fradrag eller tillæg af urealiserede koncerninterne fortjenester og tab. 

 

I resultatopgørelsen indregnes moderselskabets andel af virksomhedernes resultat efter eliminering af urealiserede 

koncerninterne fortjenester og tab og med fradrag eller tillæg af afskrivning på henholdsvis goodwill og negativ 

goodwill. 

 

Dattervirksomheder og associerede virksomheder med negativ regnskabsmæssig indre værdi måles til nul, og et 

eventuelt tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives med moderselskabets andel af den negative indre 

værdi, i det omfang det vurderes uerholdeligt. Såfremt den regnskabsmæssige negative indre værdi overstiger 

tilgodehavendet, indregnes det resterende beløb under hensatte forpligtelser, i det omfang modervirksomheden 

har en retlig eller faktisk forpligtelse til at dække den pågældende virksomheds forpligtelser. 

 

Nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder overføres i forbindelse med 

resultatdisponeringen til reserve for nettoopskrivning efter den indre værdis metode. 

 

Ved køb af kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder anvendes overtagelsesmetoden, jf.  

beskrivelsen ovenfor under koncernregnskab. 
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Anvendt regnskabspraksis 
 

Andre kapitalandele og værdipapirer 

Andre kapitalandele og værdipapirer, der omfatter unoterede aktier og anparter, måles til kostpris med fradrag af 

modtagne udbytter og en eventuel nedskrivning, hvis det forventede afkast ikke tilstrækkeligt opfylder kostprisen. 

Nedskrivning til lavere dagsværdi foretages ved varige værdiforringelser. Nedskrivninger indregnes i 

resultatopgørelsen under finansielle omkostninger. 

 

Varebeholdninger 

Varebeholdninger består af biler, motorcykler og reservedele, herunder biler udlejet på leasingkontrakter. 

Varebeholdninger måles til kostpris, opgjort efter FIFO-metoden, eller nettorealisationsværdi, hvor denne er lavere. 

 

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen med tillæg af hjemtagelsesomkostninger. Finansieringsomkostninger 

indregnes ikke i kostprisen. 

 

Nettorealisationsværdi for varebeholdninger opgøres som forventet salgspris med fradrag af 

færdiggørelsesomkostninger og omkostninger, der skal afholdes for at effektuere salget. 

 

Tilgodehavender 

Tilgodehavender måles til amortiseret kostpris, der sædvanligvis svarer til nominel værdi, med fradrag af 

nedskrivninger til imødegåelse af forventede tab. 

 

Periodeafgrænsningsposter 

Periodeafgrænsningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger, der vedrører efterfølgende 

regnskabsår. Periodeafgrænsningsposter måles til kostpris. 

 

Udbytte 

Udbytte indregnes som en gældsforpligtelse på tidspunktet for vedtagelse på generalforsamlingen. Det foreslåede 

udbytte for regnskabsåret vises som en særskilt post i egenkapitalen. 

 

Prioritetsgæld 

Prioritetsgæld måles på tidspunktet for lånoptagelse til kostpris, svarende til det modtagne provenu efter fradrag 

af afholdte transaktionsomkostninger. Efterfølgende måles prioritetsgæld til amortiseret kostpris. Dette betyder, 

at forskellen mellem provenuet ved lånoptagelsen og den nominelle værdi, der skal tilbagebetales, indregnes i 

resultatopgørelsen over låneperioden som en finansiel omkostning ved anvendelse af den effektive rentes metode. 

 

Leasingforpligtelser 

Leasingydelser vedrørende operationelle leasingaftaler indregnes lineært i resultatopgørelsen over 

leasingperioden. 

 

Andre finansielle forpligtelser 

Andre finansielle forpligtelser måles til amortiseret kostpris, der sædvanligvis svarer til nominel værdi. 
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Anvendt regnskabspraksis 
 

Periodeafgrænsningsposter 

Periodeafgrænsningsposter indregnet under forpligtelser omfatter modtagne indtægter til resultatføring i 

efterfølgende regnskabsår. Periodeafgrænsningsposter måles til kostpris. 

 

Pengestrømsopgørelsen 

Pengestrømsopgørelsen er opstillet efter den indirekte metode og viser pengestrømme fra drift, investeringer og 

finansiering samt selskabets likvider ved årets begyndelse og slutning. 

 

Pengestrømme fra driften opgøres som årets resultat reguleret for ikke-kontante driftsposter, ændring i 

driftskapitalen samt betalt selskabsskat. 

 

Pengestrømme fra investeringstransaktioner omfatter køb og salg af anlægsaktiver. 

 

Pengestrømme fra finansiering omfatter optagelse af og afdrag på langfristet gæld samt betaling af udbytte. 

Likvider omfatter likvide beholdninger og værdipapirer med ubetydelig kursrisiko med fradrag af kortfristet 

bankgæld. 

 

Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristede værdipapirer med ubetydelig kursrisiko, med fradrag af 

kortfristet bankgæld. 

 

Segmentoplysninger 

Der gives oplysninger på forretningsaktiviteter som er det primære segment. Segmentoplysningerne følger 

koncernens regnskabspraksis og interne økonomistyring. 

  

Hoved- og nøgletal 

Hoved- og nøgletal er defineret og beregnet som følger: 

 

Brutto-margin 

Bruttoresultat * 100 / Nettoomsætning 

 

EBIT-margin 

Resultat før renter og skat *100 / Nettoomsætning 

 

Afkast af arbejdskapital 

Resultat før renter og skat * 100 / Gns. Investeret kapital 

 

Finansiel gearing 

Rentebærende passiver * 100 / Egenkapital inkl. min.int. 

 

Egenkapitalforrentning 

Årets resultat * 100 / Gns. Egenkapital inkl. Min.interesser 

   



 

  

ÅRSRAPPORT 2017     17 

The Way Forward ApS 

 
Resultatopgørelse 
 

 
 

 

  

The Way Forward ApS

Resultatopgørelse 1. januar - 31. december 2017
DKK 1,000

 

2017 2016 2017 2016

1 Nettoomsætning 1.406 1.125 318.375 312.567

2 Andre driftsindtægter 8 8 1.876 4.183

Vareforbrug 153 -164 -239.108 -230.150

Bruttoresultat 1.567 969 81.143 86.600

Andre eksterne omkostninger -561 -729 -29.232 -29.716

3 Personaleomkostninger -2.117 -2.129 -36.423 -38.635

Resultat før renter, skat og afskrivninger -1.111 -1.889 15.488 18.249

4 Afskrivninger -254 -255 -14.539 -13.501

Resultat før renter og skat -1.365 -2.144 949 4.748

5 Indtægter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder -5.282 -635 0 0

6 Indtægter af kapitalandele i associerede virksomheder 4.624 2.800 4.624 2.800

7 Andre finansielle indtægter 522 621 683 325

7 Finansielle omkostninger -2.538 -571 -10.737 -7.273

Resultat før skat -4.039 71 -4.481 600

8 Skat af årets resultat 413 42 -216 -1.017

9 Årets resultat -3.626 113 -4.697 -417

Moderselskab Koncern
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Balance pr. 31. december 2017
DKK 1,000

Note

Aktiver 2017 2016 2017 2016

10 Udviklingsprojekter 0 0 0 0

10 Software 0 0 4.085 5.963

Immaterielle anlægsaktiver 0 0 4.085 5.963

11 Domicilejendomme 5.638 5.801 84.568 96.615

11 Investeringsejendomme 395 395 395 395

11 Andre anlæg, driftsmateriel og inventar 392 483 18.282 25.907

Materielle anlægsaktiver 6.425 6.679 103.245 122.917

12 Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 71.686 81.141 0 0

12 Kapitalandele i associerede virksomheder 33.536 29.414 33.536 29.414

13 Andre kapitalandele og værdipapirer 11.811 13.463 11.811 13.463

14 Tilgodehavende ved selskabsdeltagere eller ledelse 2.089 2.000 2.089 2.000

Andre finansielle tilgodehavender 1.471 2.026 1.471 2.026

15 Udskudte skatteaktiver 0 0 12.219 10.161

Finansielle anlægsaktiver 120.593 128.044 61.126 57.064

Anlægsaktiver ialt 127.018 134.723 168.456 185.944

Varebeholdninger 3.336 1.078 79.146 82.312

Tilgodehavender fra salg 0 0 50.037 55.986

 Tilgodehavende hos tilknyttede virksomheder 1.887 3.856 0 0

Tilgodehavende hos associerede virksomheder 0 0 0 0

Tilgodehavende selskabsskat 0 0 5.842 6.202

Andre tilgodehavender 626 185 3.495 2.553

Periodeafgrænsningsposter 0 0 950 315

Tilgodehavender 2.513 4.041 60.324 65.056

 

Likvide beholdninger 1 1 13.520 14.306

Omsætningsaktiver ialt 5.850 5.120 152.991 161.675

AKTIVER I ALT 132.868 139.843 321.448 347.618

Moderselskab Koncern
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Balance pr. 31. december 2017
DKK 1,000

Note

Passiver 2017 2016 2017 2016

16 Anpartskapital 10.000 10.000 10.000 10.000

Reserve for nettoopskrivning efter indre værdis metode 0 0 0 0

Minoritetsinteresser 0 0 25.606 25.281

Overført overskud 112.305 120.373 112.304 120.332

Udbytte for året 100 100 100 100

Egenkapital ialt 122.405 130.473 148.011 155.713

 Minoritetsinteresser 0 0 0 0

15 Udskudte skatteforpligtelser 0 0 2.198 8.383

Hensatte forpligtelser 0 0 2.198 8.383

17 Prioritetsgæld 981 1.067 10.971 11.556

Langfristet gæld ialt 981 1.067 10.971 11.556

17 Næste års afdrag på langfristet gæld 86 84 585 576

Bankgæld 4.000 3.275 83.188 91.328

Forudbetalinger fra kunder 0 0 11.763 15.132
Gæld til tilknyttede virksomheder 2.747 2.078 0 0

Leverandørgæld 0 0 36.048 43.262

Skyldig selskabsskat 0 0 832 687

Anden gæld 2.649 2.866 27.853 20.981

Kortfristet gæld ialt 9.482 8.303 160.269 171.966

PASSIVER I ALT 132.868 139.843 321.448 347.618

 

18 Pantsætninger

19 Leje- og leasingforpligtelser

20 Kautions- og eventualforpligtelser

21 Nærtstående parter

22 Honorar til generalforsamlingsvalgte revisorer

Moderselskab Koncern
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Egenkapitalopgørelse 
 

 
  

Egenkapitalopgørelse for 2017
DKK 1,000

Moderselskab

Note Nettoop-

skrivning Foreslået

efter indre udbytte for

Anparts-  værdis Overført regnskabs-

kapital  metode overskud året I alt

Egenkapital 01.01.2016 10.000 0 134.412 3.500       147.912 

Udloddet udbytte 0 0 0 -3.500          -3.500 

Valutakursregulering af udenlandske dattervirksomheder 0 0 -17.193 0        -17.193 

Ændring i urealiseret hedging i dattervirksomheder 0 0 3.632 0           3.632 

Andre egenkapital bevægelser i tilknyttede og ass. virks 0 0 249 0              249 

Årets resultat 0 0 13 100              113 

Rettelse af fejl i tidligere år 0 0 -740 0             -740 

Egenkapital 01.01.2017 genberegnet 10.000 0 120.373 100       130.473 

Udloddet udbytte 0 0 0 -100             -100 

Valutakursregulering af udenlandske dattervirksomheder 0 0 -6.305 0          -6.305 

Ændring i urealiseret hedging i dattervirksomheder 0 0 1.963 0           1.963 

Datterselskabs køb af egne aktier 0 0 0 0                 -   

Andre egenkapital bevægelser i tilknyttede og ass. virks 0 0 0 0                 -   

Årets resultat 0 0 -3.726 100          -3.626 

Egenkapital 31.12.2017 10.000 0 112.305 100       122.405 

Note Koncern

Foreslået

udbytte for

Anparts- Minoritets- Overført regnskabs-

kapital interesser overskud året I alt

Egenkapital 01.01.2016 10.000 34.563 134.412 3.500       182.475 

Udloddet udbytte 0 0 0 -3.500          -3.500 

Årets til- og afgang 0 -6.023 0 0          -6.023 

Valutakursregulering af udenlandske dattervirksomheder 0 -2.708 -17.193 0        -19.901 

Ændring i urealiseret hedging i dattervirksomheder 0 0 3.631 0           3.631 

Andre egenkapital bevægelser i tilknyttede og ass. virks 0 0 249 0              249 

Årets resultat 0 -530 13 100             -417 

Rettelse af fejl i tidligere år 0 -61 -740 0             -801 

Egenkapital 01.01.2017 genberegnet 10.000 25.241 120.372 100       155.713 

Udloddet udbytte 0 0 0 -100             -100 

Årets til- og afgang 0 3.282 0 0           3.282 

   opskrivning ved reklassifikation af kapitalandele 0 0 0 0                 -   

Valutakursregulering af udenlandske dattervirksomheder 0 -1.845 -6.305 0          -8.150 

Ændring i urealiseret hedging 0 0 1.963 0           1.963 

Datterselskabs køb af egne aktier 0 0 0 0                 -   

Øvrige egenkapitalbevægelser i associerede virksomheder 0 0 0 0                 -   

Årets resultat 0 -1.071 -3.726 100          -4.697 

Egenkapital 31.12.2017 10.000 25.606 112.304 100       148.011 
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Pengestrømsopgørelse
DKK 1,000

2017 2016

Bruttoresultat 81.143 86.600

Udskudt indregning af kursreguleringer,   

indregnet på egenkapitalen 1.963 3.631

Kursregulering af anlægsaktiver og egenkapital   

i datterselskaber etc. -4.129 -19.609

Andre eksterne omkostninger -29.232 -29.716

Personaleomkostninger -36.423 -38.635

Finansielle poster excl tab & fortjeneste på Andre kapitalandele -8.402 -6.402

Resultatets likviditetsvirkning 4.920 -4.131

Betalte skatter -660 -670

Ændring i omsætningsaktiver:

  Varebeholdninger 3.166 24.425

  Tilgodehavender excl skatter 4.372 1.808

Ændring i kortfristet gæld -3.711 21.598

Pengestrøm fra drift 8.086 43.030

Køb af immaterielle anlægsaktiver -372 -617

Køb af materielle anlægsaktiver -8.537 -9.745

Salg af materielle anlægsaktiver  4.616 5.448

Salg af og udbytte fra finansielle anlægsaktiver  400 0

Ændring i finansielle tilgodehavende  555 -159

Salg af finansielle anlægsaktiver 0 0

Køb af finansielle anlægsaktiver 0 -252

Pengestrømme fra investeringer -3.338 -5.325

Udbetalt udbytte til minoritetsinteresser 0 0

Udbetalt udbytte fra moderselskabet -100 -3.500

Kapitalindskud ved emission (Minoritetsinteresser) 0 0

Udbetaling til minoritetsinteresser (salg - køb af minoritetsaktier) 3.282 -6.023

Optagelse af lån 0 0

Afdrag på og indfrielse af lån -576 -314

Pengestrøm fra finansiering 2.606 -9.837

Årets pengestrømme, netto 7.354 27.868

Likviditet primo -77.022 -104.890

Likviditet ultimo -69.668 -77.022

Specificeres som følger:

  Likvide midler 13.520 14.306

  Bankgæld -83.188 -91.328

Likviditet ultimo -69.668 -77.022

Koncern
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Noter til årsrapporten
DKK 1,000

Note

2017 2016 2017 2016

1 Nettoomsætning

Nettoomsætning på aktiviteter

International Aid & Development 0 0 130.586 106.468

Distribution 0 0 185.838 205.916

Konsulenthonorar 806 1.125 306 161

Øvrig omsætning 600 0 1.645 22

1.406 1.125 318.375 312.567

Nettoomsætning på regioner

Afrika 0 0 305.982 297.913

Europa 1.406 1.125 1.643 856

Nord Amerika 0 0 178 744

Asien og mellemøsten 0 0 10.572 13.054

1.406 1.125 318.375 312.567

2 Andre driftsindtægter

Eksterne leje- og kommissionsindtægter, refusioner,

erstatning m.v. 8 8 1.876 4.183

8 8 1.876 4.183

3 Personaleomkostninger

Løn og gager -2.104 -2.114 -35.183 -37.429

Pensionsomkostninger -6 -6 -829 -768

Andre sociale omkostninger -7 -9 -411 -438

-2.117 -2.129 -36.423 -38.635

Heraf samlet vederlag til direktion og bestyrelse 1.204 1.204 1.704 1.704

Gennemsnitligt antal medarbejdere 3 3 293 327

4 Afskrivninger

Software 0 0 -2.250 -2.169

Domicilejendomme -163 -163 -5.016 -5.200

Andre anlæg, driftsmateriel og inventar -91 -92 -7.353 -6.721

Fortjeneste ved salg af anlægsaktiver 0 0 80 589

-254 -255 -14.539 -13.501

5 Indtægter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Andel af resultat efter skat -5.124 592

Gevinst - tab ved ændring af ejerandele -158 -721

-5.282 -130

Moderselskab Koncern
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Noter til årsrapporten
DKK 1,000

Note

2017 2016 2017 2016

6 Indtægter af kapitalandele i associerede virksomheder

Andel af resultat efter skat 4.624 2.800 4.624 2.800

4.624 2.800 4.624 2.800

7 Andre finansielle indtægter og omkostninger

Finansielle indtægter fra tilknyttede virksomheder 259 321

Finansielle udgifter til tilknyttede virksomheder -68 -72

8 Skat af årets resultat

Aktuel skat 0 0 -2.145 -3.628

Ændring af udskudt skat 0 0 1.468 2.178

Regulering vedrørende tidligere år 413 42 488 142

Nedskrivning (Impairment) af udskudt skatteaktiv 0 0 0 0

Skat på datterselskabsudbytter 0 0 -27 291

413 42 -216 -1.017

9 Forslag til resultatfordeling:   

Udbytte 100 100 100 100

Reserve for nettoopskrivning 0 0 0 0

Minoritetsinteressers andel 0 0 -1.071 -489

Overført overskud -3.726 13 -3.726 -28

-3.626 113 -4.697 -417

Koncern Koncern
Udviklings-  

projekter Software

10 Immaterielle anlægsaktiver

Kostpris 01.01 11.466 11.222

Tilgang 0 372

Kostpris 31.12 11.466 11.594

Afskrivninger 01.01 -11.466 -5.259

Årets afskrivninger 0 -2.250

Afskrivninger 31.12 -11.466 -7.509

Regnskabsmæssig værdi 31.12 0 4.085

Moderselskab Koncern
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Noter til årsrapporten
DKK 1,000

Note

Koncern
Domicil- Investerings- Andre 

ejendomme ejendomme anlæg m.v.

11 Materielle anlægsaktiver

Kostpris 01.01. 155.995 395 67.241

Valutakursregulering -14.052 0 -6.852

Tilgang 1.832 0 6.705

Afgang -25 0 -6.915

Kostpris 31.12. 143.750 395 60.179

Afskrivninger 01.01. -59.380 0 -41.334

Valutakursregulering 5.000 0 4.051

Tilbageførsel ved afgang 0 0 2.404

Årets afskrivninger -4.802 0 -7.018

Afskrivninger 31.12. -59.182 0 -41.897

Regnskabsmæssig værdi 31.12. 84.568 395 18.282

Moderselskab
Domicil- Investerings- Andre 

ejendomme ejendomme anlæg m.v.

12 Materielle anlægsaktiver

Kostpris 01.01. 7.316 395 1.210

Tilgang 0 0 0

Kostpris 31.12 7.316 395 1.210

Afskrivninger 01.01. -1.515 0 -727

Årets afskrivninger -163 0 -91

Afskrivninger 31.12. -1.678 0 -818

Regnskabsmæssig værdi 31.12. 5.638 395 392
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Noter til årsrapporten
DKK 1,000

Note

Moderselskab Koncern

Kapital- Kapital- Kapital-

andele i andele i andele i

tilknyttede associerede associerede

virksom- virksom- virksom-

heder heder heder

12 Finansielle anlægsaktiver

Kostpris 01.01 81.295 44.572 44.572

Tilgang 168 0 0

Afgang 0 -1.516 -1.516

Kostpris 31.12 81.463 43.056 43.056

Nettoopskrivninger 01.01 1.091 -15.158 -15.158

Rettelse af fejl i tidligere år -1.245 0 0

Andel i årets resultat, netto -5.124 4.624 4.624

Gevinst ved udvanding af kapital andele -158 0 0

Valutakursreguleringer i udenlandske dattervirksomheder -6.305 0 0

Ændring i urealiseret hedging i dattervirksomheder 1.963 0 0

Øvrige egenkapitalbevægelser 0 0 0

Nettoopskrivninger 31.12 -9.777 -9.520 -9.520

Regnskabsmæssig værdi 31.12 71.686 33.536 33.536

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder omfatter :

Kjaer Group A/S, Grønnemosevej 6, 5700 Svendborg, Danmark ejet 92,4%

Ejendomsselskabet Grønnemosevej 6 ApS, Grønnemosevej 6, 5700 Svendborg, Danmark ejet 100%

MYC4 A/S, Sankt Annæ Plads 19A, 2mf., 1250 København K, Danmark ejet 65% af moderselskab og 4% af Kjaer Group A/S.

For dattervirksomheder i Kjaer Group koncernen henvises til koncernoversigten på side 5 eller årsrapporten for

Kjaer Group A/S. Årsrapporten kan downloades på www.kjaergroup.com.

Kapitalandele i associerede virksomheder omfatter :

Ejendomsaktieselskabet Svendborg A/S, Danmark, 33%

UDSYN A/S, Danmark, 25%

Marina 2 A/S, Danmark, 25%

Møllergade 22 ApS, Danmark, 33%

DG Afrika-Safari Invest A/S, Danmark 29%
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Noter til årsrapporten
DKK 1,000

Note

Moder-

selskab Koncern

13 Andre kapitalandele og værdipapirer

Kostpris 01.01 17.835 17.835

Tilgang 0 0

Kostpris 31.12 17.835 17.835

Nedskrivninger 01.01 -4.372 -4.372

Nedskrivninger 31.12 -6.024 -6.024

Regnskabsmæssig værdi 31.12 11.811 11.811

14 Tilgodehavende ved selskabsdeltagere eller ledelse

Tilgodehavendet er et udlån på DKK 2 mio. til hovedanpartshavers bror. 

Rentefod er variabel og har i 2016 og 2017 udgjort 3,6% pa.

Udlånet, der er ydet i januar 2015, er afdragsfrit indtil 31.12.2018.  

Lånet er godkendt efter Selskabsloven §210 stk 2 på en ekstraordinær generalforsamling den 22. maj 2017. 

15 Hensættelse til udskudt skat 2017 2016 2017 2016

Udskudt skat hviler på følgende poster :

Materielle anlægsaktiver 0 0 6.229 13.557

Finansielle anlægsaktiver 0 0 -2.724 -4.748

Varebeholdninger 0 0 -2.032 285

Tilgodehavender 0 0 -1.254 -979

Andre hensatte forpligtelser 0 0 380 -242

Fremførbare underskud 0 0 -10.620 -9.650

0 0 -10.021 -1.777

Nettoværdien er indregnet således i balancen :

Udskudte skatteaktiver 0 0 -12.219 -10.161

Udskudte skatteforpligtelser 0 0 2.198 8.383

0 0 -10.021 -1.778

Fremførbare skatteunderskud mv ej aktiveret -2.472 -2.472 -10.249 -10.249

Evt.skatter hvis overskud i udlandet hjemtages som udbytte *) 0 0 844 813

*) Skatten udløses ved deklaration af udbytter fra Mozambique.

Ledelsen forventer imidlertid ikke at hjemtage udbytte

indenfor en overskuelig fremtid.

 

16 Anpartskapital

Anparterne er ikke opdelt i klasser.

Der er ikke foretaget ændringer i selskabets anpartskapital de seneste 5 år.

Moderselskab Koncern
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Noter til årsrapporten
DKK 1,000

Note

2017 2016 2017 2016

17 Prioritetsgæld

Næste års afdrag 86 84 585 576

Forfald fra 1 til 2 år 88 86 597 585

Forfald fra 2 til 5 år 255 257 1.815 1.797

Forfald senere end 5 år 638 724 8.559 9.174

1.067 1.151 11.556 12.132

Prioritetsgæld er indregnet således i balancen :

Langfristede gældsforpligtelser 981 1.067 10.971 11.556

Kortfristede gældsforpligtelser 86 84 585 576

1.067 1.151 11.556 12.132

18 Pantsætninger

Prioritetsgæld er sikret ved pant i ejendomme.

Regnskabsmæssig værdi af pantsatte ejendomme 5.638 5.638 20.425 20.713

Til sikkerhed for bankengagement i Motorcare Uganda Ltd.

er stillet ejerpantebrev med pant i ejendomme.

Regnskabsmæssig værdi af pantsatte ejendomme 0 0 2.167 9.792

Til sikkerhed for bankengagementer har datterselskabet

Motorcare Uganda Ltd. afgivet en særlig

pantsætningserklæring med generel pant i alle aktiver.

Regnskabsmæssig værdi af  således pantsatte aktiver 0 0 32.006 42.381

Regnskabsmæssig værdi af pantsatte aktiver 5.638 5.638 54.598 72.886

Lagre er underlagt leverandørs ejendomsforbehold 0 0 9.631 9.631

19 Leje- og leasingforpligtelser

For 2016-18 er indgået operationelle leasingaftaler

vedrørende firmabiler. Forpligtelse i den resterende leasing-

periode 0 0 184 289

Forpligtelse iht indgåede huslejeaftaler 0 0 647 587

Moderselskab Koncern
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Noter til årsrapporten
DKK 1,000

Note

2017 2016 2017 2016

20 Kautions- og eventualforpligtelser

The Way Forward ApS har afgivet selvskyldnerkautioner for   

mellemværender med kreditinstitutter i Udsyn A/S koncernen 22.892 23.355 22.892 23.355

The Way Forward ApS har afgivet selvskyldnerkaution

for lån i UDSYN A/S ydet af Halberg A/S 5.600 6.300 5.600 6.300

The Way Forward ApS har afgivet pro-rata selvskyldnerkaution

for lån i UDSYN A/S ydet af Halberg A/S. 5.088 5.088 5.088 5.088

The Way Forward ApS har afgivet pro-rata selvskyldnerkaution

for lån i UDSYN A/S ydet af Storager Asset Management A/S. 5.088 5.088 5.088 5.088

The Way Forward ApS har afgivet selvskyldnerkautioner for

mellemværender med kreditinstitutter i Marina 2 A/S 16.550 16.550 16.550 16.550

Samlet kautionsforpligtelse for associerede virksomheders

gældsforpligtelse. 55.217 56.380 55.217 56.380

The Way Forward ApS har afgivet hensigtserklæring om udlån

eller anden finansiel support til MYC4 A/S for yderligere 0 879

Statusdagens nominelt beløb for løbende valutatermins-

forretninger. I årsrapporten er gevinster og tab indregnet

efter statusdagens kurs 0 0 0 0

 

The Way Forward ApS er administrationsselskab i en sambeskatning.  Selskabet hæfter derfor i henhold til selskabs-

selskabsskattelovens regler herom fra og med 1. juli 2012 for eventuelle forpligtelser til at indeholde dansk kildeskat på

renter, royalties og udbytter for alle tilknyttede danske selskaber i koncernen.

Datterselskabet Kjaer Group A/S har forpligtet sig til at tilbagekøbe 7,6% egne aktier fra aktionærer til indre værdi.

21 Nærtstående parter

Nærtstående parter med bestemmende indflydelse

Følgende parter har bestemmende indflydelse på The Way Forward ApS koncernen:

Navn og adresse Grundlag for indflydelse

Mads og Hanne Kjær, Brovejen 1, 5700 Svendborg, Danmark Anpartshaver, direktion og bestyrelse

Alle transaktioner med nærtstående er gennemført på markedsvilkår.

Moderselskab Koncern
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Noter til årsrapporten
DKK 1,000

Note

2017 2016 2017 2016

22 Honorar til generalforsamlingsvalgte revisorer

Honorar til generalforsamlingsvalgte revisor for regn-

skabsåret.

Lovpligtig revision 20 20 1.050 1.219

Andre erklæringsopgaver med sikkerhed 0 0 0 0

Skatterådgivning 28 12 36 134

Andre ydelser 5 10 60 57

53 42 1.146 1.410

Lovpligtig revision

Deloitte 20 20 987 1.156

PricewaterhouseCoopers 0 0 63 63

20 20 1.050 1.219

Andre erklæringsopgaver med sikkerhed

Deloitte 0 0 0 0

0 0 0 0

Skatterådgivning

Deloitte 28 12 36 134

28 12 36 134

Andre ydelser

Deloitte 5 10 56 53

PricewaterhouseCoopers 0 0 4 4

5 10 60 57

Moderselskab Koncern


