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Ledelsesberetning   |   Om NSH NORDIC A/S

Virksomheden startede i 1988 som en lille gårdbutik, med
speciale inden for fåreartikler, men har siden været gen-
nem en hastig og spændende udvikling. Gårdbutikken er
udskiftet med moderne og effektive logistikfaciliteter på
Virkefeltet i Brædstrup.

Hurtig levering og udvikling af nye koncepter
Vi lagerfører et stort sortiment af produkter, som kan bestil-
les til omgående levering. Udover vores store basissorti-
ment udvikler vi løbende nye produkter og nye idéer i tæt
samarbejde med vores kunder inden for vores områder.
Vores mangeårige erfaring og kontakt med producenter i
hele Europa og Kina betyder, at vi kan levere materialer til
ethvert projekt.

Vi er tæt på kunderne
Vi er etableret med filialer i Sverige og Finland, for at vi kan
være endnu tættere på kunderne i Norden. Vi beskæftiger i
alt ca. 40 engagerede medarbejdere, som hver dag arbejder
for at yde kunderne den bedste service.

Logistikken styres fra et ca. 12.000 m² stort lager i Bræd-
strup, hvor der desuden rådes over 15.000 m² udendørs-
arealer.

NSH NORDIC A/S er en dansk familieejet virksomhed men
drives i dag af direktionen og bestyrelsen for NSH NORDIC
A/S.

Vores brede sortiment, hurtige levering og stærke erfaring 
skal altid komme vores kunder til gode
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Selskabets væsentligste aktiviteter
Selskabets formål er at drive handel med hegn, leg, vejrsta-
tioner og produkter til hus og have.

Virksomhedens hovedprodukter er trådhegn, sikringshegn,
udendørs legeartikler, produkter til uderummet, kunstige
juletræer samt elektroniske vejrstationer.

Trådhegn og produkter til uderummet markedsføres under
brandnavnene NORDIC FENCE, HORTUS, HEAT1 og PALRAM.

Udendørs legeartikler markedsføres under brandnavnene
Jungle Gym, HY-LAND, NORDIC PLAY, Salta TRAMPOLINES,
FALK og PARADISO TOYS.

Vejrstationer og relaterede produkter markedsføres under
brandnavnet Ventus.

Kunstige juletræer og relaterede juleprodukter markedsfø-
res under brandnavnet NORDIC WINTER.

Produktprogrammet er yderligere beskrevet på
www.nshnordic.com

Video: Om NSH NORDIC A/S

http://nshnordic.com/Files/Images/NSH/NSH%20NORDIC.mp4
http://nshnordic.com/Files/Images/NSH/NSH%20NORDIC.mp4
http://nshnordic.com/Files/Images/NSH/NSH%20NORDIC.mp4
http://nshnordic.com/Files/Images/NSH/NSH%20NORDIC.mp4


Vi stiller vores store viden og brede erfaring 
til rådighed, så vi sammen med kunden skaber 
den rigtige løsning – hver gang!
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Et spændende år som begyndte med stort varelager, 
et marked i tilbagegang og sluttede stærkt med en fusion

Hos NSH NORDIC A/S har vi i regnskabsåret 2023 haft et
spændende og udfordrende år.

Efter et par forrygende år med god vind i sejlene for
vores branche, ebbede forbrugsfesten for alvor ud i
2022. Som følge af et par år med ustabile forsynings-
linjer, høje fragtrater og usikkerhed om den fremtidige
markedssituation kom vi ud af regnskabsåret 2022 med
et alt for stort varelager. Vi startede derfor regnskabsåret
2023 med en stor lagerudfordring og et marked i tilbage-
gang drevet af høj inflation og lav forbrugertillid.

Ved årsskiftet 2022/2023 stod det helt klart, at vi var
nødt til at rette fokus mod at få bragt vores varelager
ned på et niveau i balance med aktiviteten i virksom-
heden. Første kvartal af regnskabsåret var meget skidt –
det var tydeligt, at vi ikke var de eneste, der havde en
lagerudfordring, men i takt med at dagene blev lysere og
lysere, så løsnede det stille og roligt op.

Den eksterne lagerplads, vi i løbet af 2022 var nødt til at
tage i brug for at kunne få plads til alle varer, blev i løbet
af maj måned udfaset, og vi fik endelig samlet alle varer
på vores lager i Brædstrup. I takt med, at lageret bevæ-
gede sig i den rigtige retning, kunne vi endelig begynde
at se effekten af den tilbygning og ombygning af lageret,
som vi foretog i 2021/2022. Vi glæder os over at se, at vi
med vores nye moderne lager er blevet mere effektive i
både varemodtagelse og håndtering af ordrer.

2023 blev året, hvor vi måtte notere en tilbagegang i
omsætningen, men vi glæder os dog over, at vi i forhold
til årene inden covid-19 har en fin vækst i både omsæt-
ning og indtjening. Tømmermændene efter festen i
årene 2021 og 2022 begyndte at lette i 2. halvår 2023,
hvor vi præsterede en fin vækst i omsætningen i forhold
til 2. halvår 2022.

Udover fokus på reduktion af varelageret, har vi i regn-
skabsåret også haft fokus på at igangsætte virksom-
hedens strategi frem mod 2027, som du kan læse mere
om på side 7.

I løbet af året er vi desuden også lykkedes med at blive
større, da vi henover sommeren afsluttede et godt
forhandlingsforløb og besluttede at fusionere med
Unogarden ApS. Sidst på efteråret rykkede vi sammen
med Unogarden i vores domicil i Brædstrup, og vi glæder
os over, at vi er kommet godt i mål med integrationens
første faser. Vi ser frem til at udnytte de synergier, fusio-
nen med Unogarden vil tilføre virksomheden.

Udviklingen i aktiviteter og økonomiske forhold
Selskabets resultatopgørelse for 2023 udviser et overskud
på kr. 5.507.360, og selskabets balance pr. 31. december
2023 udviser en egenkapital på kr. 32.822.485.

Resultatet for 2023 anses for tilfredsstillende de mar-
kedsmæssige forhold taget i betragtning.

Tak til medarbejdere, kunder og samarbejdspartnere
Verden er i disse år i stor forandring – en forandring som
vi alle mærker i vores arbejdsdag. Forandringerne kræver
noget af os alle sammen. Først og fremmest kræver det,
at vi møder forandringerne med et åbent sind og en vilje
til at løse nye opgaver og tage imod nye udfordringer for
på den måde at sikre virksomhedens fortsatte eksistens
og fremdrift.

Jeg vil gerne takke alle vores medarbejdere for en flot
indsats i det forgangne år. Tak for en god og lærerig stra-
tegidag i marts, og tak fordi I har taget godt imod de nye
ansigter, der er kommet til i det forgangne år. Jeg er stolt
over, at vi med så lille en organisation formår at favne så
bredt. Det vidner i høj grad om, at vi alle har en vilje til at
løse de udfordringer, vi møder.

Jeg vil også rette en stor tak til både kunder og leve-
randører – tak for tilliden og for at vi må få lov til at være
en del af jeres forretning. Uden jer var vi ingenting. Vi
glæder os til i fremtiden at skabe endnu mere værdi sam-
men med jer.

Morten Gisselmann
Adm. direktør
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Grøn omstilling, klimaftryk, bæredygtighed, CSR og ESG er for alvor kommet på dags-
ordenen. Det varer ikke længe før de gode gamle dage, hvor det blot var et spørgsmål
om at finde en vare, pakke den i en kasse og sørge for, at den kunne scannes, er forbi.

EU´s emballagelov, Digital Produktpas og skærpelser på flere produktområder er lige
foran os, og det kommer til at kræve meget af vores organisation, da vi er en lille
organisation, som favner bredt på kunder og produktområder. Men vi er klar til at tage
imod udfordringen og løse den. Dette er vi allerede i fuld gang med.

NSH NORDIC handler med mange små såvel som store kunder, og det ser vi som en
styrke for vores virksomhed. Fra regnskabsåret 2024 har de største virksomheder i
Danmark pligt til at aflægge en ESG-rapport, og derefter bliver kravene i de kommende
år rullet ud til flere og flere virksomheder.

Hos NSH NORDIC er vi stolte af, at vi allerede fra regnskabsåret 2023 aflægger vores
første ESG-rapport. I forbindelse med lanceringen af vores strategi frem mod 2027 er
bæredygtighed et af vores strategiske fokusområder, og vi besluttede derfor, at vi
allerede fra dette regnskabsår vil fortælle omverdenen om vores arbejde med bære-
dygtighed – både hvad angår klimaet, på de sociale områder såvel som ledelsesmæs-
sigt.

Den første ESG-rapport indeholder de data, der har været mulige at indsamle, men den
giver et godt billede af, hvor vi kan sætte ind i fremtiden, og fremfor alt så viser den
vores klimaaftryk inden for de områder, vi lige nu har mulighed for at rapportere på.

Nye tider
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Virksomhedens forventede udvikling, herunder særlige
forudsætninger og usikre faktorer
Forventningerne til 2024 er positive. Der forventes både vækst i omsætning og i
resultat før skat. Væksten forventes at komme fra hjemmemarkedet, mens der på
eksportmarkederne (Sverige og Finland) forventes en tilbagegang.

Forsyningslinjerne er normale igen med undtagelse af situationen i Suez, som så
længe den står på vil øge transittiden med ca. 14 dage på containere fra Fjernøsten.
Varetilgangen er sikret til den kommende sæson, og situationen i Suez forventes
derfor ikke at påvirke tilførslen af varer.

Vi ser dog spændingerne i både Mellem- og Fjernøsten som en trussel for forsynings-
linjerne på den lange bane, og derfor arbejder vi også målrettet med at finde
alternative leverandører i Europa. En afledt positiv effekt af at benytte flere leve-
randører fra Europa er, at det i fremtiden vil sikre os et lavere klimaftryk.
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I marts måned lancerede vi strategien, der har sat retningen for virksomheden frem
mod næste mål. Arbejdstitlen er Konsolideret vækst, og de strategiske fokusområder
er:

▪ Produktfokus

▪ Projektsalg

▪ Sæsonudsving

▪ Bæredygtighed

▪ Fortsat digitalisering

Vi vil gennem intelligent produktfokus blive endnu skarpere til at ramme rigtigt med
vores produktfremtagning hver gang, så vi lykkes med at løfte omsætningen.

Projektsalg skal styrkes ved tilførsel af nye varekategorier og kundegrupper.

Virksomhedens sæsonudsving skal ”knækkes”, så vi skaber bedre balance mellem 1.
og 2. halvår, og det skal ske både ved tilførsel af nye varekategorier og ved kon-
solidering. Vi er derfor på udkig efter en eller flere legekammerater, der kan løfte den
samlede forretning.

I vores strategiske arbejde med bæredygtighed ønsker vi at synliggøre NSH NORDIC
som en miljøansvarlig virksomhed. Vi har et mål om at reducere vores klimaftryk og vil
allerede fra regnskabsåret 2023 rapportere på Scope 1, 2 og 3 og aflægge vores første
ESG-rapport. Foruden et ønske om at bidrage til et bedre klima ser vi også, at vores
arbejde med bæredygtighed kan føre til nogle forretningsmæssige fordele.

Den fortsatte digitalisering er nødvendig for, at vi som virksomhed kan blive ved med
at styrke vores position og kan skalere forretningen, i takt med at nye varekategorier
og kunder finder vej til virksomheden.
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Finansielle risici
Ledelsen vurderer, at selskabet ikke er væsentligt 
påvirket af finansielle eller forretningsmæssige risici 
udover, hvad der er normalt for branchen.

Betydningsfulde hændelser, som er indtruffet 
efter regnskabsårets afslutning
Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtrådt 
forhold, som forrykker vurderingen af årsrapporten.

Strategi 2027 – Konsolideret vækst
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Detail- og e-handel
Vores detail- og e-handelsafdeling arbejder med byggemarkeder, hypermarkedsbutik-
ker, supermarkeder og onlineforhandlere i Norden.

Vi udvikler, lagerfører og sælger produkter inden for sortimentet af hegn, leg, hus &
have samt vejrstationer. I tæt samarbejde med vores kunder udvikler vi produktkate-
gorierne samt fremvisningen i butikkerne.

Med vores mangeårige erfaring skaber vi den bedste løsning for vores kunder. Vi
lagerfører et stort udvalg af produkter, som kan bestilles til omgående levering − både
til de fysiske butikker og forbrugeren. Vores logistikdrift er meget fleksibel og stabil.

NSH NORDIC er opdelt i to salgsafdelinger 
Detail- og e-handel samt projektsalg
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Vi hjælper gerne med samlede løsninger
Vores høje grad af fleksibilitet gør det muligt for os at tænke på løsninger i stedet
for individuelle produkter. Med vores brede sortiment af lagerførte produkter er
vi i stand til at kombinere flere produkter til ét varenummer, f.eks. en sandkasse
inklusive sand og bunddække (3 artikler i 1) og drop-shippe det til forbrugeren. På
den måde kan vi hjælpe både vores kunder og forbrugerne til at lave "one-stop-
shopping".

Vi vil være den foretrukne samarbejdspartner af "produkter" og kundetilpassede
E-handelsløsninger inden for hegn, udendørs leg og haveliv i Norden
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• Trådhegn
• Elhegn
• Træhegn
• Aluminiumshegn
• WPC hegn
• Glashegn
• Panelhegn
• Maskinflet
• Sikringshegn
• Pæle
• Tilbehør

• Legetårne
• Gyngestativer 
• Legehuse
• Trampoliner
• Sandkasser
• Havespil
• Fodboldmål
• Rutschebaner
• Elbiler
• Tilbehør

• Terrassevarmere
• Pavilloner
• Terrasseoverdækninger
• Udestuer
• Carporte
• Havemøbler
• Tørrestativer
• Pizzaovn
• Husdyrsartikler

• Vejrstationer
• Termometer



Opretholdelse af kvalitet
Både NSH NORDIC og Unogarden er
kendt for at levere produkter af høj
kvalitet – det bliver der ikke ændret
på. Vi vil bevare den høje kvalitet
af vores produkter, som den kendes
i dag , og som vores kunder loyalt
har købt gennem mange år.

Ledelsesberetning   |  Fusionen mellem NSH NORDIC A/S og Unogarden ApS

NSH NORDIC A/S og Unogarden ApS blev 
i sommeren 2023 enige om at fusionere
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Direktør i NSH Nordic A/S, Morten Gisselmann, 
til venstre. Ny medejer, Danny Stig Nielsen, 
til højre.

I det spirende forår hvor sæsonen for salg af hegn og udepro-
dukter var i sin spæde start, begyndte det også at spire mellem
NSH NORDIC A/S og Unogarden ApS. Et telefonopkald blev til et
indledende møde og i løbet af foråret til konkrete forhandlinger,
som til stor glæde for begge virksomheder endte ud i enighed
om at fusionere.

Unogarden ApS har eksisteret siden 1982, hvor virksomheden
har leveret både trykimprægnerede og malede produkter i træ
såsom hegn, blomsterkasser, havemøbler, redskabsskure og
legeredskaber til byggemarkeder og andre forhandlere af gør-
det-selv-produkter i Skandinavien. I et tæt samarbejde med kun-
den udvælges produkterne, som efterfølgende leveres direkte
fra gode producenter i Polen til kundens eget lager eller butik.

NSH NORDIC A/S har eksisteret siden 1988 og har siden starten
udbygget sit sortiment af lagerførte varer til i dag at omfatte ca.
2.000 varenumre, som kan leveres til kunder i hele Norden.
Leveringen sker til kundens eget lager, egen butik eller via en
onlineforhandler direkte til slutkunden.

Det var netop de 2 virksomheders forskelligheder, der gjorde, at
tingene passede rigtig godt sammen. Unogarden ApS stod ved
en skillevej – enten skulle der investeres i eget lager, organisa-
tion og teknisk setup, eller også skulle der findes en legekam-
merat. NSH NORDIC A/S var på udkig efter en legekammerat,
som havde et udbygget leverandørnetværk i Polen, og som
kunne bidrage med både nye produkter, kunder og markeder.

I august blev fusionen annonceret, og Unogarden ApS blev pr. 1.
juli et datterselskab under NSH NORDIC A/S. Fusionen blev
endelig godkendt ultimo 2023 og trådte i kraft pr. 1. januar
2024. I forbindelse med fusionen er Danny Stig Nielsen indtrådt i
ejerkredsen i NSH NORDIC A/S.

Med fusionen bliver vi i stand til at skabe endnu mere værdi for
vores trofaste og loyale kunder. Begge virksomheder har sagt
goddag til en del nye kunder og leverandører, som vi i fællesskab
glæder os til i fremtiden at skabe en sund forretning med.

Udvidet produktsortiment
Som en større virksomhed vil vi i fremtiden kunne tilbyde en
endnu bredere vifte af produkter. Produktsortimentet bliver ud-
videt med blandt andet træhegn, bord-/bænkesæt, saml-selv-
møbler, plantekasser, traller, havedekoration, carporte, red-
skabsskure med mere.

Udvidet tilgang til produkter
I fremtiden vil en del af Unogardens brede produktprogram væ-
re at finde på vores lager til omgående levering, hvad enten det
måtte være til butik eller til slutkunde (via en onlineforhandler).
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Projektsalg − når hegn ikke bare er hegn
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Projektsalg
Vores projektsalgsafdeling arbejder med hegnsentreprenører, skovforeninger,
entreprenører, anlægsgartnere og andre kunder inden for dette område.

Med vores mange års erfaring i hegnsbranchen er vi i stand til at tilbyde vores
kunder en bred viden og et produktsortiment inden for alle de områder, vi
arbejder med.

Vi lagerfører et stort basissortiment af produkter, som kan bestilles til omgående
levering. Udover vores store basissortiment udvikler vi løbende nye varer og nye
idéer i tæt samarbejde med vores kunder inden for vores område.

Vores mangeårige erfaring og kontakt med producenter i hele Europa betyder,
at vi kan levere materialer til ethvert projekt.

Vores vision er at være den foretrukne leverandør i Norden til projekter inden
for hegnsmaterialer til skovbrug, landbrug og større anlægsopgaver.

• Knyttet stålgærde
• Tightlock
• Hegnstråd
• Elhegn
• Akacie-/robiniestolper
• Hårdttræspæle
• Imprægnerede stolper
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• Strong closing/svejste net
• Maskinflethegn
• Panelhegn
• Skyde- og hurtigporte
• Gitterporte
• Tilbehør
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5-års økonomisk udvikling hos NSH NORDIC A/S

Set over en 5-årig periode kan selskabets udvikling beskrives ved følgende hoved- og nøgletal:
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mio. kr.

mio. kr.

mio. kr.Nøgletallene er udarbejdet i overensstemmelse 
med Finansforeningens anbefalinger og vejledning. 
Der henvises til definitioner i afsnittet for anvendt 
regnskabspraksis.
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2023 2022 2021 2020 2019
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.

Bruttofortjeneste 29.753 38.000 39.107 38.698 26.297

Resultat før finansielle poster 6.992 13.015 13.417 13.774 5.487

Resultat af finansielle poster (610) (1.202) 500 440 (942)

Årets resultat 5.507 9.157 11.007 11.079 3.526

Balancesum 119.768 106.116 118.173 68.259 72.954

Investering i materielle anlægsaktiver (369) (1.642) (2.310) (994) (826)

Egenkapital 32.822 48.089 45.200 39.642 29.919

Antal medarbejdere 36 38 37 35 37

Soliditetsgrad 27,4% 45,3% 38,2% 58,1% 41,0% 

Soliditetsgrad inkl. ansvarlig lånekapital 44,1% 45,3% 38,2% 58,1% 41,0% 

Forrentning af egenkapital 13,6% 19,6% 25,9% 31,9% 12,3% 

Hovedtal

Nøgletal
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Flere produkter i sortimentet 
fra europæiske producenter
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I vores løbende arbejde med at tilføre flere produkter med omtanke til vores brede sortiment består en del af rejsen i at finde
produkter, som er produceret mere lokalt end de varer, vi i dag henter fra Fjernøsten. Kortere logistikveje er med til at skabe
et bedre flow, og samtidig håber vi, at vi med kortere logistikveje kan være med til at bidrage til forbedringer af klimaet.

Nedenfor et udpluk af de senest ankomne produkter produceret lokalt i EU.

Robiniepæle

Certificeret træ fra bæredygtig skovdrift i Europa
Robina Pseudoacacia har en lang og spændende for-
historie men udgør i dag en væsentlig del af de øst- og
mellemeuropæiske skove – hvorfra de bliver importeret.
Robiniepælene har en meget stor, naturlig resistens
overfor svamp og råd, hvorfor anvendelse af impræg-
nering er unødvendig. Årsagen til træets resistens over-
for svamp er, at Robinie indeholder gift. Især barken er
giftig, hvorfor samtlige pæle leveres afbarket. Giften i
selve pælen udgør dog ingen trussel for mennesker og
anvendes derfor også til mange andre formål end hegns-
pæle.

Pælene leveres med spids og affaset top og anvendes
blandt andet som hegnspæle både langs veje og til land-
brugsindhegninger. Robinie naturtræspæle har en meget
stor brudstyrke og hårdhed.

FALK legetøj

Udeleg som kerneforretning!
Omgivet af søer, bjerge og skove lavede FALK udendørs-
leg til deres kerneforretning: at vokse op og have det
sjovt og genopdage det sjove ved at lege udendørs −
uanset om det regner eller sner.

FALK er grundlagt i en region i Frankrig, hvor naturen er
allestedsnærværende, hvilket gjorde deres DNA indly-
sende: at lave udendørslegetøj hårdfør nok til at modstå
de mest frygtløse børn!

FALK arbejder for at øge andelen af genbrugsplast i deres
produkter og optimerer til stadighed indpakningen såle-
des, at luft i æskerne begrænses til et minimum.

Juwel tørrestativer

Spar strømmen til tørretumbleren, og tør tøjet ude
I 2023 lancerede vi et bredt sortiment af Juwel
tørrestativer. Tørrestativerne produceres i Østrig,
og overholder høje kvalitetsstandarder. Brugerven-
lighed, holdbarhed og dermed kundetilfredshed er
afgørende for Juwel.

Produkternes levetid og høje kvalitet er, i modsæt-
ning til konkurrerende produkter, designet, så hver
del kan udskiftes og derved bidrager til lang pro-
duktlevetid takket være den 10-årige reservedels-
garanti. Selv under produktionen er genanvendel-
sesprocenten af plasten (om muligt) over 50 %,
produktionsaffald genanvendes, spildvarmen fra
plastproduktion bruges til opvarmning via varme-
pumper, og der opnås mere end 1/3 af den nød-
vendige energi fra fabrikkens eget solcelleanlæg.



Ledelsesberetning   |   Miljøet er i fokus hos os

Det er vores ansvar at vælge miljørigtige løsninger,
og hele tiden vurdere om de kan optimeres yderligere

FSC
NSH NORDIC er FSC®-certificeret, 
hvilket er kundens sikkerhed for 
at købe produkter i træ med god 
samvittighed. Når du køber et FSC®-
certificeret produkt, er du med til at 
sikre, at der ikke bliver fældet mere 
træ, end skoven kan reproducere.

Elretur
NSH NORDIC er medlem af Elretur, 
som er en privat forening, der i 2005 
blev dannet af brancheforeningerne 
for elektriske og elektroniske pro-
dukter i Danmark med henblik på 
håndtering af producentansvaret 
for sine medlemsvirksomheder.

Elretur har til formål (inden for 
lovgivningen vedrørende producent-
ansvaret) at varetage medlems-
virksomhedernes interesser og for-
pligtelser, herunder ikke mindst at 
forestå indsamling og oparbejdning 
af de udtjente produkter.

Produkter skabt med omtanke
NSH NORDIC kan, som de eneste i
Norden, tilbyde PVC-fri plastbelagt
havehegn med 15 års overflade-
garanti. Et PVC-frit havehegn skåner
miljøet for den belastning, som 
fremkommer henholdsvis ved
produktion og bortskafning.

Vi kan, som den eneste leverandør 
i Norden, tilbyde stolpespyd frem-
stillet af genbrugsplast. Stolpespyd-
det er samtidig 40 % stærkere end 
de traditionelle galvaniserede 
stolpespyd og er produceret i EU.

Vi arbejder løbende på at øge 
antallet af produkter skabt med 
omtanke i vores brede sortiment. 
Arbejdet med at skabe produkter 
med omtanke omfatter både pro-
duktet såvel som produktionsstedet. 

Emballage
Vores mål er at reducere forbruget 
af emballage i hele værdikæden samt 
genbruge så meget emballage som 
muligt. Derfor arbejder vi hele tiden 
på at optimere indpakningen af vores 
produkter ud fra, hvad der reelt er 
nødvendigt. Bl.a. er vores trådhegns-
ruller ikke viklet ind i plast, da pro-
duktet fremstår pænere uden, og 
samtidig undgår vi, at der dannes 
kondens på indersiden af plastfolien, 
som i sidste ende kan være med til, 
at produktet korroderer.
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Ledelsesberetning   |   Vores medarbejdere har høj prioritet

Arbejdsglæde og gode forhold 
på arbejdspladsen er helt afgjort 
nogle af vores fokusområder

14

Det er et fælles ansvar at skabe en god arbejdsplads, og det er på samme måde et
fælles ansvar at drive og udvikle virksomheden i den gode retning. Vi forsøger hele
tiden at have de mest optimale forhold for vores ansatte. Det gælder det sociale,
erfaring, sikkerhed, teamwork, lederskab, opgavefordeling m.m. Hos os praktiserer
vi god ledelse, som skal danne grundlag for et godt arbejdsmiljø og nogle forret-
ningsmæssige muligheder og vækst. Vejen til et godt arbejdsmiljø er accept af
forskellighed, som i dagligdagen kommer til udtryk ved aktiv lytning, konstruktiv
feedback, tillid og tolerance. Via god ledelse vil vi gøre vores bedste for at eliminere
interne og eksterne svagheder i virksomheden.

Ledelse praktiseres med klare budskaber og mål for dermed at skabe større beslut-
somhed med klart definerede ansvarsområder og beføjelser. Lederens opgave er at
uddelegere i størst muligt omfang for dermed at udvikle og udfordre den enkelte
medarbejder. Medarbejderen tilføres de nødvendige kompetencer og værktøjer i
forventningen om, at opgaven udføres effektivt og tilfredsstillende.

Overskudsdeling
Vi har siden 2007 arbejdet med et princip, der hedder overskudsdeling. Vores fine
resultat for 2023 betyder, at der igen bliver en flot udbetaling til alle medarbejdere.

Overskudsdelingen er på alle måder en god ordning. Medarbejderne oplever øget
arbejdsglæde, da de får en kontant belønning for veludført arbejde, og vi kan mær-
ke, at vi kan fastholde vores gode medarbejdere.

NSH NORDIC tager socialt ansvar
Med et medlemskab i amfori BSCI (Business Social Compliance Initiative) tager vi
ansvar for at sikre ansvarlige arbejdsforhold i vores leverandørkæde. Fabrikkerne
udvælges nøje og auditeres løbende med henblik på at sikre ordnede og ansvarlige
forhold, så de producerede produkter kan sælges med god samvittighed. Det er et
krav fra os, at vores leverandører fra Fjernøsten er amfori BSCI certificeret og
mindst én gang årligt lader sig auditere for at sikre ordnede forhold.

36
medarbejdere

Overskuds-
deling

17%
Kvinder

83%
Mænd



Ledelsesberetning   |  Sponsorater

Hvis vi kan hjælpe andre ved at støtte
med et sponsorat, gør vi det gerne

Hvert år støtter vi nogle udvalgte organisationer. Vi synes, vi bærer et naturligt
ansvar for at hjælpe, hvor der er behov for det, og med opbakning fra vores
ansatte udvælger vi nogle projekter lokalt og nationalt.

15
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Vi sælger hegn i mange forskellige materialer.
Derudover har vi også alt det nødvendige 
tilbehør hertil samt grundige vejledninger!
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Ledelsesberetning   |  Udvalgte nyheder i vores sortiment

Pizzaovn 
NAPOLI 13” elektrisk
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Vores elektriske pizzaovn NAPOLI er designet 
til at tilberede pizzaer til perfektion hver gang. 
Kan bruges både indendørs og udendørs. Dens 
kompakte størrelse og enkle betjening gør den 
ideel til både nybegyndere og erfarne pizza-
bagere. Med dens kraftfulde varmeelementer 
og justerbare temperaturkontrol kan du tilbe-
rede din pizza, præcis som du ønsker det, fra 
sprøde tynde skorper til kraftige bunde med 
bid i. Takket være dens elektriske strømkilde 
er der ikke behov for besværlige og potentielt 
farlig gas eller kul. Pizzaovnen kan nemt til-
sluttes til enhver standard stikkontakt, hvilket 
gør den bekvem og sikker at bruge. 

Specifikationer:
• Spænding: 230V ~ 50Hz
• Effekt: 2x1000W – max. 2000W
• Godkendt til inden- og udendørs brug
• Mål: B: 57,4 x D: 47 x H: 23 cm
• LFGB-godkendt cordierit pizzasten 

33x33x1 cm
• Termostatstyret justering af over-

og undervarme
• Opvarmningstid: 20 minutter
• Bagetid: 2 minutter
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Pavillon Dallas 
Palram - Canopia

Skab et helt nyt uderum til din have ved at 
tilføje en Dallas havepavillon og forvandle 
det til dit hjems udendørs hjerte. Det ekstra 
store uderum tilbyder en følelse af privatliv 
og giver et skyggefuldt område, du kan 
bruge hele året rundt. Tilføj lys og en ven-
tilator (sælges separat), og den er ideel til 
din familiesammenkomst, afholdelse af en 
grillfest eller måske afslapning i din uden-
dørs fritidsspa. Nyd den friske luft og 
udsigten over din have. Denne meget 
holdbare gør-det-selv pavillon er bygget 
til at holde med sin kombination af rust-
bestandig pulverlakeret aluminiumsramme 
og praktisk talt ubrydelige tagpaneler af 
polycarbonat, der beskytter dig mod solens 
skadelige påvirkning i mange år.

Varianter:
• Pavillon Dallas 4,2 x 4,2 meter
• Pavillon Dallas 4,2 x 4,8 meter
• Pavillon Dallas 4,2 x 6,0 meter

Ledelsesberetning   |  Udvalgte nyheder i vores sortiment
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Årsregnskab 2023



Resultatopgørelse 1. januar – 31. december 2023
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Årsregnskab 2023

Note 2023 2022
kr. kr.

Bruttofortjeneste 29.753.256 37.999.941

Personaleomkostninger 1 (21.574.606) (23.565.830)

Resultat før af- og nedskrivninger 8.178.650 14.434.111

Af- og nedskrivninger af materielle anlægsaktiver (1.186.717) (1.419.526)

Resultat før finansielle poster 6.991.933 13.014.585

Indtægter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder 2.478.989 0

Finansielle indtægter 2 170.229 366.451

Finansielle omkostninger 3 (3.259.110) (1.568.664)

Resultat før skat 6.382.041 11.812.372

Skat af årets resultat 4 (874.681) (2.655.791)

Årets resultat 5.507.360 9.156.581

Resultatdisponering 5
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Årsregnskab 2023

Balance pr. 31. december 2023

Note 2023 2022
kr. kr.

Aktiver
Andre anlæg, driftsmateriel og inventar 6 2.780.929 3.648.697

Indretning af lejede lokaler 6 222.004 171.767

Materielle anlægsaktiver 3.002.933 3.820.464

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 7 19.302.460 0

Deposita 1.500.000 1.500.000

Finansielle anlægsaktiver 20.802.460 1.500.000

Anlægsaktiver i alt 23.805.393 5.320.464

Færdigvarer og handelsvarer 61.292.438 81.732.013

Forudbetaling for varer 1.080.098 775.023

Varebeholdninger 62.372.536 82.507.036

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 22.330.613 17.153.050

Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 10.008.497 0

Andre tilgodehavender 200.601 337.202

Udskudt skatteaktiv 8 41.063 0

Tilgodehavende sambeskatningsbidrag 418.156 0

Periodeafgrænsningsposter 9 175.567 283.350

Tilgodehavender 33.174.497 17.773.602

Værdipapirer 4.364 4.364

Værdipapirer 4.364 4.364

Likvide beholdninger 411.315 510.675

Omsætningsaktiver i alt 95.962.712 100.795.677

Aktiver i alt 119.768.105 106.116.141



Balance pr. 31. december 2023
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Årsregnskab 2023

Note 2023 2022
kr. kr.

Passiver
Virksomhedskapital 714.286 500.000

Reserve for nettoopskrivning efter den indre værdis metode 2.970.163 0

Overført resultat 29.138.036 42.589.306

Foreslået udbytte for regnskabsåret 0 5.000.000

Egenkapital 10 32.822.485 48.089.306

Hensættelse til udskudt skat 8 0 21.873

Hensatte forpligtelser i alt 0 21.873

Ansvarlig lånekapital 19.979.547 0

Gæld til tilknyttede virksomheder 4.684.380 0

Langfristede gældsforpligtelser 11 24.663.927 0

Kreditinstitutter 33.676.158 29.530.698

Leverandører af varer og tjenesteydelser 15.049.731 16.843.022

Gæld til tilknyttede virksomheder 5.700.000 906.058

Selskabsskat 0 1.848.569

Anden gæld 7.855.804 8.876.615

Kortfristede gældsforpligtelser 62.281.693 58.004.962

Gældsforpligtelser i alt 86.945.620 58.004.962

Passiver i alt 119.768.105 106.116.141

Eventualforpligtelser 12

Pantsætninger og sikkerhedsstillelser 13

Nærtstående parter og ejerforhold 14
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Egenkapitalopgørelse

Årsregnskab 2023

Virksomheds-

kapital

Reserve for 

netto-

opskrivning

efter den

indre værdis

metode

Overført

resultat

Foreslået 

udbytte for

regnskabsåret

Foreslået

ekstraordinært

udbytte I alt

Egenkapital 1. januar 2023 500.000 0 42.589.306 5.000.000 0 48.089.306

Kapitalforhøjelse ved indskud af aktier 214.286 0 16.336.284 0 0 16.550.570

Betalt ordinært udbytte 0 0 0 (5.000.000) 0 (5.000.000)

Betalt ekstraordinært udbytte 0 0 0 0 (32.324.751) (32.324.751)

Årets resultat 0 2.970.163 (29.787.554) 0 32.324.751 5.507.360

Egenkapital 31. december 2023 714.286 2.970.163 29.138.036 0 0 32.822.485
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Årsregnskab 2023

Pengestrømsopgørelse 1. januar – 31. december 2023

Note 2023 2022
kr. kr.

Årets resultat 5.507.360 9.156.581

Reguleringer 15 2.671.310 5.408.657

Ændring i driftskapital 16 7.117.386 (2.812.922)

Pengestrømme fra drift før finansielle poster 15.296.056 11.752.316

Renteindbetalinger og lignende 170.229 212.036

Renteudbetalinger og lignende (3.259.110) (1.414.249)

Pengestrømme fra ordinær drift 12.207.175 10.550.103

Betalt selskabsskat (3.149.084) (3.070.642)

Pengestrømme fra driftsaktivitet 9.058.091 7.479.461

Køb af materielle anlægsaktiver (369.186) (1.642.085)

Salg af materielle anlægsaktiver 0 266.250

Pengestrømme fra investeringsaktivitet (369.186) (1.375.835)

Optagelse af gæld hos tilknyttede virksomheder 4.411.499 0

Optagelse af langfristet gæld i øvrigt 19.979.547 0

Forskydning i kassekredit 4.145.440 144.476

Betalt udbytte (37.324.751) (6.000.000)

Pengestrømme fra finansieringsaktivitet (8.788.265) (5.855.524)

Ændring i likvider (99.360) 248.102

Likvide beholdninger 510.675 262.573

Værdipapirer 4.364 4.364

Likvider 1. januar 2023 515.039 266.937

Likvider 31. december 2023 415.679 515.039

Likvider specificeres således:

Likvide beholdninger 411.315 510.675

Værdipapirer 4.364 4.364

Likvider 31. december 2023 415.679 515.039
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Årsregnskab 2023

Noter til årsrapporten

2023 2022
kr. kr.

1 Personaleomkostninger

Lønninger 19.780.084 21.712.281

Pensioner 1.301.087 1.318.389

Andre omkostninger til social sikring 493.435 535.160

21.574.606 23.565.830

Direktion 1.847.571 1.879.199

Bestyrelse 100.000 100.000

1.947.571 1.979.199

Antal heltidsbeskæftigede personer i gennemsnit 36 38

2 Finansielle indtægter

Andre finansielle indtægter 170.229 212.036

Valutakursgevinster 0 154.415

170.229 366.451

3 Finansielle omkostninger

711.385 125.160

Andre finansielle omkostninger 1.869.311 1.134.674

Valutakurstab 678.414 308.830

3.259.110 1.568.664

Heraf udgør vederlag til direktion og bestyrelse:

Finansielle omkostninger tilknyttede virksomheder
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Årsregnskab 2023

Noter til årsrapporten

2023 2022
kr. kr.

4 Skat af årets resultat

Årets aktuelle skat 920.106 2.786.918

Årets udskudte skat (62.936) (131.127)

Regulering af skat vedrørende tidligere år 17.511 0

874.681 2.655.791

5 Resultatdisponering

Foreslået udbytte 0 5.000.000

Ekstraordinært udbytte 32.324.751 0

2.970.163 0

Overført resultat (29.787.554) 4.156.581

5.507.360 9.156.581

6 Materielle anlægsaktiver Andre anlæg, 

driftsmateriel 

og inventar

Indretning af 

lejede lokaler

Kostpris 1. januar 2023 10.474.464 895.608

Tilgang i årets løb 270.791 98.395

Afgang i årets løb (28.900) (320.353)

Kostpris 31. december 2023 10.716.355 673.650

Af- og nedskrivninger 1. januar 2023 6.825.767 723.841

Årets afskrivninger 1.138.559 48.158

(28.900) (320.353)

Af- og nedskrivninger 31. december 2023 7.935.426 451.646

Regnskabsmæssig værdi 31. december 2023 2.780.929 222.004

Reserve for nettoopskrivning efter den indre værdis metode

Tilbageførte af- og nedskrivninger på afhændede aktiver
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Årsregnskab 2023

Noter til årsrapporten

2023 2022
kr. kr.

7

Kostpris 1. januar 2023 0 0

Tilgang i årets løb 16.823.451 0

Kostpris 31. december 2023 16.823.451 0

0 0

Årets resultat 2.970.163 0

Afskrivning på goodwill (491.154) 0

2.479.009 0

19.302.460 0

9.332.297 0

Navn Hjemsted Ejerandel Egenkapital Årets resultat

Unogarden ApS Horsens 100% 9.970.163 2.970.163

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder specificerer sig således:

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Regnskabsmæssig værdi 31. december 2023

Værdireguleringer 1. januar 2023

Værdireguleringer 31. december 2023

Resterende positivt forskelsbeløb, der indgår i ovenstående 

regnskabsmæssige værdi, udgør 31. december 2023
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Årsregnskab 2023

Noter til årsrapporten

2023 2022
kr. kr.

8

21.873 153.000

(62.936) (131.127)

(41.063) 21.873

Materielle anlægsaktiver (41.063) 21.873

41.063 0

0 21.873

Opgjort skatteaktiv 41.063 0

Regnskabsmæssig værdi 41.063 0

9 Periodeafgrænsningsposter

Hensættelse til udskudt skat vedrører:

Udskudt skat 31. december 2023

Udskudt skat indregnet i resultatopgørelsen

Hensættelse til udskudt skat 31. december 2023

Periodeafgrænsningsposter udgøres af forudbetalte omkostninger vedrørende husleje, forsikringspræmier, abonne-

menter og renter samt reguleringer til dagsværdi for afledte finansielle instrumenter med positiv dagsværdi.

Udskudt skat 1. januar 2023

Hensættelse til udskudt skat

Overført til udskudt skatteaktiv

Udskudt skatteaktiv



29

Årsregnskab 2023

Noter til årsrapporten

10 Egenkapital

2023 2022 2021 2020 2019
kr. kr. kr. kr. kr.

Virksomhedskapital 

1. januar 2023 500.000 500.000 500.000 500.000 500.000

Tilgang i året 214.286 0 0 0 0

Virksomhedskapital 714.286 500.000 500.000 500.000 500.000

11 Langfristede 

gældsforpligtelser

Gæld 

1. januar 

2023

Gæld 

31. december 

2023

Afdrag 

næste år

Restgæld 

efter 5 år

Ansvarlig lånekapital 0 19.979.547 0 0

0 4.684.380 0 0

0 24.663.927 0 0

Virksomhedskapitalen har udviklet sig således:

Gæld til tilknyttede virksomheder
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Årsregnskab 2023

Noter til årsrapporten

12

13

14

Eventualforpligtelser

Selskabet er sambeskattet med moderselskabet P.C.N. Holding ApS (Administrationsselskab) og hæfter

begrænset og subsidiært med øvrige sambeskattede selskaber for betaling af selskabsskat samt for

kildeskat på udbytter, renter og royalties.

Selskabet har indgået operationelle leje- og leasingaftaler for følgende beløb t.kr. 18.280.

Restløbetid på 1-62 mdr. med en ydelse på t.kr. 2 - 250 pr. mdr.

Pantsætninger og sikkerhedsstillelser

Der er stillet virksomhedspant til Jyske Bank med en nominel værdi på DKK 16 mio.

Virksomhedspantet omfatter: Simple fordringer, drivmidler, lagerbeholdning, ej indregistrerede køre-

tøjer, immaterielle rettigheder og driftsinventar/materiel.

Nærtstående parter og ejerforhold

Transaktioner

I årsrapporten oplyses alene transaktioner med nærtstående parter, der ikke er gennemført på mar-

kedsvilkår.

Der er ikke gennemført sådanne transaktioner i regnskabsåret.

Koncernregnskab

Navn og hjemsted for modervirksomheden, der udarbejder koncernregnskab for den mindste koncern:

P.C.N. Holding ApS, Sdr. Vissingvej 21, 8740 Brædstrup
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Årsregnskab 2023

Noter til årsrapporten

2023 2022
kr. kr.

15 Pengestrømsopgørelse - reguleringer

Finansielle indtægter (170.229) (212.036)

Finansielle omkostninger 3.259.110 1.414.249

Af- og nedskrivninger 1.186.717 1.419.526

(2.478.989) 0

Skat af årets resultat 874.701 2.786.918

2.671.310 5.408.657

16 Pengestrømsopgørelse - ændring i driftskapital

Ændring i varebeholdninger 20.134.500 1.763.851

Ændring i tilgodehavender (14.941.676) 9.335.631

Ændring i leverandører mv. 1.924.562 (13.912.404)

7.117.386 (2.812.922)

Indtægter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder
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Årsregnskab 2023

Anvendt regnskabspraksis

Årsrapporten for NSH NORDIC A/S for 2023 er aflagt i overensstemmelse med årsregn-
skabslovens bestemmelser for mellemstore virksomheder i regnskabsklasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er uændret i forhold til sidste år.

Årsrapporten for 2023 er aflagt i kr.

Generelt om indregning og måling
I resultatopgørelsen indregnes indtægter i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes
værdireguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgørelsen indregnes lige-
ledes alle omkostninger, herunder afskrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, når det er sandsynligt, at fremtidige økonomiske fordele vil
tilflyde selskabet, og aktivets værdi kan måles pålideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, når det er sandsynligt, at fremtidige økonomiske fordele
vil fragå selskabet, og forpligtelsens værdi kan måles pålideligt.

Ved første indregning måles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfølgende måles aktiver
og forpligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser måles til amortiseret kostpris, hvorved der ind-
regnes en konstant effektiv rente over løbetiden. Amortiseret kostpris opgøres som oprin-
delig kostpris med fradrag af eventuelle afdrag samt tillæg/fradrag af den akkumulerede
amortisering af forskellen mellem kostpris og nominelt beløb.

Ved indregning og måling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer,
inden årsrapporten aflægges, og som be- eller afkræfter forhold, der eksisterede på balan-
cedagen.

Resultatopgørelsen
Bruttofortjeneste
Selskabet anvender bestemmelsen i årsregnskabslovens § 32, hvorefter selskabets omsæt-
ning ikke er oplyst.

Bruttofortjeneste er et sammendrag af nettoomsætning, ændring i lagre af færdigvarer og
varer under fremstilling samt andre driftsindtægter med fradrag af omkostninger til råvarer
og hjælpematerialer og andre eksterne omkostninger.

Nettoomsætning
Indtægter fra salg af handelsvarer og færdigvarer, indregnes i resultatopgørelsen, når leve-
ring og risikoovergang til køber har fundet sted, og hvis indtægten kan opgøres pålideligt og
forventes modtaget.

Nettoomsætningen måles til dagsværdien af det aftalte vederlag ekskl. moms og afgifter.
Alle former for afgivne rabatter er fratrukket i nettoomsætningen.

Omkostninger til råvarer og hjælpematerialer
Omkostninger til råvarer og hjælpematerialer indeholder det forbrug af råvarer og hjælpe-
materialer, der er anvendt for at opnå årets nettoomsætning.

Andre driftsindtægter
Andre driftsindtægter indeholder regnskabsposter af sekundær karakter i forhold til virk-
somhedens aktiviteter, herunder fortjeneste ved salg af immaterielle og materielle anlægs-
aktiver, driftstabs- og konflikterstatninger samt lønrefusioner. Erstatninger indregnes, når
det er overvejende sandsynligt, at virksomheden vil modtage erstatningen.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, admini-
stration, lokaler, tab på debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter løn og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt
andre omkostninger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere.
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Af- og nedskrivninger af materielle anlægsaktiver
Af- og nedskrivninger indeholder årets af- og nedskrivninger af materielle anlægsaktiver.

Finansielle indtægter og omkostninger
Finansielle indtægter og omkostninger indregnes i resultatopgørelsen med de beløb, der
vedrører regnskabsåret. Finansielle poster omfatter renteindtægter og -omkostninger og
urealiserede kursgevinster og -tab vedrørende værdipapirer, gæld og transaktioner i frem-
med valuta og forpligtelser samt tillæg og godtgørelse under acontoskatteordningen mv.

Indtægter af kapitalandele i dattervirksomheder
I virksomhedens resultatopgørelse indregnes den forholdsmæssige andel af de enkelte dat-
tervirksomheders resultat efter skat efter fuld eliminering af intern avance/tab.

Skat af årets resultat
Virksomheden er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem
de sambeskattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning
hertil modtager virksomheder med skattemæssigt underskud sambeskatningsbidrag fra
virksomheder, der har kunnet anvende dette underskud til nedsættelse af eget skattemæs-
sigt overskud.

Årets skat, som består af årets aktuelle selskabsskat og ændring i udskudt skat, indregnes i
resultatopgørelsen med den del, der kan henføres til årets resultat, og direkte i egen-
kapitalen med den del, der kan henføres til posteringer direkte i egenkapitalen.

Balancen
Materielle anlægsaktiver
Andre anlæg, driftsmateriel og inventar måles til kostpris med fradrag af akkumulerede af-
og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restværdi efter afsluttet brugs-
tid.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil
det tidspunkt, hvor aktivet er klar til brug. For egne fremstillede aktiver omfatter kostprisen
direkte og indirekte omkostninger til materialer, komponenter, underleverandører og løn.

Der foretages lineære afskrivninger baseret på følgende vurdering af aktivernes forventede
brugstider og restværdier:

Aktiver med en kostpris på under kr. 32.000 omkostningsføres i anskaffelsesåret.

Finansielle anlægsaktiver
Kapitalandele i dattervirksomheder
Kapitalandele i dattervirksomheder måles til den forholdsmæssige andel af virksomheder-
nes indre værdi opgjort efter koncernens regnskabspraksis med fradrag eller tillæg af
urealiserede koncerninterne avancer og tab og med tillæg af resterende merværdier og
positiv goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden. Negativ goodwill indregnes i resultat-
opgørelsen ved købet af kapitalandelen. Vedrører den negative goodwill overtagne even-
tualforpligtelser, indtægtsføres negativ goodwill først, når eventualforpligtelserne er afvik-
let eller bortfaldet.

Andre finansielle anlægsaktiver
Andre finansielle anlægsaktiver, der består af deposita, måles til amortiseret kostpris, og
nedskrives til en lavere genindvindingsværdi.

Værdiforringelse af anlægsaktiver
Den regnskabsmæssige værdi af materielle anlægsaktiver samt kapitalandele i dattervirk-
somheder vurderes årligt for indikationer på værdiforringelse, ud over det som udtrykkes
ved afskrivning.

Brugstid Restværdi

Andre anlæg, driftsmateriel og inventar 3-5 år 0 %

Indretning af lejede lokaler 5 år 0 %

Årsregnskab 2023

Anvendt regnskabspraksis
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Foreligger der indikationer på værdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt
aktiv eller gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsværdien, hvis
denne er lavere end den regnskabsmæssige værdi.

Genindvindingsværdi er den højeste værdi af kapitalværdi og salgsværdi fratrukket forven-
tede omkostninger ved et salg. Kapitalværdien opgøres som nutidsværdien af de forvente-
de nettopengestrømme fra anvendelse af aktivet eller aktivgruppen og forventede netto-
pengestrømme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Varebeholdninger
Varebeholdninger måles til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsværdien lavere
end kostprisen, nedskrives til denne lavere værdi.

Kostpris for handelsvarer samt råvarer og hjælpematerialer omfatter anskaffelsespris med
tillæg af hjemtagelsesomkostninger.

Nettorealisationsværdien for varebeholdninger opgøres som forventet salgspris med fra-
drag af direkte færdiggørelsesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektu-
ere salget. Værdien fastsættes under hensyntagen til varebeholdningers omsættelighed,
ukurans og forventet udvikling i salgspris.

Tilgodehavender
Tilgodehavender måles til amortiseret kostpris.

Der foretages nedskrivning til imødegåelse af tab, hvor der vurderes at være indtruffet en
objektiv indikation på, at et tilgodehavende eller en portefølje af tilgodehavender er værdi-
forringet. Hvis der foreligger en objektiv indikation på, at et individuelt tilgodehavende er
værdiforringet, foretages nedskrivning på individuelt niveau.

Periodeafgrænsningsposter
Periodeafgrænsningsposter, indregnet under omsætningsaktiver, omfatter afholdte om-
kostninger vedrørende efterfølgende regnskabsår.

Værdipapirer
Værdipapirer af børsnoterede aktier, måles til dagsværdi på balancedagen.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kassebeholdning samt indestående i pengeinstitutter.

Egenkapital
Udbytte
Foreslået udbytte vises som en særskilt post under egenkapitalen. Udbytte indregnes som
en forpligtelse på tidspunktet for vedtagelse på generalforsamlingen.

Selskabsskat og udskudt skat
Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som bereg-
net skat af årets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere års skattepligtige
indkomster samt for betalte acontoskatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle sel-
skabsskat fordeles mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige
indkomster og med fuld fordeling med refusion vedrørende skattemæssige underskud. De
sambeskattede selskaber indgår i acontoskatteordningen.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som 'Tilgode-
havende sambeskatningsbidrag' eller 'Skyldige sambeskatningsbidrag’.

Udskudt skat måles efter den balanceorienterede gældsmetode af midlertidige forskelle
mellem regnskabsmæssig og skattemæssig værdi af aktiver og forpligtelser opgjort på
grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.
Udskudt skat måles til nettorealisationsværdi.

Årsregnskab 2023

Anvendt regnskabspraksis
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Udskudt skat måles på grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens
lovgivning vil være gældende, når den udskudte skat forventes udløst som aktuel skat.
Ændring i udskudt skat som følge af ændringer i skattesatser indregnes i resultatopgørelsen
bortset fra poster, der føres direkte på egenkapitalen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteværdien af fremførselsberettiget skattemæssigt
underskud, måles til den værdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved
udligning i skat af fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser
inden for samme juridiske skatteenhed. Eventuelle udskudte nettoskatteaktiver måles til
nettorealisationsværdi.

Gældsforpligtelser
Gældsforpligtelser, som omfatter gæld til leverandører og anden gæld som måles til amor-
tiseret kostpris, hvilket sædvanligvis svarer til nominel værdi.

Omregning af fremmed valuta
Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved første indregning til transaktionsdagens
kurs. Valutakursdifferencer, der opstår mellem transaktionsdagens kurs og kursen på beta-
lingsdagen, indregnes i resultatopgørelsen som en finansiel post. Hvis valutainstrumenter
anvendes til sikring af fremtidige pengestrømme, indregnes urealiserede værdireguleringer
direkte på egenkapitalen i dagsværdireserven.

Pengestrømsopgørelse
Pengestrømsopgørelsen viser selskabets pengestrømme fordelt på drifts-, investerings- og
finansieringsaktivitet for året, årets forskydning i likvider og selskabets likvider ved årets
begyndelse og slutning.

Likviditetsvirkningen af køb og salg af virksomheder vises separat under pengestrømme fra
investeringsaktivitet. I pengestrømsopgørelsen indregnes pengestrømme vedrørende køb-
te virksomheder fra anskaffelsestidspunktet, og pengestrømme vedrørende solgte virksom-
heder indregnes frem til salgstidspunktet.

Pengestrømme fra driftsaktivitet
Pengestrømme fra driftsaktivitet opgøres som selskabets resultat reguleret for ikke-kontan-
te driftsposter, ændring i driftskapital og betalt selskabsskat. Udbytteindtægter fra kapital-
andele indregnes under 'renteindtægter og udbytter, modtaget’.

Pengestrømme fra investeringsaktivitet
Pengestrømme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med køb og salg af
virksomheder og aktiviteter samt køb og salg af immaterielle, materielle og finansielle
anlægsaktiver.

Pengestrømme fra finansieringsaktivitet
Pengestrømme fra finansieringsaktivitet omfatter ændringer i størrelse eller sammensæt-
ning af selskabets kapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af lån, afdrag
på rentebærende gæld og betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider
Likvider omfatter bankindestående og kortfristede værdipapirer med en løbetid under 3
måneder, og som uden hindring kan omsættes til likvide beholdninger, og hvorpå der kun
er ubetydelige risici for værdiændringer.

Hoved- og nøgletalsoversigt
Forklaring af nøgletal.

Årsregnskab 2023
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Soliditetsgrad
Egenkapital ultimo x 100

Samlede aktiver ultimo

Soliditetsgrad 
incl. ansvarlig lånekapital

Egenkapital ultimo + Ansvarlig lånekapital x 100

Samlede aktiver ultimo

Forrentning af egenkapital
Ordinært resultat efter skat x 100

Gennemsnitlig egenkapital
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Ledelsespåtegning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt årsrapporten for regnskabs-

året 1. januar - 31. december 2023 for NSH NORDIC A/S.

Årsrapporten aflægges i overensstemmelse med årsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at årsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, pas-

siver og finansielle stilling pr. 31. december 2023 og resultatet af selskabets aktiviteter samt

af selskabets pengestrømme for regnskabsåret 1. januar - 31. december 2023.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegørelse for de for-

hold, beretningen omhandler.

Årsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Brædstrup, den 26. marts 2024.

Direktion

Christel Elisabeth Norup Morten Gisselmann

Direktør Adm. direktør

Bestyrelse

Preben Norup Christel Elisabeth Norup Henrik Schougaard Pedersen

Formand

Helle Hedemann Brandt Danny Stig Nielsen
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Til kapitalejerne i NSH NORDIC A/S

Konklusion
Vi har revideret årsregnskabet for NSH NORDIC A/S for regnskabsåret 1. januar - 31.
december 2023, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgørelse, balance, egen-
kapitalopgørelse, pengestrømsopgørelse og noter. Årsregnskabet udarbejdes efter årsregn-
skabsloven.

Det er vores opfattelse, at årsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver,
passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2023 samt af resultatet af selskabets aktivi-
teter og pengestrømme for regnskabsåret 1. januar - 31. december 2023 i overensstem-
melse med årsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion
Vi har udført vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision
og de yderligere krav, der er gældende i Danmark. Vores ansvar ifølge disse standarder og
krav er nærmere beskrevet i revisionspåtegningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af
årsregnskabet“. Vi er uafhængige af selskabet i overensstemmelse med International Ethics
Standards Board for Accountants' internationale retningslinjer for revisorers etiske adfærd
(IESBA’s Code) og de yderligere etiske krav, der er gældende i Danmark, ligesom vi har
opfyldt vores øvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores
opfattelse, at det opnåede revisionsbevis er tilstrækkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Ledelsens ansvar for årsregnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et årsregnskab, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med årsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den inter-
ne kontrol, som ledelsen anser for nødvendig for at udarbejde et årsregnskab uden væ-
sentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af årsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til
at fortsætte driften, at oplyse om forhold vedrørende fortsat drift, hvor dette er relevant,

samt at udarbejde årsregnskabet på grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, med-
mindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har
andet realistisk alternativ end at gøre dette.

Revisors ansvar for revisionen af årsregnskabet
Vores mål er at opnå høj grad af sikkerhed for, om årsregnskabet som helhed er uden
væsentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en
revisionspåtegning med en konklusion. Høj grad af sikkerhed er et højt niveau af sikkerhed,
men er ikke en garanti for, at en revision, der udføres i overensstemmelse med internatio-
nale standarder om revision og de yderligere krav, der er gældende i Danmark, altid vil
afdække væsentlig fejlinformation, når sådan findes. Fejlinformationer kan opstå som følge
af besvigelser eller fejl og kan betragtes som væsentlige, hvis det med rimelighed kan
forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse på de økonomiske beslutninger, som
regnskabsbrugerne træffer på grundlag af årsregnskabet.

Som led i en revision, der udføres i overensstemmelse med internationale standarder om
revision og de yderligere krav, der er gældende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger
og opretholder professionel skepsis under revisionen. Herudover:

▪ Identificerer og vurderer vi risikoen for væsentlig fejlinformation i årsregnskabet, uanset
om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfører revisionshandlinger som
reaktion på disse risici samt opnår revisionsbevis, der er tilstrækkeligt og egnet til at
danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage væsentlig fejlinforma-
tion forårsaget af besvigelser er højere end ved væsentlig fejlinformation forårsaget af
fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensværgelser, dokumentfalsk, bevidste udela-
delser, vildledning eller tilsidesættelse af intern kontrol.

▪ Opnår vi forståelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne
udforme revisionshandlinger, der er passende efter omstændighederne, men ikke for at
kunne udtrykke en konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

Den uafhængige revisors revisionspåtegning
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▪ Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende,
samt om de regnskabsmæssige skøn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udar-
bejdet, er rimelige.

▪ Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af årsregnskabet på grundlag af regnskabs-
princippet om fortsat drift er passende, samt om der på grundlag af det opnåede revi-
sionsbevis er væsentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan
skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsætte driften. Hvis vi konkluderer, at
der er en væsentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspåtegning gøre opmærksom på
oplysninger herom i årsregnskabet eller, hvis sådanne oplysninger ikke er tilstrækkelige,
modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret på det revisionsbevis, der er
opnået frem til datoen for vores revisionspåtegning. Fremtidige begivenheder eller for-
hold kan dog medføre, at selskabet ikke længere kan fortsætte driften.

▪ Tager vi stilling til den samlede præsentation, struktur og indhold af årsregnskabet, her-
under noteoplysningerne, samt om årsregnskabet afspejler de underliggende transak-
tioner og begivenheder på en sådan måde, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den øverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den
tidsmæssige placering af revisionen samt betydelige revisionsmæssige observationer, her-
under eventuelle betydelige mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om årsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker
ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af årsregnskabet er det vores ansvar at læse ledelsesberet-
ningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er væsentligt inkonsistent
med årsregnskabet eller vores viden opnået ved revisionen eller på anden måde synes at
indeholde væsentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder krævede oplys-
ninger i henhold til årsregnskabsloven.

Baseret på det udførte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overens-
stemmelse med årsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med årsregnskabs-
lovens krav. Vi har ikke fundet væsentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Horsens, den 26. marts 2024.

Roesgaard
Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 37 54 31 28

Kasper Rostgaard Munk
Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne44061
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Følg med her:

NSH NORDIC A/S
Virkefeltet 4
8740 Brædstrup
CVR-nr. 25 47 28 61

Tlf. 75 75 42 70
post@nshnordic.com

https://www.nshnordic.com/dansk/forside
https://www.facebook.com/nshnordic
https://www.linkedin.com/company/nsh-nordic-a-s/
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