Deloitte

NSH NORDIC A/S
Virkefeltet 4

8740 Breedstrup
CVR-nr. 25472861

Arsrapport 2017

Godkendt pa selskabets generalforsamling, den 05.04.2018

Dirigent

Navn: Helle Hedemann Brandt

Medlem af Deloitte Touche Tohmatsu Limited

Deloitte

Statsautoriseret
Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 33963556

City Tower, Veerkmestergade 2
8000 Aarhus C

Telefon 89 41 41 41
Telefax 89 41 42 43
www.deloitte.dk



NSH NORDIC A/S

Indholdsfortegnelse

Side
Virksomhedsoplysninger 2
Ledelsespategning 2
Den uafhangige revisors revisionspategning 2
Ledelsesberetning 2
Resultatopggrelse for 2017 2
Balance pr. 31.12.2017 2
Egenkapitalopggrelse for 2017 2
Pengestrgmsopggrelse for 2017 2
Noter 2

Anvendt regnskabspraksis 2

kmunk/17.03.2018 - 10:29/W.6.6.0/MStC_C Selskaber/E.11.2018 Status II: 0



NSH NORDIC A/S

Virksomhedsoplysninger

Virksomhed
NSH NORDIC A/S
Virkefeltet 4
8740 Braedstrup
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Ledelsespadtegning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 01.01.2017
- 31.12.2017 for NSH NORDIC A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med 8rsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af virksomhedens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31.12.2017 samt af resultatet af virksomhedens aktiviteter og pengestrgmme for

regnskabsdret 01.01.2017 - 31.12.2017.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Braedstrup, den 05.04.2018

Direktion

Christel Elisabeth Norup Morten Gisselmann

Bestyrelse

Preben Norup Helle Hedemann Brandt Per Stein Pedersen
formand

Henrik Schougaard Pedersen Christel Elisabeth Norup
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til kapitalejerne i NSH NORDIC A/S

Konklusion

Vi har revideret drsregnskabet for NSH NORDIC A/S for regnskabsaret 01.01.2017 - 31.12.2017, der omfat-
ter resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse, pengestramsopggrelse og noter, herunder anvendt
regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter drsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at rsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finan-
sielle stilling pr. 31.12.2017 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestremme for regnskabsaret
01.01.2017 - 31.12.2017 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i
revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhaengige af selskabet
i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse
regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag
for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for drsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for
ngdvendig for at udarbejde et 8rsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvi-
gelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette
driften, at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde &rsregnskabet
pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere
selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af drsregnskabet

Vores mal er at opnd hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinforma-
tion, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion.
Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geeldende i Dan-
mark, altid vil afdaekke veesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformation kan opstd som fglge af
besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis
eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne treeffer pa grundlag af
drsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, fortager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skep-
sis under revisionen. Herudover:
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

. Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt
opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen
for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation fordrsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig
fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, be-
vidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

. Opnar vi forstdelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisions-
handlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

. Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

. Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af drsregnskabet pd grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opndede revisionsbevis er vaesentlig usik-
kerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til
at fortszette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisions-
pategning ggre opmaerksom pa oplysninger herom i 8rsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke
er tilstreekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der
er opndet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog
medfgre, at selskabet ikke laengere kan fortseette driften.

. Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af 8rsregnskabet, herunder noteop-
lysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en
sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern
kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om &arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af drsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden
opnaet ved revisionen eller p& anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
drsregnskabsloven.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Baseret pd det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
drsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet
vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Aarhus, den 05.04.2018

Deloitte
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr.: 33963556

Jakob Boutrup Ditlevsen
statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne27725
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Ledelsesberetning

2017 2016 2015 2014 2013
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Hoved- og nggletal
Hovedtal
Bruttofortjeneste 23.694 21.939 21.278 21.257 20.755
Driftsresultat 4.196 4.318 3.272 3.103 2.511
Resultat af finansielle
Soster (643) (516) (568) (774) (710)
Arets resultat 2.758 2.956 2.113 1.709 1.104
Samlede aktiver 73.459 55.718 57.018 59.464 55.661
Investeringer i materielle
anlcegsaktiver 2.526 1.151 1.199 868 588
Egenkapital 24.059 23.049 20.903 19.919 17.859
Nggletal
Egenkapitalens forrentning
(%) 11,7 13,4 10,4 9,0 5,9
Soliditetsgrad (%) 32,8 41,4 36,7 33,5 32,1

Hoved- og nggletal er defineret og beregnet i overensstemmelse med Den Danske Finansanalytikerforenings

“Anbefalinger & Nggletal 2010".

Nggletal

Egenkapitalens forrentning (%)

Soliditetsgrad (%)

Beregningsformel

Arets resultat x 100
Gns. egenkapital

Egenkapital x 100
Samlede aktiver

Nggletal udtrykker

Virksomhedens forrentning af den kapital,

som ejerne har investeret i virksomheden.

Virksomhedens finansielle styrke.
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Ledelsesberetning

Hovedaktivitet

Selskabets hovedaktivitet har i lighed med tidligere &r bestdet i afsaetning af importerede produkter fra
Fjerngsten og Europa pa virksomhedens hovedmarked i Norden i taet samarbejde med virksomhedens kun-
der.

Virksomhedens hovedprodukter er tradhegn, sikringshegn, udendgrs legeartikler, produkter til uderummet

samt elektroniske vejrstationer.

Vejrstationer og relaterede produkter markedsfgres under brandnavnet Ventus.
Udendgrs legeartikler markedsfgres under brandnavnene Jungle Gym, HY-LAND og NORDIC PLAY.

Tradhegn og produkter til uderummet markedsfgres under brandnavnet HORTUS.

Produktprogrammet er yderligere beskrevet p& www.nshnordic.com og www.ventusdesign.com.

Udvikling i aktiviteter og gkonomiske forhold
Selskabet har i regnskabsaret leveret et overskud fgr skat pd 3.554 t.kr. Resultatet anses som mindre til-

fredsstillende.

Selskabet har i 2017 indfriet egne forventninger til omsatningsudviklingen. Derimod har selskabet ikke i
2017 indfriet sine forventninger til resultatet fgr skat, hvilket skyldes udfordringer med vareleveringer fra

Fjerngsten i foraret 2017.

Forventet udvikling

Selskabet har i 2017 arbejdet videre med den fastlagte strategi og styrket de 2 salgsdivisioner hhv. Detail/E-
commerce og Projektsalg med yderligere kompetencer. Endvidere har virksomheden i 2017 investeret et
stort belgb i opgradering af virksomhedens ERP-system, BI vaerktgjer og elektronisk ordremodtagelse, som

et led i virksomhedens strategi om at vaere en moderne og digital grossistvirksomhed.
De strategiske malsaetninger for virksomheden er:

- At veere en moderne og digital grossistvirksomhed.

- At lykkes med at drive 2 forretninger i én.

- At skabe vaerdi for kunder og leverandgrer i alt, hvad virksomheden foretager sig.
- At mestre produktfremtagning som ingen andre i branchen.

- At lykkes med at aflive saesonudsving.

Der forventes i 2018 et Igft i bade omsaetning og resultat far skat.

Begivenheder efter balancedagen
Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtrédt forhold, som forrykker vurderingen af arsrapporten.
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Resultatopggrelse for 2017

Bruttofortjeneste
Personaleomkostninger

Af- og nedskrivninger
Driftsresultat

Andre finansielle indtaegter
Andre finansielle omkostninger

Resultat fgr skat

Skat af arets resultat

Arets resultat

2017 2016
Note kr. kr.
23.694.464 21.939.355

(18.576.978) (16.652.244)

2 (921.122) (969.244)
4.196.364 4.317.867
166.132 114.244

3 (808.934) (630.009)
3.553.562 3.802.102

4 (795.468) (846.343)
5 2.758.094 2.955.759
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Balance pr. 31.12.2017

Goodwill

Immaterielle anlaegsaktiver

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar
Indretning af lejede lokaler
Materielle anlaegsaktiver

Anlaegsaktiver

Fremstillede varer og handelsvarer
Forudbetalinger for varer
Varebeholdninger

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Andre tilgodehavender

Tilgodehavende selskabsskat
Periodeafgransningsposter
Tilgodehavender

Andre vaerdipapirer og kapitalandele
Vaerdipapirer og kapitalandele

Likvide beholdninger

Omsaetningsaktiver

Aktiver

2017 2016

Note kr. kr.
16.667

6 16.667
3.571.420 1.819.686

66.280 201.724

7 3.637.700 2.021.410
3.637.700 2.038.077
56.115.315 43.099.620
1.471.396 794.767
57.586.711 43.894.387
10.969.221 9.018.071

63.309 0

385.456 280.009

317.342 165.245

8 139.036 170.295
11.874.364 9.633.620

4.364 2.195

4.364 2.195

355.718 149.438

69.821.157 53.679.640
73.458.857 55.717.717
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Balance pr. 31.12.2017
2017 2016

Note kr. kr.
Virksomhedskapital 9 500.000 500.000
Overfgrt overskud eller underskud 23.559.306 20.549.397
Forslag til udbytte for regnskabsaret 0 2.000.000
Egenkapital 24.059.306 23.049.397
Udskudt skat 10 459.000 53.000
Hensatte forpligtelser 459.000 53.000
Bankgeeld 27.376.528 15.502.005
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 18.926.295 13.796.303
Geeld til tilknyttede virksomheder 0 6.169
Anden geld 2.637.728 3.310.843
Kortfristede gaeldsforpligtelser 48.940.551 32.615.320
Gaeldsforpligtelser 48.940.551 32.615.320
Passiver 73.458.857 55.717.717
Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser 12
Eventualforpligtelser 13
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser 14

Koncernforhold

15
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Egenkapitalopggrelse for 2017

Overfort Forslag til
overskud udbytte for
Virksom- eller regnskabs-
hedskapital underskud aret Ialt
kr. kr. kr. kr.
Egenkapital primo 500.000 20.549.397 2.000.000 23.049.397
Udbetalt ordinzert udbytte 0 0 (2.000.000) (2.000.000)
Koncerntilskud o.l. 0 500.000 0 500.000
@vrige
i . 0 (318.186) 0 (318.186)
egenkapitalposteringer
Skat af
i 0 70.001 0 70.001
egenkapitalbeveegelser
Arets resultat 0 2.758.094 2.758.094
Egenkapital ultimo 500.000 23.559.306 24.059.306
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Pengestromsopggrelse for 2017
2017 2016
Note kr. kr.
Driftsresultat 4.196.364 4.317.867
Af- og nedskrivninger 921.122 969.244
Andringer i arbejdskapital 11 (11.648.449) 5.552.162
Pengestromme vedrgrende primaer drift (6.530.963) 10.839.273
Modtagne finansielle indtaegter 163.963 114.244
Betalte finansielle omkostninger (808.934) (630.009)
Refunderet/(betalt) selskabsskat (471.564) (949.432)
Pengestremme vedrgrende drift (7.647.498) 9.374.076
Kgb mv. af materielle anlaegsaktiver (2.525.745) (1.150.891)
Salg af materielle anlaegsaktiver 5.000 341.900
Pengestreamme vedrgrende investeringer (2.520.745) (808.991)
Udbetalt udbytte (2.000.000) (1.000.000)
Koncern tilskud 500.000 0
Pengestreamme vedrgrende finansiering (1.500.000) (1.000.000)
FAEndring i likvider (11.668.243) 7.565.085

Likvider primo
Likvider ultimo

Likvider ultimo sammensaetter sig af:
Likvide beholdninger

Kortfristet geeld til banker
Likvider ultimo

(15.352.567)

(22.917.652)

(27.020.810)

(15.352.567)

355.718
(27.376.528)

149.438
(15.502.005)

(27.020.810)

(15.352.567)
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Noter
2017 2016
kr. kr.
1. Personaleomkostninger
Gager og lgnninger 16.740.277 14.922.026
Pensioner 1.057.113 933.665
Andre omkostninger til social sikring 486.422 489.414
Andre personaleomkostninger 293.166 307.139
18.576.978 16.652.244
Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere 35 33
Ledelses- Ledelses-
vederlag vederlag
2017 2016
kr. kr.
Samlet for ledelseskategorier 1.423.003 1.223.094
1.423.003 1.223.094
2017 2016
kr. kr.
2. Af- og nedskrivninger
Afskrivninger pd immaterielle anlaegsaktiver 16.667 200.000
Afskrivninger p& materielle anlaegsaktiver 880.161 751.292
Tab og gevinst ved salg af immaterielle og materielle anlaegsaktiver 24.294 17.952
921.122 969.244
2017 2016
kr. kr.
3. Andre finansielle omkostninger
Finansielle omkostninger fra tilknyttede virksomheder 31.712 17.680
Renteomkostninger i gvrigt 658.323 621.703
Renteudgifter vedrgrende betalte acontoskatter 0 (190)
@vrige finansielle omkostninger 118.899 (9.184)
808.934 630.009
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Noter

4. Skat af arets resultat

Aktuel skat

Andring af udskudt skat
Regulering vedrgrende tidligere &r

5. Forslag til resultatdisponering
Ordinzert udbytte for regnskabsaret
Overfgrt resultat

6. Immaterielle anlaegsaktiver
Kostpris primo
Kostpris ultimo

Af- og nedskrivninger primo
Arets afskrivninger

Af- og nedskrivninger ultimo

Regnskabsmaessig vaerdi ultimo

2017 2016

kr. kr.
380.522 811.868
406.000 20.195
8.946 14.280
795.468 846.343
2017 2016

kr. kr.

0 2.000.000
2.758.094 955.759
2.758.094 2.955.759
Goodwill

kr.

8.342.979

8.342.979
(8.326.312)
(16.667)
(8.342.979)

0
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Noter

Andre
anlaeg,
drifts- Indretning
materiel og af lejede
inventar lokaler
kr. kr.
7. Materielle anlaegsaktiver
Kostpris primo 4.695.891 715.588
Tilgange 2.525.745 0
Afgange (455.249) 0
Kostpris ultimo 6.766.387 715.588
Af- og nedskrivninger primo (2.876.205) (513.864)
Arets afskrivninger (744.717) (135.444)
Tilbagefgrsel ved afgange 425.955 0
Af- og nedskrivninger ultimo (3.194.967) (649.308)
Regnskabsmaessig veerdi ultimo 3.571.420 66.280

8. Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposter omfatter afholdte omkostninger, der vedrgrer efterfglgende regnskabsar.

Palydende Nominel
vaerdi vaerdi
Antal kr. kr.
9. Virksomhedskapital
Ordineere aktier 500 1000 500.000
500 500.000
2017 2016
kr. kr.
10. Udskudt skat
Immaterielle anlaegsaktiver (31.000) (59.000)
Materielle anlaegsaktiver 490.000 112.000
459.000 53.000
Beveaegelser i aret
Primo 53.000
Indregnet i resultatopggrelsen 406.000

Ultimo 459.000
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Noter

2017 2016
kr. kr.
11. Andring i arbejdskapital
/ndring i varebeholdninger (13.015.695) 493.731
Andring i tilgodehavender (2.701.967) 646.307
Andring i leverandgrgaeld mv. 4.069.213 4.412.124
(11.648.449) 5.552.162
2017 2016
kr. kr.
12. Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser
Forpligtelser i henhold til leje- eller leasingkontrakter med tredjemand
frem til udlgb 1.197.470 1.231.343
Forpligtelser i henhold til leje- eller leasingkontrakter med tilknyttede
1.110.864 1.086.390

virksomheder frem til udigb

13. Eventualforpligtelser

Selskabet indgar i en dansk sambeskatning med P.C.N. Holding ApS som administrationsselskab. Selskabet
haefter derfor i henhold til selskabsskattelovens regler herom fra og med regnskabsdret 2013 subsidizert for
indkomstskatter mv. for de sambeskattede selskaber begraenset til den ejerandel, hvormed selskabet indgar
i koncernen. De sambeskattede selskabers samlede kendte nettoforpligtelse i sambeskatningen fremgar af

administrationsselskabets arsregnskab.

14. Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
Der er stillet virksomhedspant til Jyske Bank med en nominel vaerdi p& DKK 6 mio.

Virksomhedspantet omfatter: Simple fordringer, drivmidler, lagerbeholdning, ej indregistrerede kgretgjer,

immaterielle rettigheder og driftsinventar/materiel.

15. Koncernforhold
Navn og hjemsted for modervirksomheden, der udarbejder koncernregnskab for den stgrste koncern:
P.C.N. Holding ApS, Sdr. Vissingvej 21, 8740 Braadstrup

Navn og hjemsted for modervirksomheden, der udarbejder koncernregnskab for den mindste koncern:
P.C.N. Holding ApS, Sdr. Vissingvej 21, 8740 Braedstrup
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Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsklasse
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med 8rsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse C
(mellem).

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste &r, dog er enkelte poster aendret via re-
klassifikation.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, ndr det som fglge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige
gkonomiske fordele vil tilflyde selskabet, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar selskabet som falge af en tidligere begivenhed har en retlig eller
faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fragd selskabet, og forpligtel-
sens veerdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Maling efter forste indregning sker som be-
skrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige risici og tab der fremkommer, inden arsrapporten
aflaegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

I resultatopggrelsen indregnes indtaegter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med de
belgb, der vedrgrer regnskabsaret. Vaerdireguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser indregnes i resultat-
opggrelsen som finansielle indtaegter eller finansielle omkostninger.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved fgrste indregning til transaktionsdagens kurs. Tilgodehaven-
der, gaeldsforpligtelser og andre monetaere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen,
omregnes til balancedagens valutakurs. Valutakursdifferencer, der opstdr mellem transaktionsdagens kurs
og kursen pa henholdsvis betalingsdagen og balancedagen, indregnes i resultatopggrelsen som finansielle
poster.

Afledte finansielle instrumenter
Afledte finansielle instrumenter males ved fgrste indregning i balancen til kostpris og efterfglgende til dags-
veerdi. Afledte finansielle instrumenter indregnes under henholdsvis andre tilgodehavender og anden gezeld.

/Endringer i dagsveerdien af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder betingel-
serne for sikring af dagsveerdien af et indregnet aktiv eller en indregnet forpligtelse, indregnes i resultatop-
ggrelsen sammen med andringer i vaerdien af det sikrede aktiv eller den sikrede forpligtelse. @vrige sendrin-
ger indregnes i resultatopggrelsen som finansielle poster.

fEndringer i dagsveaerdien af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder betingel-
serne for sikring af fremtidige transaktioner, indregnes direkte pd egenkapitalen. Nar de sikrede transaktioner
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realiseres, indregnes de akkumulerede zndringer som en del af kostprisen for de pagaeldende regnskabspo-
ster.

Resultatopggrelsen

Bruttofortjeneste eller -tab

Bruttofortjeneste eller -tab omfatter nettoomsaetning fratrukket vareforbrug og omkostninger til salg, auto-
drift, lokaler og administration.

Nettoomsaetning

Nettoomsaetning ved salg af handelsvarer indregnes i resultatopggrelsen, nar levering og risikoovergang til
kgber har fundet sted. Nettoomsaetning indregnes eksklusive moms, afgifter og rabatter i forbindelse med
salget.

FAEndring i lagre af faerdigvarer og varer under fremstilling
/ndring i lagre af fremstillede og handelsvarer omfatter regnskabsdrets formindskelser eller forggelser af
lagre. I posten indgar saedvanlige nedskrivninger af de pagaeldende lagerbeholdninger.

Andre driftsindtaegter
Andre driftsindtaegter omfatter indteegter af sekundazer karakter set i forhold til virksomhedens hovedakti-
vitet.

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter regnskabsarets vareforbrug malt til kostpris, reguleret for saedvanlige lagernedskriv-
ninger.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger, der vedrgrer virksomhedens primaere aktiviteter, her-
under lokaleomkostninger, kontorholdsomkostninger, salgsfremmende omkostninger mv. I posten indgar
endvidere nedskrivninger af tilgodehavender indregnet under omsaetningsaktiver.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter Ign og gager samt andre omkostninger til social sikring, pensioner og lign.
for virksomhedens medarbejdere.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle anlaegsaktiver bestar af regnskabsarets af- og nedskriv-
ninger opgjort ud fra henholdsvis de fastsatte restvaerdier og brugstider for de enkelte aktiver og gennem-
fgrte nedskrivningstest og af gevinster og tab ved salg af materielle og immaterielle anlaegsaktiver.

Andre finansielle indtaegter

Andre finansielle indtaegter bestar renteindtaegter fra tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder, netto-
kursgevinster vedrgrende vaerdipapirer, geeld og transaktioner i fremmed valuta samt amortisering af finan-
sielle indtaegter.
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Andre finansielle omkostninger

Andre finansielle omkostninger bestdr af renteomkostninger, herunder renteomkostninger fra gaeld til til-
knyttede virksomheder, nettokurstab vedrgrende veerdipapirer, geeld og transaktioner i fremmed valuta,
amortisering af finansielle forpligtelser samt tillaeg under acontoskatteordningen mv.

Skat

Arets skat, der bestar af rets aktuelle skat og aendring af udskudt skat, indregnes i resultatopggrelsen med
den del, der kan henfgres til drets resultat, og direkte p& egenkapitalen med den del, der kan henfgres til
posteringer direkte pd egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med alle danske dattervirksomheder. Den aktuelle danske selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster (fuld fordeling med
refusion vedrgrende skattemaessige underskud).

Balancen

Goodwill

Goodwill opggres som forskellen mellem kostprisen og dagsvaerdien af de overtagne aktiver og forpligtelser.
Erhvervet goodwill males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Den erhvervede
goodwill afskrives over den forventede brugstid. Baseret pa ledelsens kendskab til forretningsomradet og
forventning om nytteveerdi af goodwill er brugstiden for den erhvervede goodwill fastlagt til 5-7 ar.

Materielle anlaegsaktiver
Indretning af lejede lokaler, leasede aktiver samt andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til kostpris

med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til at blive taget i brug. For finansielt leasede aktiver udggr kostprisen den laveste veerdi

af dagsvaerdien af aktivet og nutidsveerdien af de fremtidige kostydelser.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med tillaeg af opskrivninger og fradrag af forventet restvaerdi efter afslut-

tet brugstid. Der foretages linezere afskrivninger, baseret pa folgende vurdering af aktivernes forventede

brugstider:
Indretning af lejede lokaler 5 &r
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-58r

Materielle anlaegsaktiver nedskrives til genindvindingsvaerdi, safremt denne er lavere end den regnskabs-
maessige veerdi.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris, opgjort efter FIFO-metoden, eller nettorealisationsvaerdi, hvor denne er
lavere.
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Kostprisen for handelsvarer omfatter anskaffelsesprisen med tillaeg af hjemtagelsesomkostninger.

Nettorealisationsveerdi for varebeholdninger opggres som forventet salgspris med fradrag af feerdigggrelses-
omkostninger og omkostninger, der skal afholdes for at effektuere salget.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der sadvanligvis svarer til nominel vaerdi, med fradrag af
nedskrivninger til imgdegdelse af forventede tab.

Tilgodehavende og skyldig selskabsskat
Aktuelle skatteforpligtelser eller tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen opgjort som beregnet skat
af 3rets skattepligtige indkomst, der er reguleret for betalt acontoskat.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger, der vedrgrer efterfgl-
gende regnskabsar. Periodeafgransningsposter males til kostpris.

Andre veardipapirer og kapitalandele (omsaetningsaktiver)
Vaerdipapirer og kapitalandele indregnet under omsaetningsaktiver omfatter bgrsnoterede obligationer og
kapitalandele, der males til dagsveerdi (bgrskurs) pa balancedagen.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger og bankindestdender.

Udbytte
Udbytte indregnes som en gaeldsforpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pd generalforsamlingen. Det
foresldede udbytte for regnskabsaret vises som en saerskilt post i egenkapitalen.

Udskudt skat

Udskudt skat indregnes af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige vaerdier
af aktiver og forpligtelser, hvor den skattemaessige vaerdi af aktiverne opggres med udgangspunkt i den
planlagte anvendelse af det enkelte aktiv.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveaerdien af fremfgrselsberettigede, skattemaessige underskud, ind-
regnes i balancen med den vaerdi, aktivet forventes at kunne realiseres til, enten ved modregning i udskudte
skatteforpligtelser eller som nettoskatteaktiver.

Operationelle leasingaftaler
Leasingydelser vedrgrende operationelle leasingaftaler indregnes linezert i resultatopggrelsen over leasing-
perioden.

Andre finansielle forpligtelser
Andre finansielle forpligtelser males til amortiseret kostpris, der ssedvanligvis svarer til nominel vaerdi.
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Pengestremsopggrelsen
Pengestrgmsopggrelsen viser pengestrgmme vedrgrende drift, investeringer og finansiering samt likviderne
ved drets begyndelse og slutning.

Pengestrgmme vedrgrende driftsaktiviteter preesenteres efter den indirekte metode og opggres som drifts-
resultatet, reguleret for ikke-kontante driftsposter, aendring i driftskapital og betalt selskabsskat.

Pengestrgmme vedrgrende investeringsaktiviteter omfatter betalinger i forbindelse med kgb og salg af virk-
somheder, aktiviteter og finansielle anlaagsaktiver samt kgb, udvikling, forbedring og salg mv. af immaterielle
og materielle anlaegsaktiver, herunder anskaffelse af finansielt leasede aktiver.

Pengestrgmme vedrgrende finansieringsaktiviteter omfatter sendringer i stgrrelse eller sammensaetning af
selskabets virksomhedskapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af 18n, indgaelse af finan-
sielle leasingaftaler, afdrag pa rentebaerende geeld, kgb af egne aktier og betaling af udbytte.

Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristede vaerdipapirer med ubetydelig kursrisiko med fradrag af
kortfristet bankgaeld.



