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Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2021 for K-Jacobsen A/S.

Arsrapporten aflegges i overensstemmelse med rsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver
og finansielle stilling pr. 31. december 2021 og resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabs-

aret 1. januar - 31. december 2021.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Gadstrup, den 23. marts 2022
Direktion

Kim Jacobsen

direktor

Bestyrelse

Helle Jacobsen Ellen Marie Holmberg Kim Jacobsen
formand

Clara Maria Jacobsen Hannah Sophie Jacobsen
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Den uafhaengige revisors erklering om udvidet gennemgang

Til kapitalejeren i K-Jacobsen A/S
Konklusion

Vi har udfert udvidet gennemgang af arsregnskabet for K-Jacobsen A/S for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2021, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance,
egenkapitalopgerelse og noter. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vor opfattelse, at rsregnskabet giver et retvisende billede af
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2021 samt af resultatet af sel-
skabets aktiviteter for regnskabséret 1. januar - 31. december 2021 1 overensstemmelse med &rs-
regnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vor udvidede gennemgang i overensstemmelse med Erhvervsstyrelsens erklarings-
standard for smé virksomheder og FSR - danske revisorers standard om udvidet gennemgang af
arsregnskaber, der udarbejdes efter drsregnskabsloven. Vort ansvar ifelge disse standarder og
krav er n&rmere beskrevet 1 afsnittet “Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregn-
skabet“. Vi er uafthangige af selskabet i overensstemmelse med International Ethics Standards
Board for Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske adfeerd (IESBA Code)
og de yderligere etiske krav, der er geeldende 1 Danmark, ligesom vi har opfyldt vore evrige etis-
ke forpligtelser 1 henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vor opfattelse, at det opnaede be-
vis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag for vor konklusion.

Ledelsens ansvar for rsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede 1 over-
ensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol,
som ledelsen anser for nadvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vasentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af drsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fort-
sette driften, at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udar-
bejde arsregnskabet pd grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen ent-
en har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ
end at gore dette.

Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet

Vort ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet. Dette kraver, at vi planlegger og
udferer handlinger med henblik pd at opnd begraenset sikkerhed for vor konklusion om arsregn-
skabet og derudover udferer specifikt kraevede supplerende handlinger med henblik pd at opné
yderligere sikkerhed for vor konklusion.
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Den uafhaengige revisors erklering om udvidet gennemgang

En udvidet gennemgang omfatter handlinger, der primart bestar af forespergsler til ledelsen og,
hvor det er hensigtsmassigt, andre 1 virksomheden, analytiske handlinger og de specifikt kraev-
ede supplerende handlinger samt vurdering af det opnaede bevis.

Omfanget af handlinger, der udferes ved en udvidet gennemgang, er mindre end ved en revision,
og vi udtrykker derfor ingen revisionskonklusion om arsregnskabet.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vor konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form
for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vor udvidede gennemgang af &rsregnskabet er det vort ansvar at lese ledelsesbe-
retningen og 1 den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vasentligt inkonsistent med
arsregnskabet eller vor viden opnéet ved den udvidede gennemgang eller pa anden made synes at
indeholde veasentlig fejlinformation.

Vort ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger 1
henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vor opfattelse, at ledelsesberetningen er 1 overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet 1 overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ik-
ke fundet vaesentlig fejlinformation 1 ledelsesberetningen.

Neastved, den 23. marts 2022

FUNDER & HENRIKSEN REVISION
Godkendt Revisionsanpartsselskab
CVR-nr. 29 62 87 77

Saren Funder Andersen
Registreret revisor
MNE-nr. mne320
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Selskabsoplysninger

Selskabet K-Jacobsen A/S
Kirkebakken 21
4621 Gadstrup

Telefon: 24823921

Hjemmeside: www.k-jacobsen.dk

CVR-nr.: 25457501

Regnskabsperiode: 1. januar - 31. december 2021

Hjemsted: Roskilde

Bestyrelse Helle Jacobsen, formand
Ellen Marie Holmberg
Kim Jacobsen
Clara Maria Jacobsen
Hannah Sophie Jacobsen

Direktion Kim Jacobsen, direktor

Revisor FUNDER & HENRIKSEN REVISION
Godkendt Revisionsanpartsselskab
Norgesvej 2
4700 Nestved
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Hoved- og negletal

Set over en 5-drig periode kan selskabets udvikling beskrives ved felgende hoved- og negletal:

2021 2020 2019 2018 2017
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Hovedtal
Neogletal
Afkastningsgrad 6,6% 22,6% 22.2% 28,1% 24,1%
Soliditetsgrad 55,6% 56,1% 56,8% 62,0% 66,7%

Nogletallene er udarbejdet i overensstemmelse med Finansforeningens anbefalinger og vejled-
ning. Der henvises til definitioner 1 afsnittet for anvendt regnskabspraksis.
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Ledelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter

Selskabets formél er at drive virksomhed med radgivning og udvikling til virksomheder indenfor
byggeri og anleg.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for K-Jacobsen A/S for 2021 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens
bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af hejere klasser.

Den anvendte regnskabspraksis er uandret i1 forhold til sidste ar.

Arsrapporten for 2021 er aflagt i kr.

Generelt om indregning og méiling

I resultatopgerelsen indregnes indtaegter 1 takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes verdi-
reguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle

omkostninger, herunder afskrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes 1 balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil tilflyde
selskabet, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes 1 balancen, nir det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil
fraga selskabet, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved forste indregning méles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende males aktiver og
forpligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en
konstant effektiv rente over lobetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med
fradrag af eventuelle afdrag samt tilleg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen
mellem kostpris og nominelt belob.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden
arsrapporten aflegges, og som be- eller aftkraefter forhold, der eksisterede pd balancedagen.

Resultatopgorelsen

Bruttofortjeneste

Selskabet anvender bestemmelsen i rsregnskabslovens § 32, hvorefter selskabets omsatning ik-
ke er oplyst.

Bruttofortjeneste er et sammendrag af nettoomsatning, andre driftsindtegter med fradrag af an-
dre eksterne omkostninger.

Nettoomsatning

Indtegter fra salg af tjenesteydelser, indregnes i resultatopgerelsen, nar levering og risikoover-
gang til keber har fundet sted, og hvis indtaegten kan opgeres palideligt og forventes modtaget.
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Anvendt regnskabspraksis

Nettoomsatningen maéles til dagsverdien af det aftalte vederlag ekskl. moms og afgifter. Alle
former for afgivne rabatter er fratrukket i nettoomsatningen.

Omkostninger til ravarer og hjelpematerialer

Omkostninger til rdvarer og hjelpematerialer indeholder det forbrug af ravarer og hjelpemateri-
aler, der er anvendt for at opné arets nettoomsatning.

Andre driftsindtzegter

Andre driftsindtegter indeholder regnskabsposter af sekundar karakter i forhold til virksomhe-
dens aktiviteter

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, reklame, administration og lokaler
mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lon og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre om-
kostninger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere. I personaleomkostninger er fratruk-
ket modtagne godtgarelser fra offentlige myndigheder.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger indeholder drets af- og nedskrivninger af materielle anlegsaktiver.

Finansielle indtzegter og omkostninger

Finansielle indtegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de beleb, der vedrorer
regnskabséret. Finansielle poster omfatter renteindtegter og -omkostninger mv.

Skat af arets resultat

Virksomheden er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning af koncernens danske
selskaber.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de
sambeskattede virksomheder 1 forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil
modtager virksomheder med skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder,
der har kunnet anvende dette underskud til nedsettelse af eget skattemaessigt overskud.
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Anvendt regnskabspraksis

Arets skat, som bestar af drets aktuelle selskabsskat og @&ndring i udskudt skat, indregnes i resul-
tatopgerelsen med den del, der kan henfores til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den
del, der kan henfores til posteringer direkte i1 egenkapitalen.

Balancen

Materielle anlegsaktiver

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og
nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid.
Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til brug. For egne fremstillede aktiver omfatter kostprisen direkte

og indirekte omkostninger til materialer, komponenter, underleveranderer og lon.

Der foretages line@re afskrivninger baseret pa folgende vurdering af aktivernes forventede brugs-
tider og restvaerdier:

Brugstid Restvaerdi
Andre anleg, driftsmateriel og inventar 3-5ér 50 %

Aktiver med en kostpris pd under kr. 30.700 omkostningsferes 1 anskaffelsesaret.
Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgransningsposter, indregnet under omsatningsaktiver, omfatter atholdte omkostninger
vedrarende efterfolgende regnskabsar.

Egenkapital
Udbytte

Foreslaet udbytte vises som en serskilt post under egenkapitalen. Udbytte indregnes som en for-
pligtelse pé tidspunktet for vedtagelse pé generalforsamlingen.
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Anvendt regnskabspraksis

Selskabsskat og udskudt skat

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i1 balancen som 'Tilgodehavende
sambeskatningsbidrag' eller 'Skyldige sambeskatningsbidrag'.

Udskudt skat méles pd grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgiv-
ning vil vaere geldende, ndr den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat. Andring 1 ud-
skudt skat som folge af @ndringer i skattesatser indregnes 1 resultatopgerelsen bortset fra poster,
der fores direkte pd egenkapitalen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveaerdien af fremforselsberettiget skattemessigt under-
skud, méles til den vardi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning 1 skat
af fremtidig indtjening eller ved modregning 1 udskudte skatteforpligtelser inden for samme juri-
diske skatteenhed. Eventuelle udskudte nettoskatteaktiver méles til nettorealisationsvardi.

Geldsforpligtelser

Gealdsforpligtelser, som omfatter gald til leveranderer, tilknyttede virksomheder samt anden
geld, males til amortiseret kostpris, hvilket s&dvanligvis svarer til nominel verdi.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposter, indregnet under kortfristede geeldsforpligtelser, omfatter modtagne
betalinger vedrerende indtegter 1 de efterfolgende ar.
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Resultatopgorelse 1. januar - 31. december 2021

Bruttofortjeneste

Personaleomkostninger

Resultat for af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger af materielle anleegsaktiver

Resultat for finansielle poster

Finansielle omkostninger

Resultat for skat

Skat af arets resultat

Arets resultat

Forslag til resultatdisponering

Foresldet udbytte
Overfort resultat

Note

1

2

2021 2020

kr. kr.
1.350.701 1.852.918
-1.254.787 -1.534.987
95.914 317.931
-9.270 -4.447
86.644 313.484
-10.764 -3.722
75.880 309.762
-17.128 -68.791
58.752 240.971
100.000 100.000
-41.248 140.971
58.752 240.971

11
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Balance pr. 31. december 2021

Aktiver

Andre anleg, driftsmateriel og inventar

Materielle anlaegsaktiver

Anlaegsaktiver i alt
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder

Udskudt skatteaktiv
Periodeafgransningsposter

Tilgodehavender

Likvide beholdninger

Omsatningsaktiver i alt

Aktiver i alt

Note

2021 2020
kr. kr.

382.045 16.415
382.045 16.415
382.045 16.415
210.136 30.321
132.042 0
0 1.824
52.900 0
395.078 32.145
545.514 1.336.786
940.592 1.368.931
1.322.637 1.385.346

12
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Balance pr. 31. december 2021

Passiver

Virksomhedskapital
Overfort resultat
Foresldet udbytte for regnskabsaret

Egenkapital

Hensattelse til udskudt skat

Hensatte forpligtelser i alt

Banker

Langfristede galdsforpligtelser

Kortfristet del af langfristede geeldsforpligtelser
Leveranderer af varer og tjenesteydelser

Geld til tilknyttede virksomheder

Skyldigt sambeskatningsbidrag

Anden geld

Periodeafgransningsposter

Kortfristede geeldsforpligtelser

Gaeldsforpligtelser i alt

Passiver i alt

Note

2021 2020
kr. kr.

500.000 500.000
135.934 177.182
100.000 100.000
735.934 777.182
13.720 0
13.720 0
127.443 0
127.443 0
69.868 0
54.250 23.000
0 69.388
1.584 67.958
234.863 447.818
84.975 0
445.540 608.164
572.983 608.164
1.322.637 1.385.346
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Egenkapitalopgerelse
Foresléet ud-
Virksomheds- Overfort  bytte for regn-
kapital resultat skabsaret Lalt
Egenkapital 1. januar 2021 500.000 177.182 100.000 777.182
Betalt ordinzrt udbytte 0 0 -100.000 -100.000
Arets resultat 0 -41.248 100.000 58.752
Egenkapital 31. december 2021 500.000 135.934 100.000 735.934

14
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Noter

Seerlige poster

I andre indtzegter, indregnet i bruttofortjenesten indgar
folger indtaegter:

Lenkompensation Covid-19
Kompensation tabt omsatning Covid-19
Innovationsfonden

Personaleomkostninger

Lenninger

Pensioner

Andre omkostninger til social sikring
Andre personaleomkostninger

Gennemsnitligt antal beskaftigede medarbejdere

Eventualforpligtelser

Selskabet indgér 1 dansk sambeskatning med Kim Jacobsen 2010 Holding ApS som

2021 2020
kr. kr.

96.194 132.522
0 23.000
203.220 88.950
299.414 244.472
1.046.933 1.303.284
180.000 180.000
12.492 12.115
15.362 39.588
1.254.787 1.534.987
2 2

administrationsselskab. Selskabet hafter derfor 1 henhold til selskabslovens regler herom for

selskabskatter mv. for de sambeskattede selskaber.

Pantsztninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for bankgeald t.kr. 205 har selskabet givet pant i andre driftsmidler t.kr. 200.
Den bogfoerte vaerdi af aktivet omfattet af pantet udger pr. 31. december 2021 t.kr. 372.
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