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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. september
2020 - 31. august 2021 for Bolia International A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med Arsregnskabsloven.

Arsregnskabet giver efter vores opfattelse et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31. august 2021 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestremme for regnskabséret 1.
september 2020 - 31. august 2021.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Aarhus, den 14. december 2021

Direktion

Lars Lyse Hansen
adm. direkter

Bestyrelse

Jacob Brunsborg Jan Bagh Jesper Lund
formand
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Til kapitalejerne i Bolia International A/S

Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finan-
sielle stilling pr. 31. august 2021 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. september
2020 - 31. august 2021 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Vi har revideret arsregnskabet for Bolia International A/S for regnskabséaret 1. september 2020 - 31. august
2021, der omfatter resultatopggarelse, balance, egenkapitalopgaerelse og noter, herunder anvendt regnskabs-
praksis ("regnskabet”).

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderlige-
re krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naeermere beskrevet i re-
visionspétegningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af regnskabet”. Vi er uafhangige af selskabet i
overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants” internationale retningslin-
jer for revisorers etiske adfeerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er geldende i Danmark, lige-
som vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores op-
fattelse, at det opnéede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om regnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklu-
sion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af regnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesberetningen og i den forbin-
delse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med regnskabet eller vores viden opnéet
ved revisionen eller pd anden méade synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kravede oplysninger i henhold
til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet va-
sentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Ledelsens ansvar for regnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmel-
se med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for
nedvendig for at udarbejde et regnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigel-
ser eller fejl.
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Ved udarbejdelsen af regnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortseette driften;
at oplyse om forhold vedregrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde regnskabet pa
grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere
selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gare dette.

Revisors ansvar for revisionen af regnskabet

Vores mal er at opné hgj grad af sikkerhed for, om regnskabet som helhed er uden vesentlig fejlinforma-
tion, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspédtegning med en konklusion.
Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udferes i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geldende i
Danmark, altid vil afdeekke vesentlig fejlinformation, nar sddan findes. Fejlinformationer kan opsta som
folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de
enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de skonomiske beslutninger, som brugerne treffer pa grundlag af
regnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

o Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i regnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar
revisionsbevis, der er tilstrakkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for
ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vasentlig fejlinfor-
mation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvargelser, dokumentfalsk, bevidste ude-
ladelser, vildledning eller tilsideszttelse af intern kontrol.

e Opniér vi forstéelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisions-
handlinger, der er passende efter omstendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om
effektiviteten af selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de regn-
skabsmassige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnéede revisionsbevis er vasentlig usikkerhed for-
bundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsette
driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vasentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gere
opmerksom péa oplysninger herom i regnskabet eller, hvis sidanne oplysninger ikke er tilstrackkelige,
modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til
datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfere, at
selskabet ikke laengere kan fortseette driften.
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Den uafhangige revisors revisionspategning

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af regnskabet, herunder noteoplysnin-
gerne, samt om regnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en sadan
made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige place-
ring af revisionen samt betydelige revisionsmeessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler
iintern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Aarhus, den 14. december 2021
PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 337712 31

Henrik Kragh
statsautoriseret revisor
mne26783
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Selskabsoplysninger

Selskabet

Bestyrelse

Direktion

Revision

Pengeinstitut
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Bolia International A/S
Verkmestergade 11, 1.
8000 Aarhus C

CVR-nr.: 25 4519 96
Regnskabsperiode: 1. september - 31. august
Hjemstedskommune: Aarhus

Jacob Brunsborg, formand
Jan Bogh
Jesper Lund

Lars Lyse Hansen

PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Nobelparken

Jens Chr. Skous Vej 1

8000 Aarhus C

Nordea A/S
Skt. Clemens Torv 2-6
8000 Aarhus C



Hoved- og noggletal

Set over en 5-arig periode kan selskabets udvikling beskrives ved fglgende hoved- og nagletal:

Hovedtal

Resultat

Nettoomsaetning
Bruttofortjeneste

Resultat far finansielle poster
Resultat af finansielle poster
Arets resultat

Balance
Balancesum
Egenkapital

Investering i materielle anlaegsaktiver
Investering i immaterielle anleegsaktiver

Antal medarbejdere

Nogletal i %

Bruttomargin
Overskudsgrad
Afkastningsgrad
Soliditetsgrad

Forrentning af egenkapital

pwc

2020/21 2019/20 2018/19 2017/18 2016/17
TDKK TDKK TDKK TDKK TDKK

1.176.422  1.039.331 902.527 874.723 801.055
334.719 292.480 219.410 206.682 215.001
96.696 80.174 19.109 18.487 70.651
-8.206 -4.232 -899 2.387 -76
65.738 60.012 15.703 23.029 54.899
494.169 389.510 321.522 330.822 305.161
188.890 162.152 132.141 116.438 133.409
57.732 19.366 21.785 70.202 49.489
41.713 40.622 40.330 33.991 18.805
347 308 292 312 262
28,5% 28,1% 24,3% 23,6% 26,8%
8.,2% 7,7% 2,1% 21% 8,8%
19,6% 20,6% 5,9% 5,6% 23,2%
38,2% 41,6% 41,1% 35,2% 43,7%
37,5% 40,8% 12,6% 18,4% 45,4%



Ledelsesberetning

Vaesentligste aktiviteter

Selskabets vasentligste aktivitet bygger pa udvikling af en designkollektion af mgbler og livsstilsprodukter
til det private og det professionelle marked, som afsattes igennem egne internationale butikker og e-
handelsplatforme, samt et globalt forhandler- og B2B-netvark. De internationale butikker drives i filialer i
Norge, Tyskland, Sverige, @strig, Schweiz, Frankrig, Belgien og Holland.

Udvikling i dret

Der er i lgbet af regnskabsaret dbnet flere nye konceptbutikker i Danmark, Tyskland og Holland, der er
etableret en rakke nye globale B2B forhandlere og nethandelsplatformen er blevet vaesentligt styrket pa de
europaiske markeder. Der er desuden foretaget store investeringer i design- og produktudvikling,
beeredygtige tiltag samt udvikling af ny global IT-platform.

Omsetningen for regnskabsaret 2020/21 udger TDKK 1.176.422, hvilket er en salgsfremgang pa 13 % ift.
det foregdende regnskabsar.

Arets resultat udviser et overskud for skat pA TDKK 88.490, hvilket er ny indtjeningsrekord for selskabet
og betegnes som tilfredsstillende.

Kapitalberedskabet

Egenkapitalen udger pr. 31. august 2021 TDKK 188.890

Mailszetninger og forventninger for det kommende ar

Bolia International A/S planlagger en fortsat udvikling af designkollektion og forretningskoncept, samt
yderligere investering i beeredygtige tiltag og digitalisering. Der vil blive investeret kraftigere i den
internationale ekspansion og etableret en raekke nye egne butikker pa flere Europziske markeder. Der
forventes et resultat for skat for regnskabséret 2021/22 pa niveau med indevaerende ar.

Forskning og udvikling

P3 linje med selskabets innovationsstrategi er der i lobet af regnskabsaret foretaget store investeringer i
digitalisering og udvikling af ny global IT-platform, baeredygtig omstilling igennem hele vaerdikaden, samt
design- og produktudvikling.

Redeggrelse for samfundsansvar

Redeggorelse for samfundsansvar er omfattet af CSR redeggrelsen for koncernen. Der henvises til
ledelsesberetningen i arsrapporten 2020/21 for LLG A/S, cvr.nr.: 86 00 15 19, som kan rekvireres pa
www.cvr.dk.
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Ledelsesberetning

Redeggrelse for konsmaessig sammenszetning

Bolia A/S straber efter at veere en attraktiv arbejdsplads med lige muligheder for alle medarbejdere. Vi vil
fortseette vores arbejde for yderligere at understatte vores politik om ligestilling mellem kennene pé
ledelsesniveauer i hele organisationen. For at nd denne ambition vil vi fortsat arbejde aktivt med vores
ligestillingspolitik og menneskelige ressourcer, samtidig med at rekruttering er baseret pa kvalifikationer
og kompetencer.

P ledelsesniveauer (bortset fra bestyrelsen) er kenssammensatningen som illustreret i nedenstaende

skema.
Bolia A/S Total Kvinder i procent Mand i procent
Total antal ansatte i Bolia 650 74% 26%
A/S

(Alle ansatte. Ikke som
fuldtidsansatte)

Antal lederstillinger i Bolia 115 68% 32%

A/S

(Ansatte med personale ansvar)
Bestyrelsen bestar af tre mandlige bestyrelsesmedlemmer. Bestyrelsen sigter mod, at mandlige og

kvindelige bestyrelsesmedlemmer skal repraesenteres lige i ar 2024.

Begivenheder efter balancedagen

Der er ikke efter balancedagen indtruffet forhold, som har vaesentlig indflydelse pa bedemmelsen af ars-
rapporten.
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Resultatopgorelse 1. september - 31. august

Note 2020/21 2019/20
TDKK TDKK

Nettoomsaetning 1 1.176.422 1.039.331
Andre driftsindtaegter 0 3
Omkostninger til ravarer og hjeelpematerialer -582.439 -497.630
Andre eksterne omkostninger -259.264 -249.224
Bruttoresultat 334.719 292.480
Personaleomkostninger 2 -168.235 -154.070
Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlaegsaktiver -69.788 -58.234
Andre driftsomkostninger 0 -2
Resultat for finansielle poster 96.696 80.174
Finansielle indteegter 3,4 1.896 5.530
Finansielle omkostninger 5 -10.102 -9.762
Resultat for skat 88.490 75.942
Skat af arets resultat 6 -22.752 -15.930
Arets resultat 65.738 60.012
Forslag til resultatdisponering
Foreslaet udbytte for regnskabsaret 65.000 39.000
@vrige lovpligtige reserver 7.951 8.821
Overfort resultat -7.213 12.191

65.738 60.012

pwc 9



Balance 31. august

Aktiver

Feerdiggjorte udviklingsprojekter
Erhvervede lignende rettigheder

Immaterielle anleegsaktiver

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar
Indretning af lejede lokaler

Materielle anlagsaktiver

Deposita

Finansielle anleegsaktiver

Anlagsaktiver

Varebeholdninger

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Andre tilgodehavender

Udskudt skatteaktiv

Selskabsskat

Periodeafgreensningsposter

Tilgodehavender
Likvide beholdninger
Omsatningsaktiver

Aktiver

pwe

Note 2021 2020
TDKK TDKK
90.101 79.907
1.493 2.126
8 91.594 82.033
33.745 21.130
81.436 73.952
9 115.181 95.082
4.857 4.058
10 4.857 4.058
211.632 181.173
93.404 79.790
74.422 32.220
37.775 32.834
11.884 10.329
12 0 6.236
10.172 0
11 39.045 37.354
173.298 118.973
15.835 9.574
282.537 208.337
494.169 389.510
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Balance 31. august

Passiver

Note 2021 2020

TDKK TDKK

Selskabskapital 1.800 1.800
Reserve for udviklingsomkostninger 70.278 62.327
Overfort resultat 51.812 59.025
Foreslaet udbytte for regnskabsaret 65.000 39.000
Egenkapital 188.890 162.152
Henseettelse til udskudt skat 12 22.847 0
Hensatte forpligtelser 22.847 0
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 93.036 49.846
Selskabsskat 0 22.149
Anden gaeld 25.046 32.511
Periodeafgreensningsposter 13 164.350 122.852
Kortfristede gaeldsforpligtelser 282.432 227.358
Galdsforpligtelser 282.432 227.358
Passiver 494.169 389.510
Resultatdisponering 7
Eventualforpligtelser og sikkerhedsstillelser 14
Neertstaende parter 15
Anvendt regnskabspraksis 16
|5
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Egenkapitalopgorelse

Egenkapital 1. september
Betalt ordineert udbytte
Arets udviklingsomkostninger, netto

Arets resultat

Egenkapital 31. august

pwc

Reserve for Foreslaet ud-
Selskabs- udviklings- Overfort bytte for regn-
kapital omkostninger resultat skabsaret | alt
TDKK TDKK TDKK TDKK TDKK
1.800 62.327 59.025 39.000 162.152
0 0 0 -39.000 -39.000
0 7.951 0 0 7.951
0 0 -7.213 65.000 57.787
1.800 70.278 51.812 65.000 188.890
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Noter til arsregnskabet
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Nettoomsatning

I henhold til arsregnskabslovens § 96, stk.1 gives der ikke oplysninger om omsaetningens fordeling pa forret-

ningssegmenter, idet selskabets ledelse, herunder bestyrelse, vurderer, at afgivelsen af oplysningerne kan

volde selskabet betydelig skade.

2020/21 2019/20
TDKK TDKK

Personaleomkostninger
Lgnninger 158.297 144.630
Pensioner 9.088 8.717
Andre omkostninger til social sikring 850 723

168.235 154.070
Gennemsnitligt antal beskaftigede medarbejdere 347 308
Med henvisning til arsregnskabslovens § 98 B stk. 3 er vederlaget til direktionen ikke oplyst.
Finansielle indtzaegter
Renteindtaegter tilknyttede virksomheder 80 420
Andre finansielle indteegter 1.816 5.110

1.896 5.530

Dagsvzerdisikring
Sikring af dagsveerdien af likvide beholdninger indregnet under finansielle
indtaegter
Veerdiregulering af valutaterminsforretning 0 3.402
Netto 0 3.402
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Noter til arsregnskabet
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Finansielle omkostninger

Renteomkostninger tilknyttede virksomheder
Andre finansielle omkostninger

Skat af arets resultat

Arets aktuelle skat
Arets udskudte skat
Regulering af skat vedrgrende tidligere ar

Resultatdisponering

Foreslaet udbytte for regnskabsaret
@vrige lovpligtige reserver
Overfort resultat

2020/21 2019/20
TDKK TDKK

646 544
9.456 9.218
10.102 9.762
-8.751 24.324
29.083 -9.254
2.420 860
22.752 15.930
65.000 39.000
7.951 8.821
-7.213 12.191
65.738 60.012
14



Noter til arsregnskabet

8 Immaterielle anlaegsaktiver

Erhvervede

Feerdiggjorte ud- lignende rettig-

viklingsprojekter heder

TDKK TDKK
Kostpris 1. september 138.693 5.193
Tilgang i arets lgb 41.713 0
Kostpris 31. august 180.406 5.193
Ned- og afskrivninger 1. september 58.786 3.067
Arets afskrivninger 31.519 633
Ned- og afskrivninger 31. august 90.305 3.700
Regnskabsmaessig vaerdi 31. august 90.101 1.493

Udviklingsprojekter vedrerer udvikling af selskabets digitale platform, der er fuldt implementeret pa forretningen i
regnskabsaret. Delprojekter pa it-projektet feerdiggeres lgbende.

9 Materielle anlaegsaktiver
Andre anleeg,
driftsmateriel og Indretning af le-

inventar jede lokaler
TDKK TDKK
Kostpris 1. september 72.888 159.998
Tilgang i arets lgb 23.880 33.852
Kostpris 31. august 96.768 193.850
Ned- og afskrivninger 1. september 51.758 86.046
Arets afskrivninger 11.265 26.368
Ned- og afskrivninger 31. august 63.023 112.414
Regnskabsmaessig vaerdi 31. august 33.745 81.436
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Noter til arsregnskabet

10 Finansielle anlaegsaktiver

11

12
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Kostpris 1. september
Tilgang i arets lgb

Kostpris 31. august

Regnskabsmaessig vaerdi 31. august

Periodeafgraensningsposter

Deposita
TDKK

4.856
1

4.857

4.857

Periodeafgraensningsposter udggres hovedsageligt af forudbetalte omkostninger vedrgrende husleje og

marketing.

Henseaettelse til udskudt skat

Henseettelse til udskudt skat 1. september
Arets indregnede belgb i resultatopgarelsen

Udskudt skat 31. august

Indretning af lejede lokaler

Driftsmidler

Rettigheder

Forudbetalinger

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelse
Udviklingsprojekter

Overfert til udskudt skatteaktiv

Udskudt skat er afsat med 22% svarende til den aktuelle skattesats.

Udskudt skatteaktiv

Opgjort skatteaktiv

Regnskabsmassig veerdi

2021 2020
TDKK TDKK
-6.236 3.018
29.083 -9.254
22.847 -6.236
3.924 2.703
-1.081 -1.594
-19 0
289 136
-88 -88
19.822 -7.393
0 6.236
22.847 0
0 6.236
0 6.236
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Noter til arsregnskabet

13

14
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Periodeafgraensningsposter

Periodeafgreensninger udggres hovedsageligt af modtagne forudbetalinger vedrgrende indtaegter i de

efterfelgende ar samt udstedte gavekort.

2021 2020
TDKK TDKK
Eventualforpligtelser og sikkerhedsstillelser
Andre eventualforpligtelser
Selskabet har pataget sig huslejeforpligtelser med en uopsigelighed pa 1-7
ar, der pr. 31 august udger en samlet omkostning pa: 317.054 268.812
Selskabet har pataget sig leasingforpligtelser med en Igbetid pa 1-3 ar, der
pr. 31. august udger en samlet omkostning pa: 291 58
Der er afgivet garantier over for eksterne parter, der pr. 31. august belgber
sig til: 26.378 23.480

Selskabet haefter solidarisk for skat af koncernens sambeskattede indkomst mv. Det samlede belgb for skyldig

selskabsskat fremgar af arsrapporten for LLG A/S, der er administrationsselskab i forhold til sambeskatningen.
Koncernens danske selskaber heefter endvidere solidarisk for danske kildeskatter i form af udbytteskat,

royaltyskat og renteskat. Eventuelle senere korrektioner til selskabsskatter og kildeskatter kan medfgre, at

selskabets haeftelser udger et starrre belab.

LLG A/S har indgaet aftale om cashpool med Lars Larsen Group. Der er pr. 31. august 2021 trukket TDKK

268.601 pa den samlede koncernfacilitet. Som deltager i cashpoolordningen har Bolia International A/S afgivet

selvskyldnerkaution overfor kreditinstitutter som sikkerhed for LLG A/S' forpligtelser i henhold til cashpoolaftalen.
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Noter til arsregnskabet

15 Nazertstaende parter

pwe

Grundlag
Bestemmende indflydelse
Goose VI Invest ApS, CVR-nr.: 41 07 78 83 Ultimativt moderselskab
LLG A/S, CVR-nr. 86 00 15 19 Moderselskab

Transaktioner

Med henvisning til arsregnskabslovens §98 C stk. 7 afgives ingen information omkring transaktioner med

naertstdende parter, da alle transaktioner er afgivet pa markedsvilkar.

Koncernregnskab

Selskabet indgar i koncernregnskab udarbejdet af

Navn Hjemsted

LLG A/S, CVR-nr. 86 00 15 19 Aarhus

Koncernrapporten for LLG A/S kan rekvireres pa fglgende adresse:

LLG A/S
Sedalsparken 18
8220 Brabrand
Danmark
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16 Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Bolia International A/S er udarbejdet i overensstemmelse med irsregnskabslovens be-
stemmelser for store virksomheder i regnskabsklasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er uendret i forhold til sidste &r.
Arsregnskab er aflagt i TDKK.

Pengestromsopgerelse og samfundsansvar

Med henvisning til drsregnskabslovens § 86, stk. 4, § 99 a, stk. 7 har selskabet undladt at udarbejde penge-
stromsopgerelse og undladt at redefore for samfundsansvar i ledelsesberetningen, da omtalte undladelser
oplyses i koncernregnskabet for LLG A/S, cvr-nummer.: 86 00 15 19.

Generelt om indregning og maling

Indteegter indregnes i resultatopgerelsen i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes vardiregule-
ringer af finansielle aktiver og forpligtelser, der méles til dagsveerdi eller amortiseret kostpris. Endvidere
indregnes i resultatopgerelsen alle omkostninger, der er atholdt for at opna &rets indtjening, herunder af-
skrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbageforsler som falge af eendrede regnskabs-
maessige skan af belgb, der tidligere har vaeret indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde selskabet,
og aktivets veerdi kan males pélideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga
selskabet, og forpligtelsens vaerdi kan méles palideligt.

Ved forste indregning maéles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende méles aktiver og forpligtelser
som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og méling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden arsrapporten
afleegges, og som be- eller afkrafter forhold, der eksisterede pa balancedagen.
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16 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Omregning af fremmed valuta

Som malevaluta benyttes danske kroner. Alle andre valutaer anses som fremmed valuta.

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til gennemsnitlige valutakurser. Den gennemsnitlige valutakurs
anvendes af praktiske hensyn, idet denne tilnzermelsesvis er udtryk for transaktionsdagens kurs. Gevinster
og tab, der opstar pa grund af forskelle mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, ind-
regnes i resultatopgerelsen som en finansiel post.

Tilgodehavender, gald og andre monetare poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen,
omregnes til balancedagens kurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og transaktionsdagens kurs ind-
regnes i resultatopgerelsen som en finansiel post.

Afledte finansielle instrumenter

Afledte finansielle instrumenter indregnes forste gang i balancen til kostpris og males efterfelgende til dags-
verdi. Positive og negative dagsveerdier af afledte finansielle instrumenter klassificeres som ”Andre tilgode-
havender” henholdsvis "Andre forpligtelser”.

Andring i dagsvardien af afledte finansielle instrumenter indregnes i resultatopgerelsen, medmindre det
afledte finansielle instrument klassificeres som og opfylder kriterierne for regnskabsmeessig sikring.

Segmentoplysning om nettoomsatning

I henhold til &rsregnskabslovens § 96, stk.i gives der ikke oplysninger om omsatningens fordeling pa forret-
ningssegmenter, idet selskabets ledelse, herunder bestyrelse, vurderer, at afgivelsen af oplysningerne kan
volde selskabet betydelig skade.
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16 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Resultatopgoarelsen

Nettoomsatning

Nettoomsztningen ved salg af handelsvarer og feerdigvarer indregnes i resultatopgerelsen, nar salget er
gennemfort. Dette anses at vaere tilfaeldet nar:

- levering har fundet sted inden regnskabsérets udlgb,

- der foreligger en forpligtende salgsaftale,

- salgsprisen er fastlagt, og

- indbetalingen er modtaget eller med rimelig sikkerhed kan forventes modtaget.

Nettoomsztningen indregnes eksklusive moms og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Vareforbrug

Omkostninger til vareforbrug indeholder det forbrug af ravarer og hjelpematerialer, der er anvendt for at
opné arets nettoomsetning.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger indeholder omkostninger til lokaler, salg og distribution samt kontorhold
mv.

Med henvisning til ARL § 96, stk. 3 undlades oplsyningerne som honorar til generalforsamlingsvalgt
revisor. Der henvises til opgerelsen i koncernregnskabet for LLG A/S.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger indeholder gager og lenninger samt lgnafthangige omkostninger.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlaegsaktiver.

Andre driftsindtagter/-omkostninger

Andre driftsindtaegter og andre driftsomkostninger omfatter regnskabsposter af sekundar karakter i for-
hold til selskabets hovedaktivitet, herunder avance og tab ved salg af immaterielle og materielle anlaegs-
aktiver.
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16 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Finansielle poster

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder &rets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle
anlegsaktiver

Selskabsskat og udskudt skat

Skat af drets resultat, som bestér af arets aktuelle skat og &rets udskudte skat, indregnes i resultatopgor-
elsen med den del, der kan henfores til drets resultat og direkte pd egenkapitalen med den del, der kan
henfares til posteringer direkte pa egenkapitalen.

Den aktuelle skat beregnes med den for aret gaeldende skattesats.

Aktuelle skattetilgodehavender indregnes i balancen som tilgodehavender i det omfang, der er betalt for
meget, mens aktuelle skatteforpligtelser indregnes som kortfristet gaeld i det omfang, der ikke er foretaget
betaling heraf.

Udskudt skat indregnes i balancen som skatten af alle midlertidige forskelle. Den udskudte skat beregnes
med den skattesats, der ud fra vedtagen lovgivning inden regnskabsérets udleb er geeldende pa det tids-
punkt, hvor den forventes at realiseres.

Udskudte skatteaktiver indregnes med den vardi, de kan forventes at kunne realiseres til.

Balancen

Immaterielle anlaegsaktiver

Udviklingsprojekter og rettigheder

Omkostninger pa udviklingsprojekter omfatter gager, afskrivninger og andre omkostninger, der direkte og
indirekte kan henfares til selskabets udviklingsaktiviteter.

Udviklingsprojekter, der er klart definerede og identificerbare, hvor den tekniske udnyttelsesgrad, tilstrak-
kelige ressourcer og et potentielt fremtidigt marked eller udviklingsmulighed i virksomheden kan pavises,
og hvor det er hensigten at fremstille, markedsfore eller anvende projektet, indregnes som immaterielle an-
laegsaktiver, safremt der er tilstraekkelig sikkerhed for, at kapitalveerdien af den fremtidige indtjening kan
dakke produktions-, salgs- og administrationsomkostninger samt selve udviklingsomkostningerne.

Udviklingsprojekter, der ikke opfylder kriterierne for indregning i balancen, indregnes som omkostninger i
resultatopgorelsen, i takt med at omkostningerne afholdes.
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16 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Aktiverede udviklingsomkostninger maéles til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger
eller genindvindingsveerdi, sdfremt denne er lavere. Et belgb svarende til de indregnede udviklingsomkost-
ninger reserveres i posten “Reserve for udviklingsomkostninger” under egenkapitalen. Reserven omfatter
udelukkende udviklingsomkostninger, som er indregnet i regnskabsar, der begynder den 1. januar 2016
eller senere. Reserven reduceres labende med af- og nedskrivninger pa udviklingsprojekterne.

Aktiverede udviklingsomkostninger afskrives fra tidspunktet for feerdiggerelsen linezrt over den periode,
hvori udviklingsarbejdet forventes at frembringe skonomiske fordele. Afskrivningsperioden udger 3-5 ar.

Rettigheder males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger eller til genindvindings-
veerdien, safremt denne er lavere.

Rettigheder afskrives over den forventede brugstid som udger 6 ar.

Materielle anlaegsaktiver

Materielle anlegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Afskrivningsgrundlaget, der opgeres som kostpris reduceret med eventuel restveerdi og nedskrivninger, for-
deles lineart over aktivernes forventede brugstid, der udger:

Indretning af lejede lokaler 6 ar
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-6 ar

Restveerdierne for anlegsaktiverne er fastsat til nul.

Nedskrivning af anlaegsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af sdvel immaterielle som materielle anlaegsaktiver gennemgas arligt for at
afgore, om der er en indikation af veerdiforringelse, ud over det som udtrykkes ved afskrivning. Hvis dette
er tilfeeldet, foretages der nedskrivning til aktivets lavere genindvindingsvaerdi. Genindvindingsvaerdien for
aktivet opgeres som den hgjeste vaerdi af nettosalgsprisen og kapitalveerdien. Er det ikke muligt at fast-
satte en genindvindingsvaerdi for det enkelte aktiv, skal aktiverne vurderes samlet i den mindste gruppe af
aktiver, hvor der ved en samlet vurdering kan fastszttes en palidelig genindvindingsveerdi.

Nedskrivning af immaterielle og materielle anlaegsaktiver omkostningsfores under samme regnskabspost
som de tilhgrende afskrivninger.
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Finansielle anlaegsaktiver

Finansielle anlegsaktiver omfatter deposita.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden eller nettorealisationsverdi, hvis denne er lavere.

Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opggres til det belgb, som forventes at kunne indbringes
ved salg i normal drift med fradrag af salgs- og feerdiggerelsesomkostninger. Nettorealisationsveerdien
opgeres under hensyntagen til omsettelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjelpematerialer omfatter kgbspris med tilleeg af hjemtagelses-
omkostninger.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males i balancen til amortiseret kostpris eller en lavere nettorealisationsvaerdi, hvilket her
svarer til palydende veerdi med fradrag af nedskrivning til imgdegaelse af tab. Nedskrivninger til tab opgar-
es pa grundlag af en individuel vurdering af de enkelte tilgodehavender samt for tilgodehavender fra salg
tillige med en generel nedskrivning baseret pé selskabets erfaringer fra tidligere ar.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgrensningsposter opfert som aktiver omfatter atholdte forudbetalte omkostninger vedregrende
markedsfering, husleje, forsikringspreemier, abonnementer mv.

Egenkapital

Udbytte

Udbytte, som ledelsen foreslar uddelt for regnskabsaret, vises som en serskilt post under egenkapitalen.
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Udskudte skatteaktiver og -forpligtelser

Udskudt skat méles efter den balanceorienterede geldsmetode af midlertidige forskelle mellem regnskabs-
maessig og skattemassig vaerdi af aktiver og forpligtelser, opgjort pa grundlag af den planlagte anvendelse
af aktivet, henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudt skat méles pa grundlag af skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil veere
geldende, ndr den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. I de tilfeelde, hvor opgerelse af
skattevaerdien

kan foretages efter alternative beskatningsregler, méales udskudt skat pa grundlag af den planlagte
anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver og -forpligtelser prasenteres modregnet inden for samme juridiske skatteenhed.

Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af drets
skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte aconto-
skatter. Tilleeg og godtgerelse under acontoskatteordningen indregnes i resultatopgerelsen under finansiel-
le poster.

Geeldsforpligtelser

Geldsforpligtelser indregnes til kostpris pa tidspunktet for stiftelse af geeldsforholdet. Efterfalgende op-
gores de til amortiseret kostpris, hvilket for korte og uforrentede geldsforpligtelser samt for variabelt
forrentede geeldsforpligtelser normalt svarer til den nominelle vaerdi.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgrensningsposter opfort som forpligtelser udgeres af modtagne betalinger og gavekort vedreren-
de indteegter i de efterfolgende regnskabsér.
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Hoved- og nagletal

Forklaring af nggletal

Bruttomargin
Overskudsgrad
Afkastningsgrad
Soliditetsgrad

Forrentning af egenkapital

pwe

Bruttofortjeneste x 100

Nettoomsatning

Resultat for finansielle poster x 100

Nettoomsatning

Resultat for finansielle poster x 100

Samlede aktiver

Egenkapital ultimo x 100

Samlede aktiver ultimo

Ordinert resultat efter skat x 100

Gennemsnitlig egenkapital
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