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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato aflagt arsrapporten for 2019 for Hastager Holdings Anpartsselskab.
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmaessig, og efter vores opfattelse giver arsregnskabet
et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2019 samt af

resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2019.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, som
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Kgbenhavn, den 4. februar 2020

Direktion

Esben Hastager

Bestyrelse
Jette Hastager Esben Hastager
Bestyrelsesmedlem Bestyrelsesformand
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Til anpartshaverne i Hostager Holdings Anpartsselskab

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Hgstager Holdings Anpartsselskab for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2019, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance og noter. Arsregn-
skabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2019 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret
1. januar - 31. december 2019 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskre-
vet i revisionspategningens afsnit ”Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhangige af
selskabet i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i
henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstrackkeligt
og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledel-
sen anser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette
driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde ars-
regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hen-
sigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna haj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlin-
formation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en
konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revi-
sion, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er gxldende i Danmark, altid vil afdakke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinforma-
tioner kan opsta som falge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rime-
lighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de skonomiske beslutninger, som
regnskabsbrugerne traffer pa grundlag af arsregnskabet.
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professio-
nel skepsis under revisionen. Herudover:

. Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa
disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vo-
res konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser
er hojere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte
sammensvargelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af in-
tern kontrol.

. Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme re-
visionshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

. Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmaessige skan og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

. Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesent-
lig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om sel-
skabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed,
skal vi i vores revisionspategning gare opmaerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller,
hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner
er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning.
Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfare, at selskabet ikke laangere kan fortsaet-
te driften.

. Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begiven-
heder pa en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige
placering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.
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Den uafhangige revisors revisionspategning

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores
viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i hen-
hold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfarte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fun-
det vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kgbenhavn, den 4. februar 2020

Martinsen
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 32 28 52 01

Leif Tomasson
statsautoriseret revisor
mne25346

Hastager Holdings Anpartsselskab - Arsrapport for 2019 4



Martinsen « Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Selskabsoplysninger

Selskabet Hgstager Holdings Anpartsselskab
Kratmosevej 29
2950 Vedbaek
CVR-nr.: 2544 86 42
Stiftet: 16. juni 2000
Hjemsted: Kabenhavn
Regnskabsar: 1. januar - 31. december

20. regnskabsar

Bestyrelse Jette Hostager, Bestyrelsesmedlem
Esben Hastager, Bestyrelsesformand

Direktion Esben Hastager

Revision Martinsen

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
@ster Allé 42
2100 Kgbenhavn @
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Ledelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter
Hovedaktiviteten har i lighed med tidligere ar bestaet af radgivning samt at foretage investering af det
af radgivningsvirksomheden optjente overskud.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold
Arets bruttofortjeneste udger 1.630 t.kr. mod 169 t.kr. sidste ar. Det ordinaere resultat efter skat udger
1.624 t.kr. mod -1.091 t.kr. sidste ar. Ledelsen anser arets resultat for tilfredsstillende.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Hostager Holdings Anpartsselskab er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslo-
vens bestemmelser for en klasse B-virksomhed. Herudover har virksomheden valgt at fglge enkelte reg-
ler for klasse C-virksomheder.

Zndring i anvendt regnskabspraksis

Klassifikationen af regnskabsposten "personaleomkostninger” er aendret, saledes at visse omkostningsar-
ter, der hidtil er blevet indregnet under personaleomkostninger fremover indregnes under regnskabs-
posten "andre eksterne omkostninger”.

Den foretagne klassifikationsaendring har ingen belgbsmaessig effekt pa arets resultat eller balancen for
hverken indevaerende eller forrige regnskabsar. Sammenligningstallene er tilpasset den andrede klassi-
fikation.

Bortset fra ovenstaende er arsregnskabet aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Generelt om indregning og maling

| resultatopgarelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes vaerdiregule-
ringer af finansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopggrelsen indregnes ligeledes alle omkostninger,
herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefarsler som fglge af andre-
de regnskabsmaessige skan af belagb, der tidligere har vaeret indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde sel-
skabet, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga
selskabet, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved farste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende males aktiver og forplig-
telser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrappor-
ten aflaegges, og som vedrgrer forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopggrelsen

Bruttofortjeneste

Bruttofortjeneste indeholder nettoomsaetning, andre driftsindtasgter samt eksterne omkostninger.

Nettoomsaetning omfatter vaerdien af arets leverede ydelser, inklusive udlaeg for kunder med fradrag af
mervaerdiafgift og prisnedslag, der er direkte forbundet med salget.

Nettoomsaetning indregnes i resultatopgerelsen, nar salget er gennemfart. Dette anses generelt for at
veere tilfaeldet, nar:
. Tjenesteydelsen er leveret inden regnskabsarets udlgb
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Anvendt regnskabspraksis

. Der foreligger en forpligtende salgsaftale
. Salgsprisen er fastlagt
. Indbetalingen er modtaget eller med rimelig sikkerhed kan forventes modtaget

Det sikres hermed, at indregningen farst sker, nar de samlede indtaegter og omkostninger samt faerdig-
gorelsesgraden pa balancedagen kan opgares palideligt, og det er sandsynligt, at de gkonomiske forde-
le, herunder betalinger, vil tilga virksomheden.

Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til virksomhedens ho
vedaktiviteter.

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lo-
kaler, tab pa debitorer og operationelle leasingomkostninger.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter len og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostnin-
ger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket modtagne
godtgarelser fra offentlige myndigheder.

Af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger samt fortjeneste og tab ved salg af imma-
terielle og materielle anlaegsaktiver.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renter, realiserede og urealiserede kursgevinster og
kurstab vedrgrende finansielle aktiver og forpligtelser, amortisering af finansielle aktiver og forpligtel-
ser samt tillaeg og godtgarelser under acontoskatteordningen mv. Finansielle indtaegter og omkostnin-
ger indregnes i resultatopgarelsen med de belgb, der vedrgrer regnskabsaret.

Udbytte fra kapitalandele i associerede virksomheder indtaegtsfores i det regnskabsar, hvor udbyttet
deklareres.

Skat af arets resultat

Arets skat, der bestar af arets aktuelle selskabsskat og aendring i udskudt skat, indregnes i resultatop-
gorelsen med den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der
kan henfgres til posteringer direkte i egenkapitalen.
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Anvendt regnskabspraksis

Balancen

Immaterielle anlaegsaktiver
Goodwill

Erhvervet goodwill males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Idet det ikke er mu-
ligt, at fastsaette et palideligt sken over brugstiden, er afskrivningsperioden fastsat til 5 ar.

Materielle anlaegsaktiver

Materielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger og nedskrivnin-
ger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af eventuel forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid.
Afskrivningsperioden og restvaerdien fastsattes pa anskaffelsestidspunktet og revurderes arligt. Over-
stiger restvaerdien aktivets regnskabsmaessige vaerdi, ophgrer afskrivningen.

Ved andring i afskrivningsperioden eller restvaerdien indregnes virkningen for afskrivninger fremadret-
tet som en andring i regnskabsmaessigt skan.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Brugstid
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-5ar

Fortjeneste eller tab ved afhandelse af materielle anlaegsaktiver opgares som forskellen mellem salgs-
pris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste
eller tab indregnes i resultatopggrelsen under af- og nedskrivninger.

Indretning af lejede lokaler

Indretning af lejede lokaler males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Der foretages
lineaere afskrivninger baseret pa vurdering af aktivets forventede brugstid, der er sat til 5 ar.

Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandele i associerede virksomheder

Kapitalandele i associerede virksomheder males til kostpris. Er genindvindingsvaerdien lavere end kost-
prisen, nedskrives til denne lavere vaerdi.

Deposita

Deposita males til amortiseret kostpris og udggres af huslejedeposita mv.

Hastager Holdings Anpartsselskab - Arsrapport for 2019 9
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Anvendt regnskabspraksis

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket sadvanligvis svarer til nominel vaerdi. Der ned-
skrives til nettorealisationsvaerdien med henblik pa at imgdega forventede tab.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgraensningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger vedraren-
de efterfolgende regnskabsar.

Vaerdipapirer og kapitalandele

Veerdipapirer og kapitalandele, der er indregnet under omsatningsaktiver, males til dagsvaerdi (bars-
kurs) pa balancedagen.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestaender i pengeinstitutter og kontantbeholdninger.

Egenkapital

Udbytte

Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en saerskilt post under egenkapitalen. Foreslaet ud-
bytte indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa den ordinare generalforsamling
(deklarationstidspunktet).

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser indregnes i balancen med det belgb, der kan beregnes
pa grundlag af arets forventede skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige
indkomster samt for betalte acontoskatter. Skattetilgodehavender og -forpligtelser prasenteres mod-
regnet i det omfang, der er legal modregningsadgang, og posterne forventes afregnet netto eller samti-
dig.

Udskudt skat er skatten af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig vaerdi
af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvik-
ling af forpligtelsen.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vaere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat.

Gealdsforpligtelser
Andre galdsforpligtelser males til amortiseret kostpris, hvilket sadvanligvis svarer til nominel vaerdi.
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Resultatopgarelse 1. januar - 31. december

Note

1

2019 2018
kr. kr.
Bruttofortjeneste 1.630.473 169.156
2 Personaleomkostninger -976.277 -915.873
Af- og nedskrivninger af materielle anlasgsaktiver -7.092 -6.501
Driftsresultat 647.104 -753.218
Andre finansielle indtaegter 1.450.604 544.381
Nedskrivning af finansielle aktiver 0 -147.927
@vrige finansielle omkostninger -49.648 -1.041.608
Resultat for skat 2.048.060 -1.398.372
Skat af arets resultat -423.568 307.494
Arets resultat 1.624.492 -1.090.878
Forslag til resultatdisponering:
Ekstraordinaert udbytte vedtaget i regnskabsaret 0 136.986
Udbytte for regnskabsaret 110.600 108.000
Overfores til overfert resultat 1.513.892 0
Disponeret fra overfert resultat 0 -1.335.864
Disponeret i alt 1.624.492 -1.090.878

Hastager Holdings Anpartsselskab - Arsrapport for 2019
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Balance 31. december

Aktiver
2019 2018
Note kr. kr.
Anlaegsaktiver
4 Goodwill
Immaterielle anlaegsaktiver i alt
5 Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 21.865 28.957
Materielle anlaegsaktiver i alt 21.865 28.957
Deposita 30.015
Finansielle anlaegsaktiver i alt 30.015
Anlaegsaktiver i alt 21.865 58.972
Omsatningsaktiver
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 116.341 25.075
Udskudte skatteaktiver 0 310.000
Tilgodehavende selskabsskat 0 82.441
Andre tilgodehavender 5.399 399
Periodeafgraensningsposter 16.942 11.783
Tilgodehavender i alt 138.682 429.698
Andre vaerdipapirer og kapitalandele 11.716.099 10.145.596
Vaerdipapirer i alt 11.716.099 10.145.596
Likvide beholdninger 677.651 305.963
Omsaetningsaktiver i alt 12.532.432 10.881.257
Aktiver i alt 12.554.297 10.940.229
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Balance 31. december

Passiver
2019 2018
kr. kr.
Egenkapital
Virksomhedskapital 125.000 125.000
Overfert resultat 11.950.968 10.437.076
Foreslaet udbytte for regnskabsaret 110.600 108.000
Egenkapital i alt 12.186.568 10.670.076
Geaeldsforpligtelser
Geeld til pengeinstitutter 13.978 19.473
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 33.861 52.925
Selskabsskat 11.606 0
Anden geeld 308.284 197.755
Kortfristede geeldsforpligtelser i alt 367.729 270.153
Gaeldsforpligtelser i alt 367.729 270.153
Passiver i alt 12.554.297 10.940.229
10 Eventualposter
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Noter

2019 2018
kr. kr.
Af- og nedskrivninger af materielle anlaegsaktiver
Afskrivning pa andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 7.092 6.501
7.092 6.501
Personaleomkostninger
Lenninger og gager 911.338 911.789
Pensioner 60.760 0
Andre omkostninger til social sikring 4.179 4.084
976.277 915.873
Gennemsnitligt antal beskaftigede medarbejdere 1 1
Skat af arets resultat
Skat af arets resultat 113.586 0
Arets regulering af udskudt skat 310.000 -310.000
Regulering af tidligere ars skat -18 2.506
423.568 -307.494
Goodwill
Kostpris 1. januar 600.000 600.000
Kostpris 31. december 600.000 600.000
Afskrivninger 1. januar -600.000 -600.000
Afskrivninger 31. december -600.000 -600.000
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Noter

31/12 2019 31/12 2018
kr. kr.
5. Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar
Kostpris 1. januar 35.458 0
Tilgang i arets lgb 0 35.458
Kostpris 31. december 35.458 35.458
Afskrivninger 1. januar -6.501 0
Arets afskrivninger -7.092 -6.501
Afskrivninger 31. december -13.593 -6.501
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 21.865 28.957
6. Indretning af lejede lokaler
Kostpris 1. januar 73.686 73.686
Afgang i arets lab -73.686 0
Kostpris 31. december 0 73.686
Afskrivninger 1. januar -73.686 -73.686
Tilbagefarsel af af- og nedskrivninger pa afhaendede aktiver 73.686 0
Afskrivninger 31. december 0 -73.686
7. Kapitalandele i associerede virksomheder
Kostpris 1. januar 0 1.316.708
Afgang i arets lab 0 -1.316.708
Kostpris 31. december 0 0
Nedskrivninger 1. januar 0 -866.708
Tilbagefarsel af tidligere ars nedskrivninger 0 866.708
Nedskrivninger 31. december 0 0
8. Virksomhedskapital
Virksomhedskapital 1. januar 125.000 125.000
125.000 125.000
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9. Overfort resultat
Overfert resultat 1. januar 10.437.076 11.772.940
Arets overfarte overskud eller underskud 1.513.892 -1.335.864
Ekstraordinaert udbytte vedtaget i regnskabsaret 0 136.986
Udloddet ekstraordinaert udbytte vedtaget i regnskabsaret 0 -136.986
11.950.968 10.437.076

10.

Eventualposter
Eventualforpligtelser

Leasingforpligtelser:

Selskabet har indgaet leasingkontrakt med en gennemsnitlig arlig leasingydelse pa 130 t.kr.

Leasingkontrakten har en restlgbetid pa 8,5 maned og en samlet restleasingydelse pa 83 t.kr. Ved

udlgb af leasingskontrakten er selskabet forpligtet til at anvise en kaber af aktivet til 210 t.kr. +

moms og registreringsafgift.
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