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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato aflagt arsrapporten for 2017 for Hgstager Holdings
Anpartsselskab.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.
Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmaessig, og efter vores opfattelse giver drsregnska-
bet et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2017

samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2017.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, som
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Kgbenhavn, den 5. februar 2018

Direktion

Esben Hgstager

Bestyrelse
Jette Hagstager Esben Hgstager
Bestyrelsesmedlem Bestyrelsesformand
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Til anpartshaverne i Hgstager Holdings Anpartsselskab

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Hgstager Holdings Anpartsselskab for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2017, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopggrelse, balance og noter. Arsregn-
skabet udarbejdes efter drsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at drsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2017 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret
1. januar - 31. december 2017 i overensstemmelse med 8rsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere
beskrevet i revisionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uaf-
haengige af selskabet i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA'’s Etis-
ke regler) og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etis-
ke forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbe-
vis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for drsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som le-
delsen anser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af &rsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaet-
te driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde &rs-
regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hen-
sigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af drsregnskabet

Vores mal er at opnd hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejl-
information, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en
konklusion. H@j grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en re-
vision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er gaeldende i Danmark, altid vil afdeekke vaesentlig fejlinformation, nar sddan findes. Fejlin-
formationer kan opstd som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det
med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pd de gkonomiske beslut-
ninger, som regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af &rsregnskabet.
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og
de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder profes-
sionel skepsis under revisionen. Herudover:

Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa
disse risici samt opndr revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for
vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigel-
ser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation fordrsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte
sammensveergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsideszettelse af
intern kontrol.

Opnar vi forstdelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme re-
visionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke
en konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt
om de regnskabsmaessige sk@n og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er ri-
melige.

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincip-
pet om fortsat drift er passende, samt om der pd grundlag af det opndede revisionsbevis er
vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl
om selskabets evne til at fortseette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikker-
hed, skal vi i vores revisionspategning ggre opmaerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet
eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstreekkelige, modificere vores konklusion. Vores kon-
klusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspa-
tegning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfgre, at selskabet ikke laengere kan
fortsaette driften.

Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om &rsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begi-
venheder pd en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige
placering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydeli-
ge mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.
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Den uafhangige revisors revisionspategning

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i
den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med 3rsregnskabet eller
vores viden opndet ved revisionen eller p& anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i
henhold til rsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med &rsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke
fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kgbenhavn, den 5. februar 2018

Martinsen
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 32 28 52 01

Leif Tomasson
statsautoriseret revisor
MNE-nr. 25346
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Selskabsoplysninger
Selskabet Hgstager Holdings Anpartsselskab
Sankt Anneae Plads 13, 3. sal
1250 Kgbenhavn K
CVR-nr.: 25 44 86 42
Stiftet: 16. juni 2000
Hjemsted: Kgbenhavn
Regnskabsar: 1. januar - 31. december
18. regnskabsar
Bestyrelse Jette Hgstager, Bestyrelsesmedlem
Esben Hgstager, Bestyrelsesformand
Direktion Esben Hgstager
Revision Martinsen
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
@ster Allé 42
2100 Kgbenhavn @
Telefon: 35 38 48 88
www.martinsen.dk
Associeret virksomhed JOM Holding ApS, Breedstrup

Penneo dokumentnggle: LYSOF-E8ED8-OOPDF-U00UU-MO08BI-F4HSZ

Hgstager Holdings Anpartsselskab - Arsrapport for 2017



Martinsen e Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Ledelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter

Hovedaktiviteten har i lighed med tidligere ar bestdet af rddgivning samt at foretage investering af det
af rddgivningsvirksomheden optjente overskud.

Udvikling i aktiviteter og gkonomiske forhold

Arets bruttofortjeneste udggr 1.944 t.kr. mod 1.832 t.kr. sidste ar. Det ordinaere resultat efter skat
udger 1.600 t.kr. mod 609 t.kr. sidste ar. Ledelsen anser arets resultat for tilfredsstillende.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Hgstager Holdings Anpartsselskab er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabslo
vens bestemmelser for en klasse B-virksomhed. Herudover har virksomheden valgt at fglge enkelte
regler for klasse C-virksomheder.

Arsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste &r og aflaegges i danske kroner.

Generelt om indregning og maling

I resultatopggrelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes veerdiregu-
leringer af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopggrelsen indregnes ligeledes alle omkostnin-
ger, herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefgrsler som fglge af
z&ndrede regnskabsmaessige skgn af belgb, der tidligere har vaeret indregnet i resultatopggrelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde sel-
skabet, og aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fragd
selskabet, og forpligtelsens veerdi kan males pélideligt.

Ved fgrste indregning méles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver og forplig-
telser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrappor-
ten aflaegges, og som vedrgrer forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopggrelsen

Bruttofortjeneste

Bruttofortjeneste indeholder nettoomsaetning, andring i lagre af faerdigvarer og varer under fremstil-
ling, arbejde udfgrt for egen regning og opfgrt under aktiver, andre driftsindtaegter samt eksterne om-
kostninger.

Nettoomsaetning omfatter veerdien af arets leverede ydelser, inklusive udlaeg for kunder med fradrag
af mervaerdiafgift og prisnedslag, der er direkte forbundet med salget.

Nettoomsaetning indregnes i resultatopggrelsen, nar salget er gennemfgrt. Dette anses generelt for at
veere tilfaeldet, nar:

. Tjenesteydelsen er leveret inden regnskabsarets udlgb

o Der foreligger en forpligtende salgsaftale

o Salgsprisen er fastlagt

o Indbetalingen er modtaget eller med rimelig sikkerhed kan forventes modtaget
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Anvendt regnskabspraksis

Det sikres hermed, at indregningen fgrst sker, nar de samlede indtaegter og omkostninger samt feer-
digggrelsesgraden pa balancedagen kan opggres palideligt, og det er sandsynligt, at de gkonomiske
fordele, herunder betalinger, vil tilgé’n virksomheden.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter Ign og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkost-
ninger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere. I personaleomkostninger er fratrukket mod-
tagne godtggrelser fra offentlige myndigheder.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger samt fortjeneste og tab ved salg af im-
materielle og materielle anlaegsaktiver.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indteegter og omkostninger indeholder renter, realiserede og urealiserede kursgevinster og
kurstab vedrgrende finansielle aktiver og forpligtelser, amortisering af finansielle aktiver og forpligtel-
ser samt tillaeg og godtggrelser under acontoskatteordningen mv. Finansielle indtaegter og omkostnin-
ger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer regnskabsaret.

Udbytte fra kapitalandele i associerede virksomheder indtaegtsfgres i det regnskabsar, hvor udbyttet
deklareres.

Skat af drets resultat

Arets skat, der bestar af arets aktuelle selskabsskat og eendring i udskudt skat, indregnes i resultatop-
gorelsen med den del, der kan henfgres til drets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der
kan henfgres til posteringer direkte i egenkapitalen.

Balancen

Immaterielle anlaegsaktiver
Goodwill

Erhvervet goodwill males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Idet det ikke er mu-
ligt, at fastszette et palideligt sken over brugstiden, er afskrivningsperioden fastsat til 5 ar.

Materielle anlaegsaktiver

Materielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger og nedskrivnin-
ger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af eventuel forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid.
Afskrivningsperioden og restveerdien fastsaettes pd anskaffelsestidspunktet og revurderes arligt. Over-
stiger restvaerdien aktivets regnskabsmaessige vaerdi, ophgrer afskrivningen.
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Anvendt regnskabspraksis

Ved endring i afskrivningsperioden eller restvaerdien indregnes virkningen for afskrivninger fremad-
rettet som en andring i regnskabsmaessigt skagn.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede brugsti
der:

Brugstid
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-5ar

Fortjeneste eller tab ved afhzendelse af materielle anlaegsaktiver opggres som forskellen mellem
salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. For-
tjeneste eller tab indregnes i resultatopggrelsen under af- og nedskrivninger.

Indretning af lejede lokaler

Indretning af lejede lokaler males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Der foreta
ges linezere afskrivninger baseret pa vurdering af aktivets forventede brugstid, der er sat til 5 ar.

Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandele i associerede virksomheder

Kapitalandele i associerede virksomheder males til kostpris. Er genindvindingsveerdien lavere end
kostprisen, nedskrives til denne lavere vaerdi.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel veerdi. Der ned-
skrives til nettorealisationsveerdien med henblik pa at imgdega forventede tab.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrg
rende efterfolgende regnskabsar.

Veardipapirer og kapitalandele

Veerdipapirer og kapitalandele, der er indregnet under omsaetningsaktiver, males til dagsveerdi (bgrs
kurs) pa balancedagen.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestdender i pengeinstitutter og kontantbeholdninger.
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Anvendt regnskabspraksis

Egenkapital
Udbytte
Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en saerskilt post under egenkapitalen. Foreslaet

udbytte indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse p& den ordinaere generalforsam-
ling (deklarationstidspunktet).

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser indregnes i balancen med det belgb, der kan beregnes
pd grundlag af arets forventede skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligti-
ge indkomster samt for betalte acontoskatter. Skattetilgodehavender og -forpligtelser praesenteres
modregnet i det omfang, der er legal modregningsadgang, og posterne forventes afregnet netto eller
samtidig.

Udskudt skat er skatten af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig vaerdi
af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis af-
vikling af forpligtelsen.

Udskudt skat males pd grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vaere gzeldende, ndr den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat.

Gaeldsforpligtelser

Andre geeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel vaerdi.
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Resultatopggrelse 1. januar - 31. december

Martinsen e Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

2017 2016
Note kr. kr.
Bruttofortjeneste 1.944.352 1.831.654
1 Personaleomkostninger -978.460 -992.255
2 Af- og nedskrivninger af materielle anlaegsaktiver 200.000 0
Resultat fgr finansielle poster 1.165.892 839.399
Andre finansielle indteegter 904.620 421.706
Nedskrivning af finansielle aktiver 0 -350.000
@vrige finansielle omkostninger -920 -63.481
Resultat fgr skat 2.069.592 847.624
3 Skat af arets resultat -469.585 -238.303
Arets resultat 1.600.007 609.321
Forslag til resultatdisponering:
Udbytte for regnskabsaret 105.800 103.400
Overfares til overfgrt resultat 1.494.207 505.921
Disponeret i alt 1.600.007 609.321
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Balance 31. december

Martinsen e Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Aktiver
2017 2016
kr. kr.
Anlagsaktiver
Goodwill 0 0
Immaterielle anlaegsaktiver i alt
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 0 0
Indretning af lejede lokaler
Materielle anleegsaktiver i alt
Kapitalandele i associerede virksomheder 450.000 450.000
Deposita 30.015 29.724
Finansielle anlaegsaktiver i alt 480.015 479.724
Anlaegsaktiver i alt 480.015 479.724
Omsaetningsaktiver
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 297.766 488.991
Andre tilgodehavender 399 0
Periodeafgransningsposter 132.651 11.324
Tilgodehavender i alt 430.816 500.315
Andre veerdipapirer og kapitalandele 11.546.784 9.505.818
Veerdipapirer i alt 11.546.784 9.505.818
Likvide beholdninger 354.975 564.031
Omsaetningsaktiver i alt 12.332.575 10.570.164
Aktiver i alt 12.812.590 11.049.888
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Balance 31. december

Martinsen e Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Passiver
2017 2016
Note kr. kr.
Egenkapital
8 Virksomhedskapital 125.000 125.000
9 Overfgrt resultat 11.772.940 10.278.734
Foresldet udbytte for regnskabsaret 105.800 103.400
Egenkapital i alt 12.003.740 10.507.134
Gaeldsforpligtelser
Geeld til pengeinstitutter 17.972 0
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 35.442 103.070
Selskabsskat 387.070 114.404
Anden gaeld 368.366 325.280
Kortfristede geeldsforpligtelser i alt 808.850 542.754
Gaeldsforpligtelser i alt 808.850 542.754
Passiver i alt 12.812.590 11.049.888
10 Eventualposter
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Noter

2017 2016
kr. kr.
1. Personaleomkostninger
Lgnninger og gager 911.072 911.071
Pensioner 58.152 56.956
Andre omkostninger til social sikring 3.853 3.904
Personaleomkostninger i gvrigt 5.383 20.324
978.460 992.255
Gennemsnitligt antal beskaeftigede medarbejdere 1 1
2. Af- og nedskrivninger af materielle anlaegsaktiver
Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlaegsaktiver -200.000 0
-200.000 0
3. Skat af drets resultat
Skat af drets resultat 465.696 238.326
Regulering af tidligere ars skat 3.889 -23
469.585 238.303
4. Goodwill
Kostpris 1. januar 600.000 600.000
Kostpris 31. december 600.000 600.000
Afskrivninger 1. januar -600.000 -600.000
Afskrivninger 31. december -600.000 -600.000
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 0 o
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31/12 2017 31/12 2016
kr. kr.
5. Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar
Kostpris 1. januar 959.125 959.125
Afgang i arets Igb -959.125 0
Kostpris 31. december (1] 959.125
Afskrivninger 1. januar -959.125 -959.125
Arets af- og nedskrivninger pd afhaendede og udrangerede
aktiver 959.125 0
Afskrivninger 31. december 0 -959.125
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 0 o
6. Indretning af lejede lokaler
Kostpris 1. januar 73.686 73.686
Kostpris 31. december 73.686 73.686
Afskrivninger 1. januar -73.686 -73.686
Afskrivninger 31. december -73.686 -73.686
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 0 0
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7. Kapitalandele i associerede virksomheder

Kostpris 1. januar
Afgang i drets lgb

Kostpris 31. december

Nedskrivninger 1. januar
Arets nedskrivninger

Nedskrivninger 31. december

Regnskabsmaessig veerdi 31. december

Hovedtallene for virksomhederne ifglge de seneste godkendte &rsrapporter

31/12 2017 31/12 2016
kr. kr.
1.316.708 1.466.708
0 -150.000
1.316.708 1.316.708
-866.708 -666.708

0 -200.000
-866.708 -866.708
450.000 450.000
Regnskabs-

maessig veerdi
hos Hgstager

Holdings

Anpartsselsk:

Egenkapital  Arets resultat b
Ejerandel kr. kr. kr.
JOM Holding ApS, Breedstrup 44 % -487.634 -539.076 450.000

8. Virksomhedskapital
Virksomhedskapital 1. januar 125.000 125.000
125.000 125.000

9. Overfgrt resultat

Overfgrt resultat 1. januar 10.278.733 9.772.813
Arets overforte overskud eller underskud 1.494.207 505.921
11.772.940 10.278.734
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10.

Eventualposter
Eventualforpligtelser

Leasingforpligtelser:

Selskabet indgdet leasingkontrakt med en gennemsnitlig arlig leasingydelse pd 134 t.kr.
Leasingkontrakten har en restlgbetid pa 8,5 m@ned og en samlet restleasingydelse pa 82 t.kr.
Ved udlgb af leasingkontrakten er selskabet forpligtet til at anvise en kgber af aktivet til 280
t.kr. + moms og registreringsafgift.

Huslejeforpligtelser:
Selskabet har indgdet huslejeforpligtelser, der pa balancetidspunktet udggr 34 t.kr. i
uopsigelsesperioden, som udggr 3 mdr.
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