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Sgnderjyllands Revision

Ledelsespategning

Direktionen har dags dato aflagt &rsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2020 for Alment
Praktiserende Lage Ulla Skov Andersen ApS.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med drsregnskabsloven.
Jeg anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmeessig, og efter min opfattelse giver &rsregnskabet et
retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og {inansielle stilling pr. 31. december 2020 samt af re-

sultatet af selskabets aktiviteter for regnskabséret 1. januar - 31. december 2020.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, som beret-
ningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Aabenraa, den 13. april 2021
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[
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Ulla Skov Andersen
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Senderjyllands Revision

Den uafhaengige revisors revisionspitegning

Til anpartshaveren i Alment Praktiserende Lsege Ulla Skov Andersen ApS

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Alment Praktiserende Lacge Ulla Skov Andersen ApS for regnskabs-
iret 1. januar - 31. december 2020, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgetelse, balance og
noter. Arsregnskabet udarbejdes efter drsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at Arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og fi-
nansielle stilling pr. 31. december 2020 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsdret 1.
januar - 31, december 2020 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision 1 overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er nzrmere beskrevet
i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af &rsregnskabet”. Vi er uathaengige af sel-
skabet 1 overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de
yderligere krav, der er gzldende 1 Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i hen-
hold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstraekkeligt og eg-
net som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for irsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et drsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med 4rsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen an-
ser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af drsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsatte
driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde drsregn-
skabet p4 grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at li-
levidere selskabet, indstille drifien eller ilcke har andet realistisk alternativ end at gare dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vares mal er at opnd hej grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vasentlig fejlinfor-
mation, vanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspéategning med en konklu-
sion. Haj grad af sikkerhed er et hajt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der
udfares 1 overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gal-
dende i Danmark, altid vil afdelkke vasentlig fejlinformation, ndr sdédan findes. Fejlinformationer kan op-
std som folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det med rimelighed kan for-
ventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse p4 de skonomiske beslutninger, som regnskabsbruger-
ne treffer pd grundlag af drsregnskabet.
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Sanderjyllands Revision

Den uafhzngige revisors revisionspitegning

Som led i en revision, der udfares i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen, Herudover:

. Identificeret og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i drsregnskabet, uanset om den-
ne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pd disse
tisici samt opnir revisionsbevis, der er tilstreekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores kon-
Kklusion. Risikoen for ikke at opdage vasentlig fejlinformation forirsaget af besvigelser er hejere
end ved vasentlig fejlinformation fordrsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvargel-
ser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

. Opndr vi forstielse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revi-
sionshandlinger, der er passende efter omstendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en kon-
Iclusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

) Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmassige sken og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

) Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af drsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift er passende, samt om der pd grundlag af det opndede revisionsbevis er veesentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets
evne til at fortseette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vesentlig usildterhed, skal vi i vores
revisionspitegning gere opmarksom pa oplysninger herom i drsregnskabet eller, hvis siédanne op-
lysninger ikke er tilstrekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pd
det revisionsbevis, der er opndet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begi-
venheder eller forhold kan dog medfore, at selskabet ikke leengere kan fortsatte driften.

. Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder no-
teoplysningerne, samt om Arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder
pa en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf,

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige pla-
cering af revisionen samt betydelige revisionsmessige observationer, herunder eventuelle betydelige

mangler 1 intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesheretningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om &rsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
Jkonklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.
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Segnderjyllands Revision

Den uafhaengige revisors revisionspategning

I tilknytning til vores revision af drsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er veesentligt inkonsistent med 4rsregnskabet eller vores vi-
den opniet ved revisionen eller pd anden méide synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold
til arsregnskabsloven,

Baseret pd det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med

Arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med drsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vae-
sentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Aabenraa, den 13. april 2021

Mads Klausen
Statsaut, revisor
mnel4078
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Sgnderjyllands Revision

Selskabsoplysninger
Selskabet Alment Praktiserende Lage Ulla Skov Andersen ApS
Réidhusgade 9
6200 Aabenraa
CVR-nt.; 2544 3047
Regnskabsar: 1. jarmuar - 31. december
Direktion Ulla Skov Andersen
Revision Senderjyllands Revision, Statsautoriseret revisionsaktieselskab
Narreport 3
6200 Aabenraa
Bankforbindelser Danske Bank A/S

Associeret virksomhed

Lagernes Pensionsbank A/S

Lagehuset Ridhusgade 9, Aabenraa ApS, Aabenraa
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Senderjyllands Revision

Ledelsesberetning

Selskabets veesentligste aktiviteter
Hovedaktiviteten har i lighed med tidligere ar bestéet af drift af almen laegepraksis.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold
Arsregnskabet for 2019 er afsluttet med et overskud pd kr 868.675 mod et overskud i 2018 pi k.
620.268.

Da selskabet ikke p4 samme méade som en lang reekke andre virksomheder i Danmark har veret ramt af
nedlukning mv., er den finansielle stilling og resultatet i regnskabsdret 2020 ikke veesentligt pavirket af
konsekvenserne af coronakrisen

Den forventede udvikling

Den skonomiske udvikling i 2021 vil i vasentlig grad afheenge af typen og omfanget af de restriktioner,
som royndighederne i Danmark opretholder elter indfarer for at imedegd udbredelsen af coronavirussen.
Ledelsen forventer, at sclskabet ikke vil blive omfattet af nedlukning mv., hvorfor det er ledelsens
forventning, at sclskabets finansielle stilling og resultatet i regnskabséret 2021 ikke vil blive veesentligt
pavitket af konsekvenserne af coronakrisen.
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Sanderjyllands Revision

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Alment Praktiserende Lage Ulla Skov Andersen ApS er aflagt i overensstemmelse med
drsregnskabslovens bestemmelser for en klasse B-virksomhed.

Arsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar og aflaegges i danske kroner.

Resultatopgerelsen

Bruttofortjeneste

Bruttofortjeneste indeholder nettoomszetning, andre driftsindtaegter samt eksterne omkostninger.

Nettoomsatning indregnes i resultatopgerelsen, sifremt indtaegten kan opgeres pélideligt og forventes
modtaget. Nettoomseetningen bestar af honorarer fra patienter og sygesikringen samt kursusrefusion,

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til medicinalvarer og smdinstrumenter,
salgsomkostninger, administration, lokaler og tab pa debitorer. Andre eksterne omkostninger indregnes
med de belgb, der vedrarer regnskabséret.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lan og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostnin-
ger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere. I personaleomkostninger er fratrukket modtagne
godigarelser fra offentlige myndigheder.

Af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger indeholder drets af- og nedskrivninger af materielle anlegsaktiver.

Finansielle indtzegter og omkostninger

Finansielle indtegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belab, der vedrarer regn-
skabsdret. Finansielle poster omfatter renteindtagter og -omkostninger, finansielle omkostninger ved fi-
nansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og kurstab vedrerende vardipapirer, geld og
transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser samt tilleg og godtge-
relser under acontoskatteordningen mv.

Indtaegter af kapitalandel i associeret virksomhed
I resultatopgarelsen indregnes den forholdsmaessige andel af den associerede vitksomheds resultat efter
skat.

Skat af drets resultat

Arets skat, der bestdr af drets aktuelle selskabsskat og @ndring i udskudt skat, indregnes i resultatopgerel-
sen med den del, der kan henfares til drets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan hen-
fores til posteringer direkte i egenkapitalen.
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Sanderjyilands Revision

Anvendt regnskabspraksis

Balancen

Materielle anlzegsaktiver

Materielle anlegsaktiver méiles til kostpris med fradrag af aklumulerede afskrivninger og nedskrivninges.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af eventuel forventet restveerdi efter afsluttet brugstid.
Afskrivningsperioden og restvaerdien fastsettes pd anskaffelsestidspunktet og revurderes drligt. Oversti-
ger restveerdien aktivets regnskabsmaessige veerdi, opharer afskrivningen.

Ved =ndring i afskrivningsperioden eller restvaerdien indregnes virkningen for afskrivninger fremover
som en andring i regnskabsmasssigt sken.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages linezre afskrivninger baseret pa falgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Brugstid
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 5ar

Smaaktiver med en forventet levetid under 1 4r indregnes i anskaffelsesdret som omkostninger i resultat-
opgerelsen,

Fortjeneste cller tab ved afhandelse af materielle anlegsaktiver opgares som forskellen mellem salgspris
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmassige veerdi pd salgstidspunktet. Fortjeneste eller
tab indregnes i resultatopgarelsen under andre drifisindtzegter eller andre driftsomkostninger,

Finansielle anlzgsaktiver

Kapitalandel  associeret virksomhed

[ balancen indregnes kapitalandel i associeret virksomhed til den forholdsmassige andel af virksomhe-
dens regnskabsmassige indre vardi. Denne opgeres efter modervirksomhedens regnskabspraksis med
fradrag eller tilleg af urealiserede koncerninterne avancer og tab samt med tilleeg eller fradrag af reste-
rende vardi af positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden. Negativ goodwill indreg-
nes i resultatopgerelsen ved kabet af kapitalandelen. Vedrerer den negative goodwill overtagne eventual-
forpligtelser, indtagtsfares negativ goodwill forst, nar eventualforpligtelserne er afviklet eller bortfaldet.

Nettoopskrivning af kapitalandel i associeret virksomhed overfares under egenkapitalen til reserve for
nettoopskrivning efter den indre veerdis metode i det omfang, den regnskabsmassige veerdi overstiger

kostprisen. Reserven reguleres med andre egenkapitalbevaegelser i associeret virksomhed.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket sadvanligvis svarer til nominel veerdi.
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Senderjyllands Revision

Anvendt regnskabspraksis

Der nedskrives til nettorealisationsveerdien med henblik pa at imedegé forventede tab.

Periodeafgraensningsposter
Petiodeafgreensningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter atholdie omkostninger vedrgrende

efterfalgende regnskabsdr.

Vxrdipapirer og kapitalandele

Verdipapirer og kapitalandele, der er indregnet under omsatningsaktiver, bestr af bersnoterede aktier
og abligationer, der miles til dagsverdi pd balancedagen. Ikke-bersnoterede kapitalandele méles til kost-
pris. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, sifremt denne er lavere end den regnskabs-
meassige vardi,

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter indestiender 1 pengeinstitutter og kontantbeholdninger.

Egenkapital
Udbytte

Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en szrskilt post under egenkapitalen.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af drets
skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere &rs skattepligtige indkomster og for betalte aconto-
skatter,

Udskudt skat méales efter den balanceorienterede galdsmetode af midlertidige forskelle mellem regn-
skabsmeessig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte an-
vendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen. Udskudt skat méles til nettorealisationsvaerdi.

Udskudt skat méles pa grundlag af de skatteregler og skattesatser i de respektive lande, der med balance-
dagens lovgivning vil veere geeldende, ndr den udskudte skat forventes udlast som aktuel skat. Andring i
udskudt skat som felge af endringer i skaitesatser indregnes I resultatopgerelsen bortset fra poster, der
fores direkte pa egenkapitalen.

Gzldsforpligtelser
@vrige gaeldsforpligtelser, som omfatter geeld til leverandarer, tilknyttede virksomheder samt anden geeld,
males til amortiseret kostpris, hvilket sedvanligvis svarer til nominel vardi.
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Sanderjyllands Revision

Resultatopgerelse 1. januar - 31. december

Note 2020 2019
Bruttofortjeneste 2.676.169 2.577.196
2 Personaleomkostninger -1.739.715 -1.827.811
Af- og nedskrivninger af materielle anleegsaktiver -8.574 -13.862
Indtzegt af kapitalandel i associeret virksomhed 22.489 36.278
Andre finansielle indtegter 157.622 13.639
@vrige finansielle omkostninger -572 -372
Resultat for skat 1.107.419 785.068
Skat af arets resultat -238.744 -164.800
Arets resultat 868.675 620.268
Forslag til resultatdisponering:
Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode 22.489 36.278
Udbytte for regnskabsiret 200.000 200.000
Overfares til overfart resultat 646,186 383.990
Disponeret i alt 868.675 620.268
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Sgnderjyllands Revision

Balance 31. december

Aktiver

Note 2020 2019
Anlzegsaktiver
Andre anleg, drifismateriel og inventar 15.240 23.814
Materielle anlegsaktiver i alt 15.240 23.814
Kapitalandel i associeret virksomhed 732.354 709.865
Finansielle anlegsaktiver i alt 732.354 709.865
Anlzegsaktiver i alt 747.594 733.679
Omsaetningsaktiver
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 177.162 191.013
Tilgodehavender hos associeret virksomhed 243.142 408.390
Udskudte skatteaktiver 1.800 1,602
Periodeafgrensningsposter 4978 12.686
Tilgodehavender i alt 427.082 613.691
Andre veerdipapirer til kursvardi 1.148.037
Verdipapirer i alt 1.148.037
Likvide beholdninger 1.214.310 1.653.179
Omsetningsaktiver i alt 2.789.429 2.266.870
Aktiver i alt 3.537.023 3.000.549
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Senderjyllands Revision

Balance 31. december

Passiver

Note 2020 2019
Egenkapital
Virksomhedskapital 125.000 125.000
Reserve for nettoopskrivning efter den indre verdis metode 600.352 577.863
Overfart resultat 2.337.780 1.691.594
Foresldet udbytte for regnskabsaret 200.000 200.000
Egenkapital i alt 3.263.132 2.594.457
Geldsforpligtelser
Leveranderer af varer og tjenesteydelser 25931 80.777
Selskabsskat 50.942 9.572
Anden geeld 197.018 315.743
Korttristede geeldsforpligtelser i alt 273.891 406.092
Galdsforpligtelser i alt 273.891 4006.092
Passiver 1 alt 3.537.023 3.000.549

1 Oplysninger om dagsveerdi
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Sanderjyllands Revision

Noter

1.  Oplysninger om dagsveerdi

Dagsveerdi 31. december 2020
Arets endringer af dagsvardi indregnet i resultatopgarelsen
Arets @ndringer af dagsverdi indregnet p4 egenkapitalen

2.  Personaleomkostninger

Lenninger og gager

Pensioner

Andre omkostninger til social sikring
Personaleomiostninger 1 gvrigt

Gennemsnitligt antal beskeftigede medarbejdere

Borsnoterede

vaerdipapirer

og kapital-

andele

1.148.037

148,122

0

2020 2019
1.401.153 1.511.785
217.984 200.340
17.055 17.248
103.523 98.438
1.739.7115 1.827.811
3 3
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