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Ledelsespategning

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt drsrapporten for Strategiafdelingen ApS for regn-
skabsaret 1. oktober 2016 - 30. september 2017.

Rrsrapporten, der ikke er revideret, er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabsloven. Direktionen
anser betingelserne for at undlade revision for opfyldt.

Det er min opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 30. september 2017 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret
1. oktober 2016 - 30. september 2017.

Det er endvidere min opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redegorelse for de
forhold, beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Kebenhavn, den 23. februar 2018
Direktion:

AIeksanJeJJNaervig
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Den uafhaengige revisors erklaring om opstilling af arsregnskab

Til den daglige ledelse i Strategiafdelingen ApS

Vi har opstillet &rsregnskabet for Strategiafdelingen ApS for regnskabsaret 1. oktober 2016 - 30.
september 2017 pa grundlag af selskabets bogfering og gvrige oplysninger, som du har tilvejebragt.

Arsregnskabet omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, herunder anvendt
regnskabspraksis.

Vi har udfert opgaven i overensstemmelse med ISRS 4410, Opgaver om opstilling af finansielle oplysnin-
ger.

Vi har anvendt vores faglige ekspertise til at assistere dig med at udarbejde og praesentere arsregnska-
bet i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Vi har overholdt relevante bestemmelser i revisorloven
og FSR - danske revisorers etiske regler, herunder principper vedrarende integritet, objektivitet, faglig
kompetence og forngden omhu.

Arsregnskabet samt nejagtigheden og fuldstandigheden af de oplysninger, der er anvendt til opstillin-
gen af arsregnskabet, er dit ansvar.

Da en opgave om opstilling af finansielle oplysninger ikke er en erklaeringsopgave med sikkerhed, er vi
ikke forpligtet til at verificere ngjagtigheden eller fuldstendigheden af de oplysninger, du har givet os til
brug for at opstille arsregnskabet. Vi udtrykker derfor ingen revisions- eller review-konklusion om,
hvorvidt arsregnskabet er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Keobenhavn, den 23. februar 2018
ERNST & YOUNG

Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr.30 7002 28

- 30 N

Peter Jensen
statsaut. revisor
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Ledelsesberetning

Oplysninger om selskabet
Navn
Adresse, postnr., by

CVR-nr.
Hjemstedskommune
Regnskabsar

Direktion

Strategiafdelingen ApS
Arsrapport 2016/17

Strategiafdelingen ApS
Fruebjergvej 3, Postboks 321, 2100 Kebenhavn @

25437519

Kebenhavn
1. oktober 2016 - 30. september 2017

Aleksander Naervig
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Ledelsesberetning

Virksomhedens vaesentligste aktiviteter

Selskabets formal er at drive servicevirksomhed, herunder it-radgivning samt anden i forbindelse
hermed stdende virksomhed. Der har i regnskabsaret 2016/17 ikke varet nogle indtaegter, men i
2017/18 forventes igen indtagtsskabende aktivitet i selskabet.

Udvikling i aktiviteter og gkonomiske forhold

Virksomhedens resultatopgerelse for 2016/17 udviser et underskud pa 48.690 kr. mod et underskud
pad 87.578 kr. sidste ar, og virksomhedens balance pr. 30. september 2017 udviser en egenkapital pa
516.640 kr.

Begivenheder efter balancedagen

Der er ikke efter balancedagen indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for virksomhedens
finansielle stilling.
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Arsregnskab 1. oktober 2016 - 30. september 2017

Resultatopggrelse

Note kr.

Bruttotab
2 Personaleomkostninger

Resultat fer finansielle poster
3 Finansielle indtagter
4 Finansielle omkostninger

Resultat for skat
5 Skat af arets resultat

Arets resultat

Forslag til resultatdisponering
Overfort resultat

Strategiafdelingen ApS
Arsrapport 2016/17

2016/17 2015/16
-44.865 -74.358
0 0]
-44.865 -74.358
571 385
-4.396 -13.605
-48.690 -87.578
0] 0
-48.690 -87.578
-48.690 -87.578
-48.690 -87.578
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Arsregnskab 1. oktober 2016 - 30. september 2017

Balance

Note

kr.

AKTIVER

Omseatningsaktiver

Tilgodehavender

Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Andre tilgodehavender

Likvide beholdninger
Omseatningsaktiver i alt
AKTIVER | ALT

PASSIVER
Egenkapital
Selskabskapital
Overfort resultat

Egenkapital i alt

Geldsforpligtelser

Kortfristede gaeldsforpligtelser
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser
Geeld til tilknyttede virksomheder

Anden geeld

Geldsforpligtelser i alt
PASSIVER | ALT

1 Anvendt regnskabspraksis
6 Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.
7 Sikkerhedsstillelser

Strategiafdelingen ApS
Arsrapport 2016/17

2016/17 2015/16
18.285 13.214
15.928 0
34.213 13.214

665.490 1.008.271

699.703 1.021.485

699.703 1.021.485

125.000 125.000

391.640 440.330

516.640 565.330
38.598 40.124

137.885 332.329

6.580 83.702

183.063 456.155

183.063 456.155

699.703 1.021.485
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Arsregnskab 1. oktober 2016 - 30. september 2017

Egenkapitalopgerelse

kr. Selskabskapital Overfegrt resultat | alt
Egenkapital 1. oktober 2016 125.000 440.330 565.330
QOverfart via resultatdisponering 0 -48.690 -48.690
Egenkapital 30. september 2017 125.000 391.640 516.640
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Arsregnskab 1. oktober 2016 - 30. september 2017

Noter

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Strategiafdelingen ApS for 2016/17 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslo-
vens bestemmelser for klasse B-virksomheder med tilvalg af visse bestemmelser for klasse C.

Alene &ndringer til praesentation og oplysninger

Selskabet har med virkning fra 1. oktober 2016 implementeret lov nr. 738 af 1. juni 2015 med andrin-
ger til arsregnskabsloven. Implementeringen af &ndringsloven har ingen belpbsmaessig effekt for resul-
tatopgerelsen eller balancen i regnskabsaret eller for sammenligningstallene. Arsregnskabet er derfor
aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Andringsloven har alene medfert nye eller @ndrede prasentations- og oplysningskrav, som er indarbej-
det i arsregnskabet.

Resultatopggrelsen

Bruttotab

| resultatopgerelsen er andre eksterne omkostninger med henvisning til arsregnskabslovens § 32 sam-
mendraget til én regnskabspost benzevnt bruttotab.

Eksterne omkostninger

Eksterne omkostninger omfatter omkostninger vedrgrende virksomhedens primare aktivitet, der er
afholdt i drets Ieb, herunder omkostninger til administration.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lan og gager, inklusive feriepenge og pensioner, samt andre omkost-
ninger til social sikring m.v. til virksomhedens medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket
modtagne godtgerelser fra offentlige myndigheder.

Skat

Skat af arets resultat omfatter aktuel skat af drets forventede skattepligtige indkomst og arets regule-
ring af udskudt skat. Arets skat indregnes i resultatopgerelsen med den del, der kan henferes til arets
resultat, og i egenkapitalen med den del, som kan henfegres til transaktioner indregnet i egenkapitalen.

Virksomheden og de danske dattervirksomheder er sambeskattede. Den danske selskabsskat fordeles
mellem overskuds- og underskudsgivende danske selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomst
(fuld fordeling).

Sambeskattede selskaber med overskydende skat godtgeres som minimum i henhold til de gaeldende sat-
ser for rentegodtgerelser af administrationsselskabet, ligesom sambeskattede selskaber med restskat
som maksimum betaler et tillaeg i henhold til de galdende satser for rentetillzg til administrationsselska-
bet.
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Arsregnskab 1. oktober 2016 - 30. september 2017

Noter
Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Balancen

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.

Der foretages nedskrivning til impdegaelse af tab, hvor der vurderes at vaere indtruffet en objektiv indi-
kation pa, at et tilgodehavende eller en portefalje af tilgodehavender er veerdiforringet. Hvis der forelig-
ger en objektiv indikation pa, at et individuelt tilgodehavende er verdiforringet, foretages nedskrivning
pa individuelt niveau.

Egenkapital

Foreslaet udbytte

Foresldet udbytte indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa den ordinzre general-
forsamling (deklareringstidspunktet). Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en saerskilt
post under egenkapitalen.

Selskabsskat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt betalte
acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede galdsmetode af alle midlertidige forskelle mellem
regnskabsmaessig og skattemaessig vaerdi af aktiver og forpligtelser. Der indregnes dog ikke udskudt
skat af midlertidige forskelle vedrgrende skattemaessigt ikke-afskrivningsberettiget goodwill og kontor-
ejendomme samt andre poster, hvor midlertidige forskelle bortset fra virksomhedsovertagelser er opsta-
et pd anskaffelsestidspunktet uden at have indvirkning pa resultat eller skattepligtig indkomst. | de tilfzel-
de, hvor opgerelse af skattevaerdien kan foretages efter forskellige beskatningsregler, males udskudt
skat pa grundlag af den af ledelsen planlagte anvendelse af aktivet, henholdsvis afvikling af forpligtel-
sen.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vare gazldende, nar den udskudte skat forventes udlast som aktuel skat. Udskudte skatteaktiver ind-
regnes med den verdi, som de forventes at blive udnyttet med, enten ved udligning i skat af fremtidig
indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme jurisdiktion. £ndring i
udskudt skat som fglge af andringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen.

Andre gezldsforpligtelser

Andre gzldsforpligtelser males til nettorealisationsverdien.
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Arsregnskab 1. oktober 2016 - 30. september 2017

Noter

kr. 2016/17 2015/16

Personaleomkostninger

Virksomheden har ingen ansatte.

Finansielle indtaegter
Renteindtaegter fra tilknyttede virksomheder Gl 385

571 385

Finansielle omkostninger

Renteomkostninger til tilknyttede virksomheder 3.982 5.431
Andre finansielle omkostninger 414 8.174
4.396 13.605

Skat af arets resultat

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.

Andre eventualforpligtelser

Selskabet er sambeskattet med moderselskabet Naervig Group ApS som administrationsselskab samt
med gvrige danske tilknyttede virksomheder. Selskabet hafter ubegraenset solidarisk med andre
sambeskattede selskaber i koncernen for betaling af selskabsskatter. De sambeskattede virksomheders
samlede kendte nettoforpligtelse pa skyldige selskabsskatter udger O kr. pr. 30. september 2017.
Eventuelle senere korrektioner af sambeskatningsindkomsten vil kunne medfere, at selskabets haeftelse
udger et storre belgb.

Sikkerhedsstillelser
Virksomheden har ikke stillet pant eller anden sikkerhed i aktiver pr. 30. september 2017.
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