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Ledelsespategning

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for Strategiafdelingen ApS for regn-
skabsaret 1. oktober 2015 - 30. september 2016.

Arsrapporten, der ikke er revideret, er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Direktionen
anser betingelserne for at undlade revision for opfyldt.

Det er min opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 30. september 2016 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret
1. oktober 2015 - 30. september 2016.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Kebenhavn, den 3. marts 2017
Direktion:

Aleksa@r Nezervig
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Den uafhangige revisors erklaring om opstilling af arsregnskab

Til den daglige ledelse i Strategiafdelingen ApS

Vi har opstillet arsregnskabet for Strategiafdelingen ApS for regnskabsaret 1. oktober 2015 - 30.
september 2016 pa grundlag af selskabets bogfaring og @vrige oplysninger, som | har tilvejebragt.

Arsregnskabet omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, herunder anvendt
regnskabspraksis.

Vi har udfert opgaven i overensstemmelse med ISRS 4410, Opgaver om opstilling af finansielle oplysnin-
ger.

Vi har anvendt vores faglige ekspertise til at assistere jer med at udarbejde og praesentere arsregn-
skabet i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Vi har overholdt relevante bestemmelser i revisor-
loven og FSR - danske revisorers etiske regler, herunder principper vedrgrende integritet, objektivitet,
faglig kompetence og forneden omhu.

Arsregnskabet samt ngjagtigheden og fuldstendigheden af de oplysninger, der er anvendt til opstillin-
gen af arsregnskabet, er jeres ansvar.

Da en opgave om opstilling af finansielle oplysninger ikke er en erklaringsopgave med sikkerhed, er vi
ikke forpligtet til at verificere ngjagtigheden eller fuldstaendigheden af de oplysninger, | har givet os til
brug for at opstille arsregnskabet. Vi udtrykker derfor ingen revisions- eller review- konklusion om,
hvorvidt arsregnskabet er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Kebenhavn, den 3. marts 2017
ERNST & YOUNG

Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 307002 28

T

Peter Sen
statsaut. revisor
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Resultatopgerelse

Note  kr.

Bruttofortjeneste/bruttotab
3 Personaleomkostninger

Resultat fer finansielle poster
Finansielle indtaegter
Finansielle omkostninger

U A

Resultat for skat
6 Skat af arets resultat

Arets resultat

Forslag til resultatdisponering
QOverfort resultat

Strateqgiafdelingen ApS
Arsrapport 2015/16

2015/16 2014/15
-74.358 732.289
0 -119
-74.358 732.170
385 317
-13.605 -3.807
-87.578 728.680
0 -171.240
-87.578 557.440
-87.578 557.440
-87.578 557.440
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Balance

Note

O 0N =

kr.

AKTIVER

Omsetningsaktiver

Tilgodehavender

Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder

Likvide beholdninger
Omsatningsaktiveri alt
AKTIVER | ALT

PASSIVER

Egenkapital

Selskabskapital

Overfort resultat

Foreslaet udbytte for regnskabsaret

Egenkapital i alt

Geldsforpligtelser

Kortfristede geldsforpligtelser
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser
Geeld til tilknyttede virksomheder

Skyldig selskabsskat

Anden geeld

Gezldsforpligtelseri alt
PASSIVER | ALT

Anvendt regnskabspraksis

Virksomhedens vasentligste aktiviteter
Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.
Sikkerhedsstillelser

Strategiafdelingen ApS
Arsrapport 2015/16

2015/16 2014/15
13.214 8.329
13.214 8.329

1.008.271 1.229.867
1.021.485 1.238.196
1.021.485 1.238.196
125.000 125.000
440.331 527.909
0 140.000

565.331 792.909
1.723 1.723
332.329 87.496

0 171.240

122.102 184.828
456.154 445,287
456.154 445.287
1.021.485 1.238.196
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Egenkapitalopggrelse

Strategiafdelingen ApS
Arsrapport 2015/16

Foresldet

udbytte for
Kr. Selskabskapital Overfart resultat regnskabsaret I alt
Egenkapital 1. oktober 2015 125.000 527.909 140.000 792.909
Arets resultat 0 -87.578 0 -87.578
Udloddet udbytte 0 0 -140.000 -140.000

Egenkapital

30. september 2016 125.000 440.331 0 565.331
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Arsregnskab 1. oktober 2015 - 30. september 2016

Noter

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Strategiafdelingen ApS for 2015/16 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslo-
vens bestemmelser for klasse B-virksomheder.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Resultatopggrelsen

Nettoomsatning

Nettoomsatning males efter fradrag af alle former for afgivne rabatter. Ligeledes fratraeekkes moms og
afgifter mv. opkravet pa vegne af tredjemand.

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til administration mv.

Bruttofortjeneste/bruttotab

| resultatopgerelsen er nettoomsatning, @ndring i lagre af faerdigvarer og varer under fremstilling,
arbejde udfert for egen regning og opfert under aktiver, andre driftsindtaegter og eksterne
omkostninger med henvisning til arsregnskabslovens § 32 sammendraget til én regnskabspost benavnt
bruttofortjeneste/bruttotab.

Eksterne omkostninger

Eksterne omkostninger omfatter omkostninger vedrerende virksomhedens primaere aktivitet, der er
afholdt i arets lgb, herunder omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lokaler, tab pa
debitorer, ydelser pa operationelle leasingkontrakter m.v,

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter Ien og gager, inklusive feriepenge og pensioner, samt andre omkost-
ninger til social sikring m.v. til virksomhedens medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket mod-
tagne godtgerelser fra offentlige myndigheder.

Skat

Modervirksomheden er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning af koncernens danske
dattervirksomheder. Dattervirksomheder indgar i sambeskatningen fra det tidspunkt, hvor de indgdr i
konsolideringen i koncernregnskabet og frem til det tidspunkt, hvor de udgar fra konsolideringen.

Modervirksomheden er administrationsselskab for sambeskatningen og afregner som folge heraf alle
betalinger af selskabsskat med skattemyndighederne.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskat-
tede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. | tilknytning hertil modtager virksomhe-
der med skattemassigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende det-
te underskud til nedsattelse af eget skattemaessigt overskud.

Arets skat, der bestar af arets aktuelle selskabsskat, arets sambeskatningsbidrag og &ndring i udskudt
skat - herunder som fglge af @ndring i skattesats - indregnes i resultatopg@relsen med den del, der kan
henfares til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henfgres til posteringer direk-
te i egenkapitalen.
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Arsregnskab 1. oktober 2015 - 30. september 2016

Noter
Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Balancen

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.

Der foretages nedskrivning til imgdegaelse af tab, hvor der vurderes at vare indtruffet en objektiv indi-
kation pa, at et tilgodehavende eller en portefolje af tilgodehavender er veerdiforringet. Hvis der forelig-
ger en objektiv indikation p4, at et individuelt tilgodehavende er vardiforringet, foretages nedskrivning
pa individuelt niveau.

Tilgodehavender, hvor der ikke foreligger en objektiv indikation pa veerdiforringelse pa individuelt
niveau, vurderes pa portefaljeniveau for objektiv indikation for veerdiforringelse. Portefgljerne baseres
primert pa debitorernes hjemsted og kreditvurdering i overensstemmelse med virksomhedens risikosty-
ringspolitik. De objektive indikatorer, som anvendes for portefgljer, er fastsat baseret pa historiske tabs-
erfaringer.

Nedskrivninger opgeres som forskellen mellem den regnskabsmaessige vaerdi af tilgodehavender og
nutidsvaerdien af de forventede pengestremme, herunder realisationsvaerdi af eventuelle modtagne sik-
kerhedsstillelser. Som diskonteringssats anvendes den effektive rente for det enkelte tilgodehavende
eller portefolje.

Egenkapital

Foreslaet udbytte

Foreslaet udbytte indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa den ordinare general-
forsamling (deklareringstidspunktet). Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en sarskilt
post under egenkapitalen.

Selskabsskat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt betalte
acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede galdsmetode af alle midlertidige forskelle mellem
regnskabsmaessig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser. Der indregnes dog ikke udskudt
skat af midlertidige forskelle vedr@rende skattemaessigt ikke-afskrivningsberettiget goodwill og kontor-
ejendomme samt andre poster, hvor midlertidige forskelle bortset fra virksomhedsovertagelser er opsta-
et pa anskaffelsestidspunktet uden at have indvirkning pa resultat eller skattepligtig indkomst. | de tilfal-
de, hvor opgerelse af skattevaerdien kan foretages efter forskellige beskatningsregler, males udskudt
skat pa grundlag af den af ledelsen planlagte anvendelse af aktivet, henholdsvis afvikling af forpligtel-
sen.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vaere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat. Udskudte skatteaktiver ind-
regnes med den veerdi, som de forventes at blive udnyttet med, enten ved udligning i skat af fremtidig
indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme jurisdiktion. £ndring i
udskudt skat som fglge af andringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen.
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Noter

Virksomhedens vasentligste aktiviteter

Selskabets formal er at drive servicevirksomhed, herunder it-radgivning samt anden i forbindelse
hermed stdende virksomhed. Der har i regnskabsaret 2015/16 ikke varet nogle indtaegter, men i
2016/17 forventes igen indtaegtsskabende aktiviteter i selskabet.

kr. 2015/16 2014/15

Personaleomkostninger

Andre omkostninger til social sikring 0 1319
119

Finansielle indtagter
Renteindtaegter fra tilknyttede virksomheder 385 317

385 317

Finansielle omkostninger

Renteomkostninger til tilknyttede virksomheder 5.431 1.528
Andre finansielle omkostninger 8.174 2.279
13.605 3.807

Skat af arets resultat
Beregnet skat af arets skattepligtige indkomst 0 171.240

171.240
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Noter

kr. 2015/16 2014/15

Selskabskapital
Selskabskapitalen er fordelt saledes:

Anparter, 125 stk. a nom. 1.000,00 kr. 125.000 125.000
125.000 125.000

Virksomhedens anpartskapital har usndret varet 125.000 kr. de seneste 5 ar.

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.

Andre eventualforpligtelser

Selskabet er sambeskattet med moderselskabet Neaervig Group ApS som administrationsselskab samt
med gvrige danske tilknyttede virksomheder. Selskabet hafter ubegranset solidarisk med andre
sambeskattede selskaber i koncernen for betaling af selskabsskatter. De sambeskattede virksomheders
samlede kendte nettoforpligtelse pa skyldige selskabsskatter udger O kr. pr. 30. september 2016.
Eventuelle senere korrektioner af sambeskatningsindkomsten vil kunne medfere, at selskabets haftelse
udger et sterre belgb.

Sikkerhedsstillelser
Virksomheden har ikke stillet pant eller anden sikkerhed i aktiver pr. 30. september 2016.
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