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Virksomhedsoplysninger

Virksomhed

Ejner Holst Holding A/S
Gladsaxe Mgllevej 23
2860 Sgborg

CVR-nr.: 25436415
Hjemsted: Gladsaxe
Regnskabsar: 01.06.2021 - 31.05.2022

Bestyrelse

Carl Ejner Kronborg Holst
René Kronborg Holst
Michael Kronborg Holst

Direktion
Carl Ejner Kronborg Holst, direkter

Revisor

Deloitte Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Weidekampsgade 6

2300 Kgbenhavn S
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Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 01.06.2021 -
31.05.2022 for Ejner Holst Holding A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31.05.2022 samt af resultatet af koncernens og selskabets

aktiviteter for regnskabsaret 01.06.2021 - 31.05.2022.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Seborg, den 28.11.2022

Direktion

Carl Ejner Kronborg Holst
direktar

Bestyrelse

Carl Ejner Kronborg Holst René Kronborg Holst

Michael Kronborg Holst
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Den uafhaengige revisors erklaering
om udvidet gennemgang

Til kapitalejerne i Ejner Holst Holding A/S

Konklusion

Vi har udfert udvidet gennemgang af koncernregnskabet og arsregnskabet for Ejner Holst Holding A/S for
regnskabsaret 01.06.2021 - 31.05.2022, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter,
herunder anvendt regnskabspraksis for savel koncernen som selskabet. Koncernregnskabet og arsregnskabet
udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et
retvisende billede af koncernens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31.05.2022 samt af
resultatet af koncernens og selskabets aktiviteter for regnskabsaret 01.06.2021 - 31.05.2022 i overensstemmelse
med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores udvidede gennemgang i overensstemmelse med Erhvervsstyrelsens erklaeringsstandard for
sma virksomheder og FSR - danske revisorers standard om udvidet gennemgang af arsregnskaber, der
udarbejdes efter arsregnskabsloven. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er neermere beskrevet i
afsnittet "Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af koncernregnskabet og arsregnskabet”. Vi er
uafhaengige af koncenen og selskabet i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for
Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske adfeerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav,
der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og
IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opndede bevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvisende billede
i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som
ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et arsregnskab uden vaesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernens og
selskabets evne til at fortsaette driften, at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt
at udarbejde koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift,
medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere koncernen eller selskabet, indstille driften eller ikke har
andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af koncernregnskabet og arsregnskabet

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet. Dette kraever, at vi
planlaegger og udferer handlinger med henblik pa at opna begraenset sikkerhed for vores konklusion om
koncernregnskabet og arsregnskabet og derudover udferer specifikt kraevede supplerende handlinger med
henblik pa at opna yderligere sikkerhed for vores konklusion.
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En udvidet gennemgang omfatter handlinger, der primaert bestar af forespargsler til ledelsen og, hvor det er
hensigtsmaessigt, andre i virksomheden, analytiske handlinger og de specifikt kraevede supplerende handlinger
samt vurdering af det opnaede bevis.

Omfanget af handlinger, der udferes ved en udvidet gennemgang, er mindre end ved en revision, og vi udtrykker
derfor ingen revisionskonklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker
ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores udvidede gennemgang af koncernregnskabet og arsregnskabet er det vores ansvar at lzese
ledelsesberetningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med
koncernregnskabet og arsregnskabet eller vores viden opnaet ved den udvidede gennemgang eller pa anden
made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
koncernregnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har
ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kebenhavn, den 28.11.2022

Deloitte
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 33963556

Jens Jorgensen Baes
Statsautoriseret revisor

MNE-nr. mne14956
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Ledelsesberetning

Hoved- og nogletal

2021/22 2020/21 2019/20 2018/19 2017/18
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.

Hovedtal
Nettoomsaetning 33.850 44.422 56.411 43.731 48.849
Bruttoresultat 9.846 10.242 11.833 9.664 19.582
Driftsresultat 1.771 1.965 2.846 48 9.096
Resultat af finansielle poster 742 7.646 (327) 511 483
Arets resultat 1.972 7.494 1.792 528 7.669
Balancesum 119.608 125.454 121.577 125.455 127.417
Investeringer i materielle 197 419 24 413 10.476
aktiver
Egenkapital 114.682 117.710 115.216 118.423 121.896
Egenkapital ekskl. 114.301 117.328 114.835 118.042 121.515
minoriteter
Nogletal
Bruttoavance (%) 29,09 23,06 20,98 22,10 40,09
Nettomargin (%) 5,83 16,87 3,18 1,21 15,70
Soliditetsgrad (%) 95,56 93,52 94,45 94,09 95,37

Hoved- og nggletal er defineret og beregnet i overensstemmelse med Finansforeningens gaeldende version af
“Anbefalinger & Nagletal".

Bruttoavance (%):
Bruttoresultat * 100
Nettoomsaetning

Nettomargin (%):
Arets resultat * 100
Nettoomsaetning

Soliditetsgrad (%):
Egenkapital ekskl. minoriteter * 100
Balancesum
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Virksomhedens vaesentligste aktiviteter
Koncernes aktivitet har i lighed med tidligere ar bestaet i salg og reparation af biler, salg af reservedele samt
udlejning af ejendomme.

Arets resultat blev er overskud pa 1.972 t.kr. mod et overskud pa 7.494 t.kr. i 2020/21.

Bestyrelsen vurderer resultaterne for Ejner Holst Holding A/S og tilh@rende datterselskaber som vaerende
tilfredsstillende.

Begivenheder efter balancedagen
Datterselskabet Holst Automobiler. Gladsaxe A/S har mistet forhandlingen af bilmaerket SEAT, og selskabets
ledelse har pa den baggrund valgt at lukke bilaktiviteten i selskabet ved udgangen af aret 2022.

Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke herudover indtradt forhold, som forrykker vurderingen af
arsrapporten.
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Koncernens resultatopgerelse for

2021/22

2021/22 2020/21
Note kr. kr.
Nettoomsaetning 33.849.725 44.422.017
Andre driftsindtaegter 3.652.206 3.412.017
Vareforbrug (25.493.431) (35.638.961)
Andre eksterne omkostninger (2.162.759) (1.953.516)
Bruttoresultat 9.845.741 10.241.557
Personaleomkostninger 1 (5.585.157) (6.164.592)
Af- og nedskrivninger 2 (1.370.507) (1.179.446)
Andre driftsomkostninger (1.118.706) (932.613)
Driftsresultat 1.771.371 1.964.906
Andre finansielle indteegter 1.465.189 8.325.969
Andre finansielle omkostninger 4 (722.925) (680.089)
Resultat for skat 2.513.635 9.610.786
Skat af arets resultat 5 (541.186) (2.117.072)
Arets resultat 1.972.449 7.493.714
Forslag til resultatdisponering
Ordinaert udbytte for regnskabsaret 5.000.000 5.000.000
Overfart resultat (3.027.551) 2.493.714
Resultatdisponering 1.972.449 7.493.714
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Koncernens balance pr. 31.05.2022

Aktiver
2021/22 2020/21
Note kr. kr.
Grunde og bygninger 12.088.131 13.003.554
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 373.637 774.678
Materielle aktiver 6 12.461.768 13.778.232
Andre vaerdipapirer og kapitalandele 81.627.470 86.193.041
Udskudt skat 8 3.936.000 3.642.000
Finansielle aktiver 7 85.563.470 89.835.041
Anlaegsaktiver 98.025.238 103.613.273
Fremstillede varer og handelsvarer 7.059.342 4.829.337
Varebeholdninger 7.059.342 4.829.337
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 1.195.536 675.777
Andre tilgodehavender 9 528.222 795.840
Tilgodehavende skat 1.928 514
Periodeafgraensningsposter 0 995
Tilgodehavender 1.725.686 1.473.126
Andre veerdipapirer og kapitalandele 5.091.023 4.997.873
Vaerdipapirer og kapitalandele 5.091.023 4.997.873
Likvide beholdninger 7.706.575 10.540.145
Omsaetningsaktiver 21.582.626 21.840.481

Aktiver 119.607.864 125.453.754




Ejner Holst Holding A/S | Koncernens balance pr. 31.05.2022 10
Passiver
2021/22 2020/21
Note kr. kr.
Virksomhedskapital 5.500.000 5.500.000
Overfart overskud eller underskud 103.800.880 106.828.431
Forslag til udbytte for regnskabsaret 5.000.000 5.000.000
Egenkapital tilherende modervirksomhedens kapitalejere 114.300.880 117.328.431
Egenkapital tilherende minoritetsinteresser 381.120 381.120
Egenkapital 114.682.000 117.709.551
Deposita 1.014.683 869.658
Skyldig skat 572.186 2.012.072
Langfristede geeldsforpligtelser 10 1.586.869 2.881.730
Modtagne forudbetalinger fra kunder 645.407 667.673
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 1.057.398 1.791.869
Geeld til virksomhedsdeltagere og ledelse 303.595 317.062
Anden geeld 1.332.595 2.085.869
Kortfristede gaeldsforpligtelser 3.338.995 4.862.473
Gaeldsforpligtelser 4.925.864 7.744.203
Passiver 119.607.864 125.453.754

Eventualforpligtelser

Dattervirksomheder

11
12
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Koncernens egenkapitalopgerelse for

2021/22

Egenkapital
tilherende Egenkapital til
Overfort Forslag til modervirksom harende
Virksomheds- overskud eller udbytte for -hedens minoritets-
kapital underskud regnskabsaret kapitalejere interesser
kr. kr. kr. kr. kr.
Egenkapital primo 5.500.000 106.828.431 5.000.000 117.328.431 381.120
Udbetalt ordineert udbytte 0 0 (5.000.000) (5.000.000) 0
Arets resultat 0 (3.027.551) 5.000.000 1.972.449 0
Egenkapital ultimo 5.500.000 103.800.880 5.000.000 114.300.880 381.120
lalt
kr.
Egenkapital primo 117.709.551
Udbetalt ordinzert udbytte (5.000.000)
Arets resultat 1.972.449

Egenkapital ultimo

114.682.000




Ejner Holst Holding A/S | Koncernens noter 12
Koncernens noter
1 Personaleomkostninger
2021/22 2020/21
kr. kr.
Gager og lenninger 5.161.044 5.745.825
Pensioner 281.930 248.614
Andre omkostninger til social sikring 104.414 116.725
Andre personaleomkostninger 37.769 53.428
5.585.157 6.164.592
Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere 12 13
2 Af- og nedskrivninger
2021/22 2020/21
kr. kr.
Afskrivninger pd materielle aktiver 1.456.645 1.604.589
Tab og gevinst ved salg af immaterielle og materielle aktiver (86.138) (425.143)
1.370.507 1.179.446
3 Andre finansielle indtaegter
2021/22 2020/21
kr. kr.
Renteindtaegter i gvrigt 816.849 643.026
Dagsveerdireguleringer 648.340 7.679.104
@vrige finansielle indtaegter 0 3.839
1.465.189 8.325.969
4 Andre finansielle omkostninger
2021/22 2020/21
kr. kr.
Renteomkostninger i gvrigt 722.925 680.089
722.925 680.089
5 Skat af arets resultat
2021/22 2020/21
kr. kr.
Aktuel skat 835.186 2.336.072
Andring af udskudt skat (294.000) (219.000)
541.186 2.117.072
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6 Materielle aktiver

13

Andre anlaeg,

Grunde driftsmateriel

og bygninger og inventar

kr. kr.

Kostpris primo 60.857.161 5.647.991

Tilgange 161.966 34.946

Afgange 0 (226.924)

Kostpris ultimo 61.019.127 5.456.013

Opskrivninger primo 1.127.315 0

Opskrivninger ultimo 1.127.315 0

Af- og nedskrivninger primo (48.980.922) (4.873.313)

Arets afskrivninger (1.077.389) (379.256)

Tilbagefersel ved afgange 0 170.193

Af- og nedskrivninger ultimo (50.058.311) (5.082.376)

Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 12.088.131 373.637
7 Finansielle aktiver

Andre
veerdipapirer

og kapital- Udskudt

andele skat

kr. kr.

Kostpris primo 72.249.856 3.642.000

Tilgange 10.976.003 294.000

Afgange (16.080.204) 0

Kostpris ultimo 67.145.655 3.936.000

Opskrivninger primo 13.943.185 0

Dagsveerdireguleringer 538.630 0

Opskrivninger ultimo 14.481.815 0

Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 81.627.470 3.936.000

8 Udskudt skat

2020/21

kr.

Materielle aktiver 3.642.000

Udskudt skat i alt

3.642.000
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9 Andre tilgodehavender
2021/22 2020/21
kr. kr.

Tilgodehavende renter 28.222 36.297

@vrige tilgodehavender 500.000 759.543
528.222 795.840

10 Langfristede forpligtelser
Forfald
efter 12
maneder
2021/22
kr.
Deposita 1.014.683
Skyldig skat 572.186

1.586.869

11 Eventualforpligtelser
Holst Automobiler. Gladsaxe A/S har stillet garanti over for Skandinavisk Motor Co. A/S pa 350 t.kr.

Til sikkerhed for bankgeeld i datterselskaber er deponeret ejerpantebrev pa 7.493.175 kr. i grunde og bygninger.
Bankgalden udger pr. 31.05.2022 0 kr.

Regnskabsmaessig vaerdi af pantsatte ejendomme udger 12.088.131 kr.

Moderselskabet og de danske datterselskaber indgar i en dansk sambeskatning med Ejner Holst Holding A/S som
administrationsselskab. Moderselskabet og de danske datterselskaber haefter derfor i henhold til
selskabsskattelovens regler herom for indkomstskatter mv. for de sambeskattede selskaber og ligeledes for
eventuelle forpligtelser til at indeholde kildeskat pa renter, royalties og udbytter for de sambeskattede selskaber.
De sambeskattede selskabers samlede kendte nettoforpligtelse i sambeskatningen fremgar af
administrationsselskabets arsregnskab.

12 Dattervirksomheder

Ejerandel

Hjemsted Retsform %

Holst Automobiler. Gladsaxe A/S Seborg A/S 100/52

Holst Ejendomme Herlev ApS Sgborg ApS 100

Ejerandel Egenkapital Resultat

Hjemsted Retsform % kr. kr.

Holst Automobiler. Gladsaxe Seborg A/S 100,00 7.414.181 180.218
A/S

Holst Ejendomme Herlev Seborg Aps 100,00 9.181.819 1.050.322

Aps
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Modervirksomhedens
resultatopgerelse for 2021/22

2021/22 2020/21
Note kr. kr.
Andre eksterne omkostninger (122.925) (121.860)
Bruttoresultat (122.925) (121.860)
Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder 1.230.540 1.276.335
Andre finansielle indteegter 1 1.774.468 8.713.124
Andre finansielle omkostninger 2 (700.233) (621.348)
Resultat for skat 2.181.850 9.246.251
Skat af arets resultat 3 (209.401) (1.752.537)
Arets resultat 1.972.449 7.493.714
Forslag til resultatdisponering
Ordinaert udbytte for regnskabsaret 5.000.000 5.000.000
Overfort resultat (3.027.551) 2.493.714

Resultatdisponering 1.972.449 7.493.714
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Modervirksomhedens balance pr.

31.05.2022

16

Aktiver
2021/22 2020/21
Note kr. kr.
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 16.214.880 17.984.340
Andre veerdipapirer og kapitalandele 81.627.469 86.193.040
Finansielle aktiver 4 97.842.349 104.177.380
Anlaegsaktiver 97.842.349 104.177.380
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 11.195.109 12.773.801
Andre tilgodehavender 5 28.222 291.654
Tilgodehavende skat 1.928 514
Tilgodehavender 11.225.259 13.065.969
Andre vaerdipapirer og kapitalandele 5.091.023 4.997.873
Vaerdipapirer og kapitalandele 5.091.023 4.997.873
Likvide beholdninger 4.278.755 1.055.384
Omsatningsaktiver 20.595.037 19.119.226
Aktiver 118.437.386 123.296.606
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Passiver
2021/22 2020/21
Note kr. kr.
Virksomhedskapital 5.500.000 5.500.000
Overfart overskud eller underskud 103.800.880 106.828.431
Forslag til udbytte for regnskabsaret 5.000.000 5.000.000
Egenkapital 114.300.880 117.328.431
Skyldig skat 572.186 2.012.072
Langfristede geeldsforpligtelser 6 572.186 2.012.072
Geeld til tilknyttede virksomheder 3.430.972 3.831.589
Anden geeld 133.348 124.514
Kortfristede gaeldsforpligtelser 3.564.320 3.956.103
Gaeldsforpligtelser 4.136.506 5.968.175
Passiver 118.437.386 123.296.606
Personaleforhold 7
Eventualforpligtelser 8
Neertstaende parter med bestemmende indflydelse 9
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Modervirksomhedens

egenkapitalopgerelse for 2021/22

18

Overfort Forslag til

Virksomheds- overskud eller udbytte for
kapital underskud regnskabsaret lalt
kr. kr. kr. kr.
Egenkapital primo 5.500.000 106.828.431 5.000.000 117.328.431
Udbetalt ordinzert udbytte 0 0 (5.000.000) (5.000.000)
Arets resultat 0 (3.027.551) 5.000.000 1.972.449
Egenkapital ultimo 5.500.000 103.800.880 5.000.000 114.300.880
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Modervirksomhedens noter
1 Andre finansielle indtaegter
2021/22 2020/21
kr. kr.
Finansielle indtaegter fra tilknyttede virksomheder 311.098 399.371
Renteindtaegter i gvrigt 815.030 630.810
Dagsveerdireguleringer 648.340 7.679.104
@vrige finansielle indtaegter 0 3.839
1.774.468 8.713.124
2 Andre finansielle omkostninger
2021/22 2020/21
kr. kr.
Finansielle omkostninger fra tilknyttede virksomheder 114.948 97.662
Renteomkostninger i gvrigt 585.285 523.686
700.233 621.348
3 Skat af arets resultat
2021/22 2020/21
kr. kr.
Aktuel skat 209.401 1.752.537
209.401 1.752.537
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4 Finansielle aktiver
Andre
Kapitalandele vaerdipapirer
i tilknyttede og kapital-
virksomheder andele
kr. kr.
Kostpris primo 44.982.230 72.249.855
Tilgange 0 10.976.003
Afgange 0 (16.080.204)
Kostpris ultimo 44.982.230 67.145.654
Opskrivninger primo 0 13.943.185
Dagsveerdireguleringer 0 538.630
Opskrivninger ultimo 0 14.481.815
Nedskrivninger primo (26.997.890) 0
Andel af arets resultat 1.230.540 0
Udbytte (3.000.000) 0
Nedskrivninger ultimo (28.767.350) 0
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 16.214.880 81.627.469
5 Andre tilgodehavender
2021/22 2020/21
kr. kr.
Tilgodehavende renter 28.222 36.297
Qvrige tilgodehavender 0 255.357
28.222 291.654
6 Langfristede forpligtelser
Forfald
efter 12
maneder
2021/22
kr.
Skyldig skat 572.186
572.186

7 Personaleforhold
Virksomheden har ingen ansatte.

8 Eventualforpligtelser

Selskabet er administrationsselskab i en dansk sambeskatning. Selskabet haefter derfor i henhold til
selskabsskattelovens regler herom for indkomstskatter mv. for de sambeskattede selskaber og ligeledes for

eventuelle forpligtelser til at indeholde kildeskat pa renter, royalties og udbytter for disse selskaber.



Ejner Holst Holding A/S | Modervirksomhedens noter

9 Naertstaende parter med bestemmende indflydelse
Carl Ejner Kronborg Holst, Ludvig Holsteins Alle 82, 2750 Ballerup ejer alle aktier i selskabet og har dermed
bestemmende indflydelse pa dette.
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Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsklasse
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse B med
tilvalg af enkelte bestemmelser for regnskabsklasse C.

Koncernregnskabet og arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, nar det som falge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige
gkonomiske fordele vil tilflyde virksomheden, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar virksomheden som falge af en tidligere begivenhed har en retlig eller
faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga virksomheden, og
forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Maling efter farste indregning sker som beskrevet
for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden arsrapporten
afleegges, og som be- eller afkrafter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

| resultatopgerelsen indregnes indteegter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med de
belgb, der vedrerer regnskabsaret.

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden og de virksomheder (dattervirksomheder), som kontrolleres af
modervirksomheden. Modervirksomheden anses for at have kontrol, nar den direkte eller indirekte ejer mere
end 50% af stemmerettighederne eller pa anden made kan udgve eller faktisk udgver bestemmende indflydelse.

Konsolideringsprincipper

Koncernregnskabet udarbejdes pa grundlag af regnskaber for modervirksomheden og dens dattervirksomheder.
Udarbejdelse af koncernregnskabet sker ved sammenlaegning af regnskabsposter af ensartet karakter. Ved
konsolideringen foretages eliminering af koncerninterne indtaegter og omkostninger, interne mellemvaerender
og udbytter samt fortjenester og tab ved transaktioner mellem de konsoliderede virksomheder. De regnskaber,
der anvendes til brug for konsolideringen, udarbejdes i overensstemmelse med koncernens regnskabspraksis.

| koncernregnskabet indregnes dattervirksomhedernes regnskabsposter 100%. Minoritetsinteressernes
forholdsmaessige andel af resultatet praesenteres som en sarskilt post i ledelsens forslag til
resultatdisponering, og deres andel af dattervirksomhedernes nettoaktiver praesenteres som en saerskilt post
under koncernens egenkapital.

Kapitalandele i dattervirksomheder udlignes med den forholdsmaessige andel af dattervirksomhedernes
nettoaktiver pa overtagelsestidspunktet opgjort til dagsvaerdi.
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Resultatopgerelsen

Nettoomsaetning

Nettoomsaetning ved salg af handelsvarer og faerdigvarer indregnes i resultatopggrelsen, nar levering og
risikoovergang til keber har fundet sted. Nettoomsaetning ved salg af tjenesteydelser indregnes i
resultatopgerelsen, nar levering til kaber har fundet sted. Nettoomsatning indregnes eksklusive moms, afgifter
og rabatter i forbindelse med salget og males til dagsvardien af det fastsatte vederlag.

Andre driftsindtaegter
Andre driftsindteegter omfatter indteegter af sekundaer karakter set i forhold til virksomhedens hovedaktivitet,
herunder lejeindtaegter mv.

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter regnskabsarets vareforbrug malt til kostpris, reguleret for seedvanlige lagernedskrivninger.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger, der vedrgrer virksomhedens primaere aktiviteter,
herunder lokaleomkostninger, kontorholdsomkostninger, salgsfremmende omkostninger mv. | posten indgar
endvidere nedskrivninger af tilgodehavender indregnet under omsaetningsaktiver.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lgn og gager savel som omkostninger til social sikring, pensioner o.l. for
virksomhedens medarbejdere.

Af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger af materielle aktiver bestar af regnskabsarets af- og nedskrivninger og af gevinster og tab
ved salg af materielle aktiver.

Andre driftsomkostninger
Andre driftsomkostninger omfatter omkostninger af sekundaer karakter set i forhold til virksomhedens
hovedaktivitet.

Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Indteegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder omfatter den forholdsmaessige andel af de enkelte
virksomheders resultat efter fuld eliminering af interne avancer og tab.

Andre finansielle indtaegter

Andre finansielle indteegter bestar af modtagne udbytter o.l. fra andre veerdipapirer og kapitalandele,
renteindtaegter, herunder renteindteegter fra tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder, nettokursgevinster
vedrgrende vardipapirer, gald og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver samt
godtggrelser under acontoskatteordningen mv.

Andre finansielle omkostninger

Andre finansielle omkostninger bestar af renteomkostninger, herunder renteomkostninger fra geeld til
tilknyttede virksomheder, nettokurstab vedrgrende vaerdipapirer, gaeld og transaktioner i fremmed valuta,
amortisering af finansielle forpligtelser samt tillaeg under acontoskatteordningen mv.
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Skat

Arets skat, der bestar af &rets aktuelle skat og andring af udskudt skat, indregnes i resultatopggrelsen med den
del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfares til posteringer
direkte pa egenkapitalen.

Modervirksomheden er sambeskattet med alle danske tilknyttede virksomheder. Den aktuelle danske
selskabsskat fordeles mellem de sambeskattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster (fuld
fordeling med refusion vedrgrende skattemaessige underskud).

Balancen

Materielle aktiver

Grunde og bygninger, produktionsanlaeg og maskiner samt andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til
kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Der afskrives ikke pa grunde.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen, omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen og omkostninger til
klargering af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid. Der foretages
lineaere afskrivninger baseret pa felgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Brugstid

Ar

Bygninger 5.20 &r
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 5-8 ar

Forventede brugstider og restvaerdier revurderes arligt.
Materielle aktiver nedskrives til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige vaerdi.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes og males i modervirksomhedens regnskab efter den indre
vaerdis metode (equity-metoden). Dette indebaerer, at kapitalandelene males til den forholdsmaessige andel af
virksomhedernes regnskabsmaessige indre vaerdi med tillaeg af uafskrevet goodwill og med fradrag eller tilleeg
af urealiserede koncerninterne fortjenester og tab.

Tilknyttede virksomheder med negativ regnskabsmaessig indre vaerdi males til 0 kr. Eventuelle tilgodehavender
hos disse virksomheder nedskrives til nettorealisationsvardi ud fra en konkret vurdering. Hvis
modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at deekke den pagzeldende virksomheds
forpligtelser, og det er sandsynligt, at denne forpligtelse vil medfere tab, indregnes en hensat forpligtelse malt til
nutidsvaerdien af de omkostninger, der er ngdvendige for pa balancedagen at afvikle forpligtelserne.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder overfgres i forbindelse med resultatdisponeringen
til reserve for nettoopskrivning efter den indre veaerdis metode under egenkapitalen.

Andre veerdipapirer og kapitalandele

Andre veerdipapirer og kapitalandele omfatter bgrsnoterede vaerdipapirer, der males til dagsveerdi (bgrskurs)
pa balancedagen, og unoterede kapitalandele, der males til kostpris eller nettorealisationsvaerdi, hvis denne er
lavere.
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Udskudt skat

Udskudt skat indregnes af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige veerdier af
aktiver og forpligtelser, hvor den skattemaessige vaerdi af aktiverne opg@res med udgangspunkt i den planlagte
anvendelse af det enkelte aktiv.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfgrselsberettigede, skattemaessige underskud,
indregnes i balancen med den vaerdi, aktivet forventes at kunne realiseres til, enten ved modregning i udskudte
skatteforpligtelser eller som nettoskatteaktiver.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris, opgjort efter FIFO-metoden, eller nettorealisationsvaerdi, hvis denne er
lavere.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen med tilleeg af hjemtagelsesomkostninger.

Nettorealisationsvaerdi for varebeholdninger opgares som forventet salgspris med fradrag af
feerdiggerelsesomkostninger og omkostninger, der skal afholdes for at effektuere salget.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel veerdi, med fradrag af
nedskrivninger til imgdegaelse af forventede tab.

Tilgodehavende og skyldig skat
Aktuelle skatteforpligtelser eller tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen opgjort som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, der er reguleret for betalt acontoskat.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger, der vedrarer efterfalgende
regnskabsar. Periodeafgraensningsposter males til kostpris.

Andre veerdipapirer og kapitalandele (omsatningsaktiver)
Andre vardipapirer og kapitalandele indregnet under omsatningsaktiver omfatter bgrsnoterede veerdipapirer,
der males til dagsveerdi (barskurs) pa balancedagen.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger og bankindestaender.

Udbytte

Udbytte indregnes som en galdsforpligtelse pa det tidspunkt, hvor det er vedtaget pa generalforsamlingen. Det
foreslaede udbytte for regnskabsaret vises som en sarskilt post i egenkapitalen. Ekstraordinaere udbytter
vedtaget i regnskabsaret indregnes direkte pa egenkapitalen ved udlodning og vises som en sarskilt post i
ledelsens forslag til resultatdisponering.

Minoritetsinteresser

Minoritetsinteresser males ved ferste indregning til minoritetsinteressernes andel af den overtagne virksomheds
nettoaktiver malt til dagsveerdi. Der indregnes ikke goodwill vedrgrende minoritetsinteressernes andel i den
overtagne virksomhed.
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Andre finansielle forpligtelser
Andre finansielle forpligtelser males til amortiseret kostpris, der sadvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Modtagne forudbetalinger fra kunder
Modtagne forudbetalinger fra kunder omfatter belgb, der er modtaget fra kunder forud for leveringstidspunktet.



