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Den uafhængige revisors revisionspåtegning

Til bestyrelsen i ISABELLAFONDEN

Konklusion

Vi har revideret  årsregnskabet for ISABELLAFONDEN for regnskabsåret  1. januar – 31. december 2019,
der omfatter resultatopgørelse, balance, egenkapitalopgørelse og noter, herunder anvendt regnskabs-
praksis. Årsregnskabet udarbejdes efter årsregnskabsloven.

Det er vores opfat telse, at  årsregnskabet giver et  retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2019 samt af resultatet  af selskabets aktiviteter for regnskabsåret
1. januar – 31. december 2019 i overensstemmelse med årsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udført vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er gældende i Danmark. Vores ansvar ifølge disse standarder og krav er nærmere beskre-
vet  i revisionspåtegningens afsnit  "Revisors ansvar for revisionen af årsregnskabet" . Det er vores opfat-
telse, at  det  opnåede revisionsbevis er tilst rækkeligt  og egnet som grundlag for vores konklusion.

Uafhængighed

Vi er uafhængige af selskabet i overensstemmelse med internat ionale et iske regler for revisorer (IES-
BA's etiske regler) og de yderligere krav, der er gældende i Danmark, ligesom vi har opfyldt  vores øvrige
et iske forpligtelser i henhold t il disse regler og krav.

Ledelsens ansvar for årsregnskabet

Ledelsen har ansvaret  for udarbejdelsen af et årsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med årsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret  for den interne kontrol, som ledel-
sen anser for nødvendig for at  udarbejde et  årsregnskab uden væsent lig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af årsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at  vurdere fondens evne t il at fortsætte
drif ten; at  oplyse om forhold vedrørende fortsat  drift , hvor det te er relevant; samt at  udarbejde årsregn-
skabet på grundlag af regnskabsprincippet om fortsat  drift , medmindre ledelsen enten har t il hensigt  at
likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realist isk alternat iv end at  gøre det te.

Revisors ansvar for revisionen af årsregnskabet

Vores mål er at  opnå høj grad af sikkerhed for, om årsregnskabet som helhed er uden væsent lig fejlin-
formation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at  afgive en revisionspåtegning med en
konklusion. Høj grad af sikkerhed er et  højt  niveau af sikkerhed, men er ikke en garant i for, at  en revi-
sion, der udføres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er gældende i Danmark, alt id vil afdække væsent lig fejlinformation, når sådan findes. Fejlinformatio-
ner kan opstå som følge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som væsentlige, hvis det med rimelig-
hed kan forventes, at  de enkeltvis eller samlet  har indflydelse på de økonomiske beslutninger, som regn-
skabsbrugerne t ræffer på grundlag af årsregnskabet.

Som led i en revision, der udføres i overensstemmelse med internat ionale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gældende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

► Identif icerer og vurderer vi risikoen for væsent lig fejlinformation i årsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfører revisionshandlinger som reaktion på disse risici
samt opnår revisionsbevis, der er tilst rækkeligt og egnet t il at danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage væsent lig fejlinformation forårsaget af besvigelser er højere end ved
væsentlig fejlinformation forårsaget af fejl, idet  besvigelser kan omfat te sammensværgelser, doku-
mentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesættelse af intern kontrol.
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Den uafhængige revisors revisionspåtegning

► Opnår vi forståelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisi-
onshandlinger, der er passende ef ter omstændighederne, men ikke for at  kunne udtrykke en kon-
klusion om effektiviteten af fondens interne kontrol.

► Tager vi stilling t il, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmæssige skøn og tilknyt tede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet , er rimelige.

► Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af årsregnskabet på grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat  drift  er passende, samt om der på grundlag af det  opnåede revisionsbevis er væsentlig usik-
kerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne
t il at fortsætte driften. Hvis vi konkluderer, at  der er en væsentlig usikkerhed, skal vi i vores revisi-
onspåtegning gøre opmærksom på oplysninger herom i årsregnskabet eller, hvis sådanne oplysnin-
ger ikke er tilst rækkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusion er baseret  på det  revisi-
onsbevis, der er opnået f rem til datoen for vores revisionspåtegning. Fremtidige begivenheder eller
forhold kan dog medføre, at  fonden ikke længere kan fortsætte driften.

► Tager vi stilling t il den samlede præsentation, struktur og indhold af årsregnskabet, herunder note-
oplysningerne, samt om årsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder
på en sådan måde, at  der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den øverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmæssige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmæssige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i
intern kontrol, som vi identif icerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om årsregnskabet omfat ter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I t ilknytning til vores revision af årsregnskabet er det  vores ansvar at  læse ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er væsent ligt  inkonsistent med årsregnskabet eller vores
viden opnået ved revisionen eller på anden måde synes at  indeholde væsentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at  overveje, om ledelsesberetningen indeholder krævede oplysninger i hen-
hold til årsregnskabsloven.

Baseret  på det udførte arbejde er det  vores opfattelse, at  ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med årsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med årsregnskabslovens krav. Vi har ikke fun-
det  væsentlig fejlinformat ion i ledelsesberetningen.

Vejle, den 2. april 2020
ERNST & YOUNG
Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 30 70 02 28

Lars Tylvad Andersen
statsaut. revisor
mne8854

Pe
nn

eo
 d

ok
um

en
tn

øg
le

: 7
XI

JH
-J

D
EK

D
-O

Q
U

Q
4-

N
SO

O
L-

JF
EF

8-
1J

I5
L



ISABELLAFONDEN

Årsrapport  2019

5

Ledelsesberetning

Oplysninger om fonden

Navn
Adresse, postnr. by

ISABELLAFONDEN
Isabellahøj 3, 7100 Vejle

CVR-nr.
Stif tet
Hjemstedskommune
Regnskabsår

25 38 93 60
1. oktober 1976
Vejle
1. januar – 31. december

Telefon 75 82 07 55

Bestyrelse Mads Danielsen, formand
Kurt Carstensen
Adam Emanuel Odgaard
Morten Thams Kjeldsen
Lars Christensen
Frederikke Rømer-Odgaard
Helle Lund
Marie Kim Odgaard
Amalie Nørby-Odgaard

Revision Ernst  & Young Godkendt Revisionspartnerselskab
Lysholt  Allé 10, 7100 Vejle
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Ledelsesberetning (fortsat)

Hovedaktivitet

ISABELLAFONDEN er en erhvervsdrivende fond med det formål at erhverve akt ier og lignende samt yde
støt te til nærmere bestemte formål.

ISABELLAFONDEN besidder hele ejerandelen i JCI Holding A/ S og besidder den bestemmende indfly-
delse i selskabet.

Udviklingen i aktiviteter og økonomiske forhold

ISABELLAFONDENs erhvervsmæssige aktivitet  udøves gennem JCI Holding A/ S med tilhørende dat ter-
selskaber.

Et  sammendrag af regnskaberne for ISABELLAFONDEN og JCI Holding A/ S vil ikke give et  retvisende
billede af erhvervsaktiviteten. Fonden anvender derfor undtagelsesbestemmelse i årsregnskabslovens
§ 111, stk. 3 og § 114, om ikke at  udarbejde koncernregnskab. Der henvises t il koncernregnskabet for
JCI Holding A/ S.

Redegørelse for fondens uddelingspolitik og årets uddelinger

Fondens uddelingspolitik:

Fondens uddelingspolit ik er forankret  i fundatsen, senest  opdateret  19. september 2017. Fundatsen har
på grundlag heraf fast lagt en uddelingspolit ik som kan opdeles i følgende 4 kategorier:

· At yde støt te på enhver måde til Søren Odgaard og hustrus descendenter samt disses ægtefæl-
ler

· At yde støt te på enhver måde til nuværende og tidligere ansatte samt børn af disses i
Jysk Camping Industri A/ S eller tilknyt tede selskaber

· På bred basis at  støt te udendørs sportsaktiviteter samt friluftslivet  og specielt  campinglivet  i
Danmark, herunder opret telse og forbedring af campingpladser

· At erhverve aktier, anparter, pantebreve eller lignende.

Ifølge fundatsen bestemmer fondsbestyrelsen frit , hvorledes midlerne skal fordeles mellem de f ire
nævnte formål.

Fondens uddelinger beslut tes på de løbende bestyrelsesmøder. Af disse bestyrelsesmøder udgør mødet i
april ligeledes fondens årsmøde, hvor årsrapporten behandles.

På årsmødet fastsættes endvidere en uddelingsramme for det  kommende år, hvor uddelinger for oven-
stående 4 kategorier skal kunne indeholdes.

Bestyrelsen sikrer i den forbindelse, at fondens midler anvendes forsvarligt  og i overensstemmelse med
fundatsen.

Årets uddelinger:

Årets uddelinger er sket  i overensstemmelse med fundatsen og fondens uddelingspolit ik

Fonden har til Erhvervsstyrelsen indsendt legatarfortegnelse for 2019.

I nærværende årsrapport  note 4 er oplyst  om størrelsen af uddelinger på de 4 hovedkategorier.

Redegørelse for god fondsledelse

Fondens bestyrelse søger til stadighed at sikre, at  fondens ledelse og kontrolsystemer er effekt ive, hen-
sigtsmæssige og velfungerende.

En række interne polit ikker og procedurer er vedtaget og vedligeholdes løbende med henblik på at  sikre
en hensigtsmæssig og passende styring af fonden.
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Ledelsesberetning (fortsat)

Komitéen for god Fondsledelse offent liggjorde i december 2014 Anbefalinger for god Fondsledelse.

Det overordnede mål med Anbefalingerne for god Fondsledelse er at  bidrage til, at  bestyrelsen vareta-
ger fondens formål og interesser, og forvalter fonden i overensstemmelse med god skik for ledelse af
erhvervsdrivende fonde.

Bestyrelsen ønsker at  sikre, at  fondens akt ivitets- og uddelingsformål fremmes mest muligt, og at  besty-
relsen og øvrige medarbejdere i den daglige drift  alene varetager fondens interesser.

Bestyrelsen varetager endvidere fondens interesser i forhold t il fondens dattervirksomheder, blandt an-
det  ved udøvelsen af akt ivt  ejerskab i disse.

Bestyrelsen ønsker gennem kompetent og professionel ledelse af fonden at sikre st if ters vilje, fundats
og den t il enhver t id gældende lovgivning.

Anbefalingerne medvirker til gennemsigt ighed og åbenhed omkring bestyrelsens arbejde og bidrager t il
at sikre grundlaget for god ledelse af erhvervsdrivende fonde,

Der er 16 anbefalinger. Anbefalingerne for god Fondsledelse af december 2014 kan rekvireres på Komi-
téen for god Fondsledelses hjemmeside:

ht tps:/ / godfondsledelse.dk/ sites/ default / f iles/ anbefalingerforgodfondsledelse.pdf

Der er 16 anbefalinger til god Fondsledelse.

Anbefalinger Fonden følger
Fonden følger ikke
Fonde forklarer

1. Åbenhed og kommunikation

1.1. Det anbefales, at  bestyrelsen vedtager ret-
ningslinjer for ekstern kommunikation, herunder
hvem, der kan, og skal udtale sig t il offent ligheden
på den erhvervsdrivende fonds vegne, og om hvilke
forhold. Retningslinjerne skal imødekomme behovet
for åbenhed og interessenternes behov og mulighed
for at opnå relevant opdateret  informat ion om fon-
dens forhold.

X

2. Bestyrelsens opgaver og ansvar
2.1 Overordnede opgaver og ansvar

2.1.1 Det anbefales, at  bestyrelsen med henblik på
at sikre den erhvervsdrivende fonds virke i overens-
stemmelse med fondens formål og interesser mindst
en gang årligt tager st illing til fondens overordnede
strategi og uddelingspolit ik med udgangspunkt i ved-
tægten

X

2.2.1 Det anbefales, at  bestyrelsesformanden orga-
niserer, indkalder og leder bestyrelsesmøderne med
henblik på at  sikre et  effekt ivt  bestyrelsesarbejde og
skabe de bedst  mulige forudsætninger for bestyrel-
sesmedlemmernes arbejde enkeltvis og samlet .

X
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Ledelsesberetning (fortsat)

Anbefalinger Fonden følger
Fonden følger ikke
Fonde forklarer

2. Bestyrelsens opgaver og ansvar

2.2.2 Det anbefales, at  hvis bestyrelsen – ud over
formandshvervet – undtagelsesvis anmoder bestyrel-
sesformanden om at  udføre særlige driftsopgaver
for den erhvervsdrivende fond, bør der foreligge en
bestyrelsesbeslutning, der sikrer, at  bestyrelsen be-
varer den uafhængige overordnede ledelse og kon-
trolfunktion. Der bør sikres en forsvarlig arbejdsde-
ling mellem formanden, næstformanden, den øvrige
bestyrelse og en eventuel direktion.

X

2.3 Bestyrelsens sammensætning og organisering

2.3.1 Det anbefales, at  bestyrelsen løbende vurde-
rer og fast lægger, hvilke kompetencer bestyrelsen
skal råde over for bedst muligt  at  kunne udføre de
opgaver, der påhviler bestyrelsen.

X

2.3.2 Det anbefales, at  bestyrelsen med respekt af
en eventuel udpegningsret i vedtægten sikrer en
struktureret , grundig og gennemskuelig proces for
udvælgelse og indstilling af kandidater til bestyrel-
sen.

X

2.3.3 Det anbefales, at  bestyrelsesmedlemmer ud-
peges på baggrund af deres personlige egenskaber
og kompetencer under hensyn til bestyrelsens sam-
lede kompetencer, samt at  der ved sammensætning
og indstilling af nye bestyrelsesmedlemmer tages
hensyn t il behovet for fornyelse – sammenholdt  med
behovet for kont inuitet – og til behovet for mangfol-
dighed i relation t il bl.a. erhvervs- og uddelingserfa-
ring, alder og køn.

X
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Ledelsesberetning (fortsat)

Anbefalinger Fonden følger
Fonden følger ikke
Fonde forklarer

2.3 Bestyrelsens sammensætning og organisering

2.3.4 Det anbefales, at  der årligt  i ledelsesberetnin-
gen, og på den erhvervsdrivende fonds eventuelle
hjemmeside, redegøres for sammensætningen af be-
styrelsen, herunder for mangfoldighed, samt at der
gives følgende oplysninger om hvert  af bestyrelsens
medlemmer:

► den pågældendes navn og stilling,

► den pågældendes alder og køn,

► dato for indtræden i bestyrelsen, hvorvidt gen-
valg af medlemmet har fundet sted, og udløb af
den aktuelle valgperiode,

► medlemmets eventuelle særlige kompetencer,

► den pågældendes øvrige ledelseshverv, herun-
der poster i direktioner, bestyrelser og tilsyns-
råd, inklusive ledelsesudvalg, i danske og uden-
landske fonde, virksomheder, institutioner samt
krævende organisationsopgaver,

► hvilke medlemmer, der er udpeget af myndighe-
der/ t ilskudsyder m.v., og

► om medlemmet anses for uafhængigt .

X

2.3.5 Det anbefales, at  flertallet  af bestyrelsesmed-
lemmerne i den erhvervsdrivende fond ikke samtidig
er medlemmer af bestyrelsen eller direkt ionen i fon-
dens dat tervirksomhed(-er), medmindre der er tale
om et  helejet  egentligt holdingselskab.

X
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Ledelsesberetning (fortsat)

Anbefalinger Fonden følger
Fonden følger ikke
Fonde forklarer

2.4 Uafhængighed

2.4.1 Det anbefales, at  en passende del af bestyrel-
sens medlemmer er uafhængige.

Består bestyrelsen (eksklusiv medarbejdervalgte
medlemmer) af op til f ire medlemmer, bør mindst ét
medlem være uafhængigt. Består bestyrelsen af mel-
lem fem t il ot te medlemmer, bør mindst  to medlem-
mer være uafhængige. Består bestyrelsen af ni t il el-
leve medlemmer, bør mindst t re medlemmer være
uafhængige og så fremdeles.

Et bestyrelsesmedlem anses i denne sammenhæng
ikke for uafhængig, hvis den pågældende:

► er, eller inden for de seneste t re år har været,
medlem af direkt ionen eller ledende medarbej-
der i fonden eller en væsent lig dat tervirksom-
hed eller associeret virksomhed t il fonden,

► inden for de seneste fem år har modtaget større
vederlag, herunder uddelinger eller andre ydel-
ser, f ra fonden/ koncernen eller en dat tervirk-
somhed eller associeret  virksomhed til fonden i
anden egenskab end som medlem af fondens be-
styrelse eller direktion,

► inden for det seneste år har haft en væsentlig
forretningsrelation (f.eks. personlig eller indi-
rekte som partner eller ansat, aktionær, kunde,
leverandør eller ledelsesmedlem i selskaber med
t ilsvarende forbindelse) med fonden/ koncernen
eller en dat tervirksomhed eller associeret virk-
somhed til fonden,

► er, eller inden for de seneste t re år har været,
ansat eller partner hos ekstern revisor,

► har været medlem af fondens bestyrelse eller di-
rekt ion i mere end 12 år,

► er i nær familie med eller på anden måde står
personer, som ikke betragtes som uafhængige,
særligt  nær,

► er stif ter eller væsentlig gavegiver, hvis fonden
har t il formål at yde støt te t il disses familie eller
andre, som står disse særligt nær, eller

► er ledelsesmedlem i en organisat ion, en anden
fond eller lignende, der modtager eller gentagne
gange inden for de seneste fem år har modtaget
væsentlige donat ioner fra fonden.

X
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Ledelsesberetning (fortsat)

Anbefalinger Fonden følger
Fonden følger ikke
Fonde forklarer

2.5 Udpegningsperiode

2.5.1 Det anbefales, at  bestyrelsens medlemmer
som minimum udpeges for en periode på to år, og
maksimalt  for en periode på f ire år.

If lg. Fondens fundats §7
skal bestyrelsesmedlem-
merne nedlægge deres
hverv på det bestyrelses-
møde, som følger umiddel-
bart efter, at den pågæl-
dende fylder 70 år.

2.5.2 Det  anbefales, at  der for medlemmerne af be-
styrelsen fastsættes en aldersgrænse, som offent lig-
gøres i ledelsesberetningen eller på fondens hjem-
meside.

X

2.6 Evaluering af arbejdet i bestyrelsen og i direkti-
onen

2.6.1 Det anbefales, at  bestyrelsen fastlægger en
evalueringsprocedure, hvor bestyrelsen, formanden
og de individuelle medlemmers bidrag og resultater
årligt  evalueres, og at  resultatet  drøf tes i bestyrel-
sen.

X

2.6.2 Det anbefales, at  bestyrelsen én gang årligt
evaluerer en eventuel direktions og/eller administra-
tors arbejde og resultater efter forud fastsat te klare
kriterier.

X

3. Ledelsens vederlag

3.1.1 Det anbefales, at  medlemmer af bestyrelsen i
erhvervsdrivende fonde aflønnes med et  fast veder-
lag, samt at  medlemmer af en eventuel direktion af-
lønnes med et fast  vederlag, eventuelt kombineret
med bonus, der ikke bør være afhængig af regn-
skabsmæssige resultater. Vederlaget bør afspejle
det arbejde og ansvar, der følger af hvervet .

X

3.1.2 Det anbefales, at  der i årsregnskabet gives op-
lysning om det samlede vederlag, hvert  medlem af
bestyrelsen og en eventuel direkt ion modtager f ra
den erhvervsdrivende fond og f ra andre virksomhe-
der i koncernen. Endvidere bør der oplyses om even-
tuelle andre vederlag som bestyrelsesmedlemmer,
bortset  fra medarbejderrepræsentanter i bestyrel-
sen, modtager for varetagelsen af opgaver for fon-
den, dat tervirksomheder af fonden eller tilknyt tede
virksomheder t il fonden.

Vederlag til fondens le-
delse på individuelt  niveau

ønskes ikke oplyst.
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Ledelsesberetning (fortsat)

Fondsbestyrelsen

Deltagere i fondsbestyrelsen:

Mads Danielsen, formand
· Advokat
· Født 1960
· Medlem af bestyrelsen siden 2011 og formand for bestyrelsen fra 2015
· Medlemskabet er godkendt af Advokatsamfundet, jf . Fundatsens § 6

· Øvrige bestyrelsesposter:
o Isabella A/ S
o JCI Holding A/ S
o Universal Transport  A/ S
o Universal Flyt teforretning A/ S
o HTH VHK A/ S
o Alja Ejendomme A/ S
o Refborg A/ S
o Bøgballe Mink A/ S
o Dankøl A/ S
o Klaus og Kent Hermansen A/ S
o Brian Søgaard Holding ApS
o Codex Advokater P/ S
o Nordic D´ Luxx ApS
o Vejle Advokatforenings Understøt telsesfond
o Slagtermester Max Wørzner og hustru Inger Wørzners mindelegat
o Slagtermester Max Wørzner og hustru Inger Wørzners mindelegat til fordel for forsk-

ning af kræft
o Overlæge Jørgen Werner Schous og hustru, og Else Marie Schou, født  Wanges fond

· Øvrige ledelsesposter
o Direktør i Codex Advokater P/ S
o Direktør i Codex Advokaters Komplementar Advokatanpartsselskab

· Mads Danielsen er at  anse for uafhængig, jf . anbefaling for god fondsledelse punkt  2.4.1

Lars Christensen
· Direktør
· Født 1950
· Medlem af bestyrelsen siden 2017

· Øvrige bestyrelsesposter:
o Hornsyld Korn A/ S
o Hornsyld Ejendomme A/ S
o H.K. Ejendomme, Hornsyld A/ S

· Øvrige ledelsesposter
o Direktør i Hornsyld Korn A/ S
o Direktør i Hornsyld Ejendomme A/ S
o Direktør i LC Hornsyld ApS
o Direktør Agro Danmark A.m.b.A.
o Direktør Triple A Holding ApS
o Direktør H.K. Ejendomme, Hornsyld A/ S
o Direktør Ejendomsselskabet Marsalle Horsens A/ S

· Lars Christensen er at  anse for uafhængig, jf . anbefaling for god fondsledelse punkt  2.4.1.
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Ledelsesberetning (fortsat)

Kurt Carstensen
· CFO
· Født 1961
· Medlem af bestyrelsen siden 2017

· Øvrige bestyrelsesposter:
o KIRKBI Real Estate Investment A/ S
o KIRKBI Anlæg A/ S
o Schelenborg Gods ApS
o K & C Holding A/ S
o Dansk Skorstens Teknik A/ S
o Blue Hors ApS
o Komplementar Mølholm ApS
o Privathospitalet Mølholm P/ S
o Privatmedicinsk Klinik Mølholm A/ S
o Mølholm-klinikken Ejendom ApS
o Isabella A/ S
o JCI Holding A/ S
o Kvist Industries A/ S
o HCM A/ S
o Great Northern A/ S
o COC Office A/ S
o Neue Flora Invest  A/ S
o Søstrene Grenes Holding A/ S
o Søstrene Grenes Import  A/ S
o Søstrene Grenes Handelskompanie A/ S

· Øvrige ledelsesposter
o CFO KIRKBI A/ S
o Direktør Syren Support  ApS
o Direktør Great Northern A/ S

· Kurt Carstensen er at  anse for uafhængig, jf . anbefaling for god fondsledelse punkt  2.4.1

Morten Thams Kjeldsen
· CEO
· Født 1970
· Medlem af bestyrelsen siden 2019

· Øvrige bestyrelsesposter:
o Datterselskaber under Isabella A/ S
o Isabella PL
o Campion Production ApS
o Camp-let  Product ion A/ S
o Camping Outdoor camping Fmba
o Godtbo ApS

· Øvrige ledelsesposter
o Direktør i Isabella A/ S
o Direktør i Camp-let  A/ S

Morten Thams Kjeldsen er ikke at  anse for uafhængig, jf . anbefaling for god fondsledelse punkt 2.4.1
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Ledelsesberetning (fortsat)

Helle Lund
· CFO
· Født 1961
· Medlem af bestyrelsen siden 2014

· Øvrige bestyrelsesposter:
o Datterselskaber under Isabella A/ S
o Isabella PL
o Campion Production ApS
o Camp-let  Product ion A/ S

· Øvrige ledelsesposter
o Direktør i Isabella A/ S

· Helle Lund er ikke at anse for uafhængig, jf . anbefaling for god fondsledelse punkt  2.4.1

Adam Emanuel Odgaard
· Selvstændig
· Født 1987
· Medlem af bestyrelsen siden 2015

· Adam Odgaard er at  anse for uafhængig, jf . anbefaling for god fondsledelse punkt  2.4.1

Frederikke Rømer-Odgaard

· Senior HR Business Partner
· Født 1977
· Medlem af bestyrelsen siden 2008

· Frederikke Rømer-Odgaard er at anse for uafhængig, jf . anbefaling for god fondsledelse punkt
2.4.1

Marie Kim Odgaard
· Market ing- og kommunikat ionsmanager
· Født 1979
· Medlem af bestyrelsen siden 2008

· Marie Kim Odgaard er at  anse for uafhængig, jf . anbefaling for god fondsledelse punkt 2.4.1

Amalie Nørby-Odgaard
· Studerende
· Født 1999
· Medlem af bestyrelsen siden 2018

· Amalie Nørby-Odgaard er at  anse for uafhængig, jf . anbefaling for god fondsledelse punkt  2.4.1

Nærtstående parter

Fondens nærtstående parter omfat ter fondens bestyrelse samt JCI Holding A/ S og alle dets dat tervirk-
somheder.

Begivenheder efter balancedagen

Der er ikke indtruffet begivenheder efter balancedagen, der har væsent lig betydning for vurdering af
årsrapporten.
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Årsregnskab 1. januar - 31. december

Resultatopgørelse

Kr. 2019 2018

Omkostninger
Andre eksterne omkostninger 508.281 583.533
Bestyrelseshonorar 393.750 498.750
Honorar til administrator 481.712 376.670

-1.383.743 -1.458.953

Resultat før finansielle poster -1.383.743 -1.458.953
Resultat  af kapitalandele i t ilknyt tede virksomheder 22.578.591 1.093.082
Finansielle indtægter 37.975 42.084
Finansielle omkostninger -665 -507

Resultat før skat 21.232.158 -324.294
Skat af ordinært resultat 0 0

Årets resultat 21.232.158 -324.294

Forslag til resultatdisponering
Overført til fr ie reserver -1.201.816 -323.743
Overført til opskrivningsfond 12.578.591 -8.906.918
Årets uddelinger 9.855.383 8.906.367
Heraf anvendt af uddelingsramme -9.855.383 -8.906.367
Overført til uddelingsramme 9.855.383 8.906.367

21.232.158 -324.294
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Årsregnskab 1. januar - 31. december

Balance

Note Kr. 2019 2018

AKTIVER
Anlægsaktiver

2 Kapitalandele i dat tervirksomheder 295.295.707 282.236.584
3 Andre værdipapirer 1 1

Anlægsaktiver i alt 295.295.708 282.236.585

Omsætningsaktiver
Udlån t il fundatsmæssige legatarer 2.450.000 2.450.000

4 Tilgodehavender hos tilknyt tede virksomheder 4.550.000 3.000.000
Likvide beholdninger 323.148 4.019.673

Omsætningsaktiver i alt 7.323.148 9.469.673

AKTIVER I ALT 302.618.856 291.706.258

PASSIVER
Egenkapital
Grundkapital 124.172.260 124.172.260
Opskrivningsfond 161.123.447 148.064.324
Uddelingsramme 15.000.000 15.000.000
Frie reserver 1.596.168 2.797.984

Egenkapital i alt 301.891.875 290.034.568

Gældsforpligtelser
Langfristede gældsforpligtelser
Anden gæld 17.215 0

Langfristede gældsforpligtelser i alt 17.215 0

Kortfristede gældsforpligtelser
Leverandører af varer og tjenesteydelser 30.900 30.500
Gæld t ilknyt tede virksomheder 1.993 18.575
Anden gæld 676.873 1.622.615

Kortfristede gældsforpligtelser i alt 709.766 1.671.690

Gældsforpligtelser i alt 726.981 1.671.690

PASSIVER I ALT 302.618.856 291.706.258

1 Anvendt regnskabspraksis
5 Note uden henvisning
6 Nærtstående parter
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Årsregnskab 1. januar - 31. december

Egenkapitalopgørelse

Kr. 2019 2018

Egenkapital
Grundkapital
Saldo 1. januar 124.172.260 124.172.260
Overført af årets resultat 0 0

124.172.260 124.172.260

Opskrivningsfond
Saldo 1. januar 148.064.324 157.298.061
Overført af årets resultat 12.578.591 -8.906.918
Valutakursregulering vedrørende udenlandske datter-

virksomheder 901.299 -101.368
Andre værdireguleringer af egenkapital 0 0
Sikringstransaktioner på egenkapitalen -420.767 -225.451

161.123.447 148.064.324

Uddelingsramme
Saldo 1. januar 15.000.000 15.000.000
Årets uddelinger -9.855.383 -8.906.367
Overført af årets resultat 9.855.383 8.906.367

15.000.000 15.000.000

Frie reserver
Frie reserver 1. januar 2.797.984 3.121.727
Overført af årets resultat -1.201.816 -323.743

1.596.168 2.797.984

Egenkapital i alt 301.891.875 290.034.568
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Årsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

1 Anvendt regnskabspraksis

Årsrapporten for 2019 er udarbejdet  i henhold til årsregnskabslovens bestemmelser for klasse B-virk-
somheder, Lov om erhvervsdrivende fonde samt fondens fundats.

Årsregnskabet er aflagt  efter samme regnskabspraksis som sidste år.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfat ter omkostninger vedrørende fondens administrat ion, der er afholdt
i årets løb, herunder omkostninger t il møder og gebyrer m.v.

Bestyrelseshonorar og honorar til administrator

Bestyrelseshonorar og honorar t il administrator omfat ter bestyrelseshonorarer og løn og gager t il fon-
dens administrator, inklusive feriepenge og pensioner, samt andre omkostninger t il social sikring m.v.

Finansielle poster

Finansielle poster m.v. består af renter af bankmellemværende, rentegodtgørelse fra SKAT og værdipa-
pirer samt kursregulering af værdipapirer t ilhørende den disponible kapital.

Skat

Skat udgiftsføres med den skat , der kan henføres t il årets resultat  tillige med udskudt skat på tidsbe-
stemte afvigelser.

Der afsættes ikke eventuel udskudt skat på kapitalandele i dattervirksomheder samt hensættelser t il
fremtidige uddelinger.

Balance

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Resultatopgørelsen

I resultatopgørelsen indregnes den forholdsmæssige andel af de enkelte dat tervirksomheders resultat
ef ter skat og ef ter forholdsmæssig eliminering af intern avance/ tab.

Balancen

Kapitalandele i dat tervirksomheder måles t il den forholdsmæssige andel af virksomhedernes indre værdi
opgjort efter modervirksomhedens regnskabspraksis med fradrag eller tillæg af urealiserede koncernin-
terne avancer og tab.

Dattervirksomheder med negat iv regnskabsmæssig indre værdi måles til 0 kr., og et eventuelt  t ilgodeha-
vende hos disse virksomheder nedskrives med modervirksomhedens andel af den negat ive indre værdi, i
det  omfang det vurderes som uerholdeligt . Hvis den regnskabsmæssige negative indre værdi overstiger
t ilgodehavender, indregnes det  resterende beløb under hensatte forpligtelser, i det  omfang modervirk-
somheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at  dække dattervirksomhedens underbalance.

Nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder overføres under egenkapitalen t il reserve for
nettoopskrivning efter den indre værdis metode, i det  omfang den regnskabsmæssige værdi overstiger
anskaffelsesværdien.

Tilgodehavender

Tilgodehavender optages til nominel værdi med fradrag af nedskrivninger t il imødegåelse af forventede
tab.
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Årsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

1 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Værdipapirer indregnet under omsætningsaktiver

Børsnoterede værdipapirer optages t il børsværdien.

Øvrige værdipapirer, hvor en pålidelig dagsværdi ikke kan fast lægges, måles t il kostpris med fradrag af
eventuelle nedskrivninger.

Gældsforpligtelser

Øvrige gældsforpligtelser måles til net torealisat ionsværdi.

Legatuddelinger

Legatuddelinger vises under overskudsdisponeringen.

Midler, der beslut tes anvendt t il uddelinger inden for en kortere årrække, overføres til disposit ionskonto
for uddelinger.
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Årsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

kr. 2019 2018

2 Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Kostpris 1. januar 94.678.917 94.678.917
Tilgang 0 0

Kostpris 31. december 94.678.917 94.678.917

Reguleringer 1. januar 187.557.667 197.291.404
Årets resultat  (inkl. afskrivning på koncerngoodwill) 22.578.591 1.093.082
Udbytte -10.000.000 -10.500.000
Valutakursregulering vedrørende udenlandske datter-

virksomheder 901.299 -101.368
Andre værdireguleringer af egenkapital 0 0
Sikringstransaktioner på egenkapitalen -420.767 -225.451
Overførsel t il kostpris ved køb af egne kapitalandele i JCI Holding

A/ S 0 0

Reguleringer 31. december 200.616.790 187.557.667

Regnskabsmæssig værdi 31. december 295.295.707 282.236.584

Den bogførte værdi af koncerngoodwill udgør pr. 31. december 2019, 5.571 t .kr. (2018: 6.268 t.kr.).

Navn og hjemsted Ejerandel

JCI Holding A/ S, Vejle 100 %

kr. 2019 2018

3 Andre værdipapirer
Kostpris 1. januar 211.000 811.000
Afgang 0 -600.000

Kostpris 31. december 211.000 211.000

Reguleringer 1. januar -210.999 -690.999
Tilbageførsel af afskrivninger på afhændende værdipapirer 0 480.000

Reguleringer 31. december -210.999 -210.999

Regnskabsmæssig værdi 31. december 1 1

4 Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder

Der er tale om ikke udbetalt udbyt te, som er betalt  inden regnskabsaflæggelsestidspunktet .
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Årsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Noter uden henvisning
kr. 2019 2018

5 Opdeling af nettoaktiver i grundkapital og disponibel kapital
Nom. 2.993 t .kr. (2.993 t .kr.) A- og B-aktier

JCI Holding A/ S 295.295.707 282.236.584
Udbytte -10.000.000 -10.000.000

Nettoaktiver tilhørende grundkapitalen 285.295.707 272.236.584

Tilgodehavende udbyt te, JCI Holding A/ S 10.000.000 10.000.000
Likvide beholdninger 323.148 4.019.673
Andre værdipapirer og tilgodehavender 2.450.001 2.450.001
Tilgodehavender hos tilknyt tede virksomheder 4.550.000 3.000.000
Hensættelser og gæld -726.981 -1.653.117

Nettoaktiver tilhørende disponibel kapital 16.596.168 17.816.557

301.891.875 290.053.141

Uddelinger til fundatsens 4 hovedkategorier i 2019 er fordelt  således:

At yde støt te på enhver måde til Søren Odgaard og hustrus decendenter samt disses
ægtefæller

4.037.975

At yde støt te på enhver måde til nuværende og tidligere ansatte samt børn af disses i
Jysk Camping Industri A/ S eller tilknyt tede selskaber

2.882.007

På bred basis at  støt te udendørs sportsaktiviteter samt friluftslivet  og specielt  cam-
pinglivet  i Danmark, herunder opret telse og forbedring af campingpladser

2.935.401

At erhverve aktier, anparter, pantebreve eller lignende.
0

9.855.383

6 Nærtstående parter

Nærtstående parter Bopæl/ Hjemsted

JCI Holding A/ S, koncernen Isabellahøj 3, 7100 Vejle

Transaktioner med nærtstående parter

kr. 2019 2018

Køb af serviceydelser 180.000 180.000
Tilgodehavende hos t ilknyttede virksomheder 4.550.000 3.000.000
Gæld t il tilknyt tede virksomheder 1.993 18.575

Fonden har i regnskabsåret ikke haft  nedskrivninger på t ilgodehavender hos nærtstående parter.
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Lars Christensen
Bestyrelse
På vegne af: ISABELLAFONDEN
Serienummer: PID:9208-2002-2-090322346039
IP: 185.66.xxx.xxx
2020-04-02 11:17:20Z

Kurt Hedegaard Carstensen
Bestyrelse
På vegne af: ISABELLAFONDEN
Serienummer: PID:9208-2002-2-537913197972
IP: 212.112.xxx.xxx
2020-04-02 12:52:16Z

Marie Kim Odgaard
Bestyrelse
På vegne af: ISABELLAFONDEN
Serienummer: PID:9208-2002-2-997803235481
IP: 62.107.xxx.xxx
2020-04-02 13:43:39Z

Frederikke Rømer-Odgaard
Bestyrelse
På vegne af: ISABELLAFONDEN
Serienummer: PID:9208-2002-2-694030468823
IP: 80.196.xxx.xxx
2020-04-02 13:45:36Z

Amalie Nørby-Odgaard
Bestyrelse
På vegne af: ISABELLAFONDEN
Serienummer: PID:9208-2002-2-147091093668
IP: 90.185.xxx.xxx
2020-04-02 13:49:39Z

Helle Lund
Bestyrelse
På vegne af: ISABELLAFONDEN
Serienummer: PID:9208-2002-2-097522081543
IP: 193.106.xxx.xxx
2020-04-02 13:50:54Z

Morten Thams Kjeldsen
Bestyrelse
På vegne af: ISABELLAFONDEN
Serienummer: PID:9208-2002-2-723169236567
IP: 193.106.xxx.xxx
2020-04-02 14:09:32Z

Mads Danielsen
Dirigent
På vegne af: ISABELLAFONDEN
Serienummer: PID:9208-2002-2-860432551695
IP: 80.63.xxx.xxx
2020-04-03 10:34:50Z
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Dette dokument er underskrevet digitalt via Penneo.com. Signeringsbeviserne i 
dokumentet er sikret og valideret ved anvendelse af den matematiske hashværdi af 
det originale dokument.  Dokumentet er låst for ændringer og tidsstemplet med et 
certifikat fra en betroet tredjepart. Alle kryptografiske signeringsbeviser er indlejret i 
denne PDF, i tilfælde af de skal anvendes til validering i fremtiden.

Sådan kan du sikre, at dokumentet er originalt
Dette dokument er beskyttet med et Adobe CDS certifikat. Når du åbner dokumentet 

i Adobe Reader, kan du se, at dokumentet er certificeret af Penneo e-signature ser-
vice <penneo@penneo.com>. Dette er din garanti for, at indholdet af dokumentet 
er uændret. 

Du har mulighed for at efterprøve de kryptografiske signeringsbeviser indle-
jret i dokumentet ved at anvende Penneos validator på følgende websted: 
https://penneo.com/validate

Underskrifterne i dette dokument er juridisk bindende. Dokumentet er underskrevet via Penneo™ sikker digital underskrift.
Underskrivernes identiteter er blevet registereret, og informationerne er listet herunder.

“Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i dette dokument.”

Mads Danielsen
Bestyrelsesformand
På vegne af: ISABELLAFONDEN
Serienummer: PID:9208-2002-2-860432551695
IP: 80.63.xxx.xxx
2020-04-03 10:34:50Z

Lars Tylvad Andersen
Statsautoriseret revisor
På vegne af: Ernst & Young P/S
Serienummer: CVR:30700228-RID:1267704440216
IP: 145.62.xxx.xxx
2020-04-03 10:46:50Z
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	Side 3 - Isabellafonden årsrapport


  
 
 
 
 
 
 80JGmo/OcbWW3HsAT/LG1XiZ00eW2IoXJE50IkHovmk=


 
ZBN/YXV+5ABCEH9rnxAcHD5pqQuVv0dyRdU2qsrjiXFu1l3/3MeH5mxH8HKOpxqniImIcKwH0kQT
8f/iySnQT/Oig6GHcksN28EeFoX8YxGjNyT7Z0ILuy+MMoVR+7nImgRdSQZEK+Lz1P1zun08wERF
TrWPYY4tJaC4fjcg2TYyy/l0ycDSZFj456/KnT1Sl6qNEOkUb4GAwJwjucYqcWCVh/UaQC+Ip6vE
ZsbComrWVG1RYIRC2u75MhFWike3wbsBoPPI/eqE83AxOdPZSZu7HG7eZzRgKwjbs9NJfqJ241FX
p5j+45qsqqI/+Vm+osQ1ozdZ0ukmgMNLrB3Hjg==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV09XNjQpIEFwcGxlV2ViS2l0LzUzNy4zNiAoS0hUTUwsIGxpa2UgR2Vja28pIENocm9tZS83OC4wLjM5MDQuOTcgU2FmYXJpLzUzNy4zNg==
  signingRequestId NTYxOTU1MQ==
  document_digests W3sia2V5IjoiTFNXWUMtRTc1TzEtMDdOWE8tRUxTSlEtMDJTRVMtWE1VQjAiLCJkaWdlc3QiOiJkMjNmYzg3YzBjOTkxOGVjN2IyYzBjNWFmYjc5NThkYmYxNjVmMDI3ZDM5OWZjMjA1YjQ4NDlhNTBlZjA0MGQ3IiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9LHsia2V5IjoiN1hJSkgtSkRFS0QtT1FVUTQtTlNPT0wtSkZFRjgtMUpJNUwiLCJkaWdlc3QiOiJlOWZkODdmMTM4YTBhMjY5NTk1YTBmOTU2NGQxMjk5MWViZDI5MmRjNTNiMmI5MTA1ZjI5MzEzZmQ0ZmUzNjI3IiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge QkwyWDUtR1ZaM0otWDZNRDUtVE5EQjQtM0VFMUUtVjMzMUQ=
  TimeStamp MjAyMC0wNC0wMiAxMToxNjo0MCswMDAw

            


  
 
 
 
 
 
 ggcUi4S8jTtnSWSgr2CBYOXRFRH2yN8h4LLBR/0nIUE=


 
KJ3gtH53ZyffoO19OmyJ/BQGD8bCTpNxKcxmE5mshlIrGW69wIvPmXky0ILK3mcIe8e3TCU+J2pF
5EKftXcDerC6SZLVvd8LS0d0HVYGIO2Qc+GgMsEXwlj2rzr81ctMSsOBQYmxY71jrFf3wAs26Flk
szAL1KPjMPkipyFgvyv1wGQnIPV81Ch5TOUcmflIivB9IZ3j0U8SW7Jt/eIuf6QesfEopzfLe5lp
pHCPPkz3Nc8X6g3A750t+9HtoCfilIS6xrce9pH2QcpeOviO6+X9ZPpgyzE6eOxwAbu/QuR+Qhjj
vLhRLWlUcQxADF1q8/QBsHWeOwmUoziMrlxrfw==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKGlQYWQ7IENQVSBPUyAxMV80XzEgbGlrZSBNYWMgT1MgWCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNjA1LjEuMTUgKEtIVE1MLCBsaWtlIEdlY2tvKSBWZXJzaW9uLzExLjAgTW9iaWxlLzE1RTE0OCBTYWZhcmkvNjA0LjE=
  signingRequestId NTYxOTQzNg==
  document_digests W3sia2V5IjoiTFNXWUMtRTc1TzEtMDdOWE8tRUxTSlEtMDJTRVMtWE1VQjAiLCJkaWdlc3QiOiJkMjNmYzg3YzBjOTkxOGVjN2IyYzBjNWFmYjc5NThkYmYxNjVmMDI3ZDM5OWZjMjA1YjQ4NDlhNTBlZjA0MGQ3IiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9LHsia2V5IjoiN1hJSkgtSkRFS0QtT1FVUTQtTlNPT0wtSkZFRjgtMUpJNUwiLCJkaWdlc3QiOiJlOWZkODdmMTM4YTBhMjY5NTk1YTBmOTU2NGQxMjk5MWViZDI5MmRjNTNiMmI5MTA1ZjI5MzEzZmQ0ZmUzNjI3IiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge NzJQQTQtR0ZRRjQtNTNFTFotMVpYNE0tRU44VUUtSkVVVzE=
  TimeStamp MjAyMC0wNC0wMiAxMjo1MTozNCswMDAw

            


  
 
 
 
 
 
 33DmjmCF10RuRyQjgOTl0G1fWftkpFIYy9imMt5lOxg=


 
X7V/yKU7zh87TcqI9t6LynglA7iL+r+kKrrvnJsWS81qUCFBRgjkVs3HfCjEnCYEqVxE3rj7V71x
HegF0aC/JYvBFw0Q+pDqaCxgqAzz0TiACWHTNILOiaBJgq3Q6HFi7DXe9QoFJgTqhCkfVXnDkGg2
BzIHqz4hwF7ZTRpvj5/mEJxr/ZKBWZxqUqWUSC8XLlVXd53xksuOTZN2GcudPBFh5i/gS7+AkI/x
SOkl6vPIH0W29FVbM+9+o9V7Xdm3zxZgcKxQ3FbzP29zOZQ3R7IfXjpGt7Bw0yfXybFLGidtyvXw
XVSu/y+znpbtq4AcLw7vJ3M53IkHR15sYjiDLQ==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKE1hY2ludG9zaDsgSW50ZWwgTWFjIE9TIFggMTBfMTVfNCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzgwLjAuMzk4Ny4xNDkgU2FmYXJpLzUzNy4zNg==
  signingRequestId NTYxOTU5NQ==
  document_digests W3sia2V5IjoiTFNXWUMtRTc1TzEtMDdOWE8tRUxTSlEtMDJTRVMtWE1VQjAiLCJkaWdlc3QiOiJkMjNmYzg3YzBjOTkxOGVjN2IyYzBjNWFmYjc5NThkYmYxNjVmMDI3ZDM5OWZjMjA1YjQ4NDlhNTBlZjA0MGQ3IiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9LHsia2V5IjoiN1hJSkgtSkRFS0QtT1FVUTQtTlNPT0wtSkZFRjgtMUpJNUwiLCJkaWdlc3QiOiJlOWZkODdmMTM4YTBhMjY5NTk1YTBmOTU2NGQxMjk5MWViZDI5MmRjNTNiMmI5MTA1ZjI5MzEzZmQ0ZmUzNjI3IiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge U1VIREItMUZYNEYtQjU4M1AtNTAxVzQtVTFRNEctUUNKME8=
  TimeStamp MjAyMC0wNC0wMiAxMzo0MzoxOCswMDAw

            


  
 
 
 
 
 
 /4P4WZbqDSS2YKwq6qrCgOUMTu2mqlzSDXkHboV6lqg=


 
RtR27ODA3LtgROTEtNdXY7sAIvnSNDl9gH77bACgPzZrNuRJ9UraYfXaYdQgSqesyyiDxo3looK+
NnSXz+8866bLbVnTl8MGIUwM6nDB/quijvOg2fzSAKyzbSI9qNTTjEOb4f0249Nb/uGwClPZTofZ
mDK4REKxKuVro3kIGDR2uEAhRng8Jf4GQoPRbXivgLVH9uwVbdKJa7tx6sYqB17m8S96W3gbyBUn
UXVpdIEWAWr/DzdFpaEKw6zXI9vWO3Tie1s5nwiHoPLuZg+Bie2a9DK1SVyTvEIraC5rMj+s51ui
MkUYZGwsjfg7HAikyTBGXETBShahjyOkeJVi4w==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKGlQaG9uZTsgQ1BVIGlQaG9uZSBPUyAxM18zXzEgbGlrZSBNYWMgT1MgWCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNjA1LjEuMTUgKEtIVE1MLCBsaWtlIEdlY2tvKSBWZXJzaW9uLzEzLjAuNSBNb2JpbGUvMTVFMTQ4IFNhZmFyaS82MDQuMQ==
  signingRequestId NTYxOTU2OA==
  document_digests W3sia2V5IjoiTFNXWUMtRTc1TzEtMDdOWE8tRUxTSlEtMDJTRVMtWE1VQjAiLCJkaWdlc3QiOiJkMjNmYzg3YzBjOTkxOGVjN2IyYzBjNWFmYjc5NThkYmYxNjVmMDI3ZDM5OWZjMjA1YjQ4NDlhNTBlZjA0MGQ3IiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9LHsia2V5IjoiN1hJSkgtSkRFS0QtT1FVUTQtTlNPT0wtSkZFRjgtMUpJNUwiLCJkaWdlc3QiOiJlOWZkODdmMTM4YTBhMjY5NTk1YTBmOTU2NGQxMjk5MWViZDI5MmRjNTNiMmI5MTA1ZjI5MzEzZmQ0ZmUzNjI3IiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge VExRRUotWkVFUFAtUzNFTFAtQkFXSzEtVko2WkgtT1ZZRTE=
  TimeStamp MjAyMC0wNC0wMiAxMzo0NDo1MyswMDAw

            


  
 
 
 
 
 
 sdOZL9D8NDZPDteF9GU7xMGSPM60qt4n9z1m76E+xGo=


 
Z2LjicqcynnLhNT11MWYl4DHHP6QK27vudhKHRj+9HY6pvoM98DPGR680ZrW0BA3mPMrueIZX3Nr
RhsiW8NxS+gzgJl+FBuciTZ4BEWgF+428Sqyl+w5telj8oF6DUqyFBY2d4KfXpx05ZQxCHk3NzPN
mSf9KPTmBiX7K4lfZ9hwHyy7ZdoUwB3qRkyfR0MjKWSgGHiJ+R/JOsWUZn49Dq0gKlJ4uJaFDjyx
mZeWhT9ZrH/WnZSf9SRgQ+UULpuv0+83BD3BXl8tl3ZD1pmIbMu2n30JzFezpE9iVz6733Y+RR04
qfnZqlSuwD8xd2Jpvw4njlJacXyUiHklnMZ4Hg==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKE1hY2ludG9zaDsgSW50ZWwgTWFjIE9TIFggMTBfMTNfNCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzgwLjAuMzk4Ny4xNDkgU2FmYXJpLzUzNy4zNg==
  signingRequestId NTYxOTYxMA==
  document_digests W3sia2V5IjoiTFNXWUMtRTc1TzEtMDdOWE8tRUxTSlEtMDJTRVMtWE1VQjAiLCJkaWdlc3QiOiJkMjNmYzg3YzBjOTkxOGVjN2IyYzBjNWFmYjc5NThkYmYxNjVmMDI3ZDM5OWZjMjA1YjQ4NDlhNTBlZjA0MGQ3IiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9LHsia2V5IjoiN1hJSkgtSkRFS0QtT1FVUTQtTlNPT0wtSkZFRjgtMUpJNUwiLCJkaWdlc3QiOiJlOWZkODdmMTM4YTBhMjY5NTk1YTBmOTU2NGQxMjk5MWViZDI5MmRjNTNiMmI5MTA1ZjI5MzEzZmQ0ZmUzNjI3IiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge UFY1V0QtS05LVDQtSTdVS1EtU0hJNUQtT0VHOFktQkUyNlc=
  TimeStamp MjAyMC0wNC0wMiAxMzo0ODo0NyswMDAw

            


  
 
 
 
 
 
 WvzjhAgPErOftVyNppQVmz8ufdKR3dAZ8GQukZ5KLVE=


 
QDTDfnJ186VCZ+0XijBtXi2O8Bfnhuo90gESQWx0ur6Sf9aKxcGipztMuIwnCoHrXxuOg6dSxXNE
LnYoGgizG2GhPrtmdk6Arxjtgomctec83GV9xbxiIMdm3e0EpDL5RpZ2T7STr7lGAMli6jOHUIiv
0hWgisDJ5xpkGQmzP3JyXRkNsyY6ciiCiqSguvtCjUCCoJZHlpKN7XzpgLCp1G+8ciEMpxPfTILv
1l1Vleri9X41k1QtBlaLXkRF5Mpp4Njp0jrsULU7ACM9YrSVq38qTScVUJsrXLgar6JImpup1c8Z
1PKPZejnqhcCnRl8VIFo83JbQWJVLyIG9J/K8A==

 
 
  
 =


 
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgNi4zOyBXT1c2NDsgVHJpZGVudC83LjA7IC5ORVQ0LjBFOyAuTkVUNC4wQzsgLk5FVCBDTFIgMy41LjMwNzI5OyAuTkVUIENMUiAyLjAuNTA3Mjc7IC5ORVQgQ0xSIDMuMC4zMDcyOTsgSW5mb1BhdGguMzsgcnY6MTEuMCkgbGlrZSBHZWNrbw==
  signingRequestId NTYxOTU4MQ==
  document_digests W3sia2V5IjoiTFNXWUMtRTc1TzEtMDdOWE8tRUxTSlEtMDJTRVMtWE1VQjAiLCJkaWdlc3QiOiJkMjNmYzg3YzBjOTkxOGVjN2IyYzBjNWFmYjc5NThkYmYxNjVmMDI3ZDM5OWZjMjA1YjQ4NDlhNTBlZjA0MGQ3IiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9LHsia2V5IjoiN1hJSkgtSkRFS0QtT1FVUTQtTlNPT0wtSkZFRjgtMUpJNUwiLCJkaWdlc3QiOiJlOWZkODdmMTM4YTBhMjY5NTk1YTBmOTU2NGQxMjk5MWViZDI5MmRjNTNiMmI5MTA1ZjI5MzEzZmQ0ZmUzNjI3IiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge MFo3UDItRjBYWk0tQ0VOVDItUzRKSlMtSzIyRFAtSUQ4Q1Q=
  TimeStamp MjAyMC0wNC0wMiAxMzo1MDowNyswMDAw

            


  
 
 
 
 
 
 P7BZdNk+QisXSUgQE6CKbzvlbWvN68RplCCtRJsroeU=


 
bJ/Vhfr84RKvsSr+hmiN3b70Kb0Ya9VRx50SZS5GkcDnL9O15M7acDtOjYEyG1OIBkpE/75C4rDm
zkX7QQW2BtIsLFoXrcP3YRxepgqwLYzorWMNHyPfc+gfpv+td3zfBuYkc2HwfHk9YGFnxwSO0UWC
zQSGPWA2IOOZbwOOYwszXmeYOvOwimYzY8ejwoL/1ljys5rlJ2SaHzSw2SsEs/x9zaasr6XGYoIT
BYko8UXDiOA3lwZAldo9PVWKgWjqC088PqwqO2Ax9l+InP0k6TDOvqJPfB4GJ1qsuz5BQSRfjymq
YrZqYdZqpG6vg+3Als29IHzMQQo01rEi6G8MnA==

 
 
 =


 
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKE1hY2ludG9zaDsgSW50ZWwgTWFjIE9TIFggMTBfMTNfNikgQXBwbGVXZWJLaXQvNjA1LjEuMTUgKEtIVE1MLCBsaWtlIEdlY2tvKSBWZXJzaW9uLzEzLjEgU2FmYXJpLzYwNS4xLjE1
  signingRequestId NTYxOTUzMA==
  document_digests W3sia2V5IjoiTFNXWUMtRTc1TzEtMDdOWE8tRUxTSlEtMDJTRVMtWE1VQjAiLCJkaWdlc3QiOiJkMjNmYzg3YzBjOTkxOGVjN2IyYzBjNWFmYjc5NThkYmYxNjVmMDI3ZDM5OWZjMjA1YjQ4NDlhNTBlZjA0MGQ3IiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9LHsia2V5IjoiN1hJSkgtSkRFS0QtT1FVUTQtTlNPT0wtSkZFRjgtMUpJNUwiLCJkaWdlc3QiOiJlOWZkODdmMTM4YTBhMjY5NTk1YTBmOTU2NGQxMjk5MWViZDI5MmRjNTNiMmI5MTA1ZjI5MzEzZmQ0ZmUzNjI3IiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge NFo3TTgtUVBPSjMtM1ZPNDUtQkVWNkwtUFNRSk8tWFMzOEo=
  TimeStamp MjAyMC0wNC0wMiAxNDowODo0MSswMDAw

            


  
 
 
 
 
 
 C1P5MAav2e9q6fp3jl67yrPSUpA4Z753KZ4ObDo/y/Q=


 
NvHP2f0q17QxE4JbuwL5sDx8xZi/AFfe2KUMaswXldoGI2GPtGhrGixlRim7zZP+/xiAUIe0QAMt
LzRQoeQa1TQ6s9QRX6Eeu8jli7qp68MOBZtr7EIx/H99r+6+3Tbu/2xhC3Gwftl/veRNymLDafZq
gFeDWKfg3RoeTqmvG+OYr1DBuZwaMAWYc0BFD03R4sh6AddsqquDpvrc7+nM3wpHhDxZCt6jq8L3
apUyRe2LaaSby7Pa8hL3147d6Qw04U/UbjEyWSf/2cTlsHn3TxPACHyLtcueKnK2wGhijooPr+Pd
18ReJyREryy3DfjxiQAI0xtpqLVQ02h1Sck31A==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgNi4zOyBXaW42NDsgeDY0KSBBcHBsZVdlYktpdC81MzcuMzYgKEtIVE1MLCBsaWtlIEdlY2tvKSBDaHJvbWUvODAuMC4zOTg3LjE0OSBTYWZhcmkvNTM3LjM2
  signingRequestId NTYxOTQyNQ==
  document_digests W3sia2V5IjoiTFNXWUMtRTc1TzEtMDdOWE8tRUxTSlEtMDJTRVMtWE1VQjAiLCJkaWdlc3QiOiJkMjNmYzg3YzBjOTkxOGVjN2IyYzBjNWFmYjc5NThkYmYxNjVmMDI3ZDM5OWZjMjA1YjQ4NDlhNTBlZjA0MGQ3IiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9LHsia2V5IjoiN1hJSkgtSkRFS0QtT1FVUTQtTlNPT0wtSkZFRjgtMUpJNUwiLCJkaWdlc3QiOiJlOWZkODdmMTM4YTBhMjY5NTk1YTBmOTU2NGQxMjk5MWViZDI5MmRjNTNiMmI5MTA1ZjI5MzEzZmQ0ZmUzNjI3IiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
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