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Ledelsespåtegning

Bestyrelsen har dags dato behandlet  og godkendt årsrapporten for regnskabsåret  1. januar -
31. december 2020 for ISABELLAFONDEN.

Årsrapporten er aflagt i overensstemmelse med årsregnskabsloven.

Det er vores opfat telse, at  årsregnskabet giver et  retvisende billede af fondens akt iver, passiver og f i-
nansielle st illing pr. 31. december 2020 samt af resultatet af fondens aktiviteter for regnskabsåret
1. januar - 31. december 2020.

Det er endvidere vores opfat telse, at  ledelsesberetningen indeholder en retvisende redegørelse for ud-
viklingen i fondens akt iviteter og økonomiske forhold, årets resultat  og fondens f inansielle st illing.

Årsrapporten indstilles t il godkendelse.

Vejle, den 26. marts 2021
Bestyrelse:

Mads Danielsen
formand

Kurt Carstensen Adam Emanuel Odgaard

Morten Thams Kjeldsen Michael Heilmann Dyg Frederikke Rømer-Odgaard

Helle Lund Marie Kim Odgaard Amalie Nørby-Odgaard
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Den uafhængige revisors revisionspåtegning

Til bestyrelsen i ISABELLAFONDEN

Konklusion

Vi har revideret  årsregnskabet for ISABELLAFONDEN for regnskabsåret  1. januar – 31. december 2020,
der omfat ter resultatopgørelse, balance, egenkapitalopgørelse og noter, herunder anvendt regnskabs-
praksis. Årsregnskabet udarbejdes efter årsregnskabsloven.

Det er vores opfat telse, at  årsregnskabet giver et  retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2020 samt af resultatet  af selskabets aktiviteter for regnskabsåret
1. januar – 31. december 2020 i overensstemmelse med årsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udført vores revision i overensstemmelse med internat ionale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er gældende i Danmark. Vores ansvar ifølge disse standarder og krav er nærmere beskre-
vet  i revisionspåtegningens afsnit  "Revisors ansvar for revisionen af  årsregnskabet" . Det er vores opfat-
telse, at  det  opnåede revisionsbevis er tilstrækkeligt  og egnet som grundlag for vores konklusion.

Uafhængighed

Vi er uafhængige af selskabet i overensstemmelse med internat ionale et iske regler for revisorer (IES-
BA's etiske regler) og de yderligere krav, der er gældende i Danmark, ligesom vi har opfyldt  vores øvrige
et iske forpligtelser i henhold t il disse regler og krav.

Ledelsens ansvar for årsregnskabet

Ledelsen har ansvaret  for udarbejdelsen af et årsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med årsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret  for den interne kontrol, som ledel-
sen anser for nødvendig for at  udarbejde et  årsregnskab uden væsent lig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af årsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at  vurdere fondens evne t il at  fortsætte
driften; at  oplyse om forhold vedrørende fortsat  drift , hvor det te er relevant; samt at  udarbejde årsregn-
skabet på grundlag af regnskabsprincippet om fortsat  drift , medmindre ledelsen enten har t il hensigt  at
likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realist isk alternativ end at  gøre det te.

Revisors ansvar for revisionen af årsregnskabet

Vores mål er at opnå høj grad af sikkerhed for, om årsregnskabet som helhed er uden væsent lig fejlin-
formation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at  afgive en revisionspåtegning med en
konklusion. Høj grad af  sikkerhed er et  højt  niveau af sikkerhed, men er ikke en garant i for, at  en revi-
sion, der udføres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er gældende i Danmark, alt id vil afdække væsent lig fejlinformation, når sådan f indes. Fejlinformatio-
ner kan opstå som følge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som væsentlige, hvis det med rimelig-
hed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet  har indflydelse på de økonomiske beslutninger, som regn-
skabsbrugerne t ræffer på grundlag af årsregnskabet.

Som led i en revision, der udføres i overensstemmelse med internat ionale standarder  om revision og de
yderligere krav, der er gældende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

► Identif icerer og vurderer vi risikoen for væsent lig fejlinformat ion i årsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfører revisionshandlinger som reaktion på disse risici
samt opnår revisionsbevis, der er tilstrækkeligt og egnet t il at  danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at  opdage væsent lig fejlinformation forårsaget af besvigelser er højere end ved
væsentlig fejlinformation forårsaget af fejl, idet  besvigelser kan omfat te sammensværgelser, doku-
mentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesættelse af intern kontrol.
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Den uafhængige revisors revisionspåtegning

► Opnår vi forståelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisi-
onshandlinger, der er passende ef ter omstændighederne, men ikke for at  kunne udtrykke en kon-
klusion om effektiviteten af fondens interne kontrol.

► Tager vi stilling t il, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmæssige skøn og tilknyt tede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet , er rimelige.

► Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af årsregnskabet på grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat  drift  er passende, samt om der på grundlag af det  opnåede revisionsbevis er væsentlig usik-
kerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne
t il at fortsætte driften. Hvis vi konkluderer, at  der er en væsentlig usikkerhed, skal vi i vores revisi-
onspåtegning gøre opmærksom på oplysninger herom i årsregnskabet eller, hvis sådanne oplysnin-
ger ikke er tilstrækkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusion er baseret  på det  revisi-
onsbevis, der er opnået frem til datoen for vores revisionspåtegning. Fremtidige begivenheder eller
forhold kan dog medføre, at  fonden ikke længere kan fortsætte driften.

► Tager vi stilling t il den samlede præsentation, struktur og indhold af årsregnskabet, herunder note-
oplysningerne, samt om årsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder
på en sådan måde, at  der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den øverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmæssige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmæssige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i
intern kontrol, som vi identif icerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om årsregnskabet omfat ter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I t ilknytning til vores revision af årsregnskabet er det  vores ansvar at  læse ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er væsent ligt  inkonsistent med årsregnskabet eller vores
viden opnået ved revisionen eller på anden måde synes at  indeholde væsentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at  overveje, om ledelsesberetningen indeholder krævede oplysninger i hen-
hold til årsregnskabsloven.

Baseret  på det udførte arbejde er det  vores opfat telse, at  ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med årsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med årsregnskabslovens krav. Vi har ikke fun-
det  væsentlig fejlinformat ion i ledelsesberetningen.

Vejle, den 26. marts 2021
EY Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 30 70 02 28

Lars Tylvad Andersen
statsaut. revisor
mne8854
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Ledelsesberetning

Oplysninger om fonden

Navn
Adresse, postnr. by

ISABELLAFONDEN
Isabellahøj 3, 7100 Vejle

CVR-nr.
St iftet
Hjemstedskommune
Regnskabsår

25 38 93 60
1. oktober 1976
Vejle
1. januar – 31. december

Telefon 75 82 07 55

Bestyrelse Mads Danielsen, formand
Kurt Carstensen
Adam Emanuel Odgaard
Morten Thams Kjeldsen
Michael Heilmann Dyg
Frederikke Rømer-Odgaard
Helle Lund
Marie Kim Odgaard
Amalie Nørby-Odgaard

Revision EY Godkendt Revisionspartnerselskab
Lysholt  Allé 10, 7100 Vejle
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Ledelsesberetning (fortsat)

Hovedaktivitet

ISABELLAFONDEN er en erhvervsdrivende fond med det formål at  erhverve aktier og lignende samt yde
støt te til nærmere bestemte formål.

ISABELLAFONDEN besidder hele ejerandelen i JCI Holding A/ S og besidder den bestemmende indfly-
delse i selskabet.

Udviklingen i aktiviteter og økonomiske forhold

ISABELLAFONDENs erhvervsmæssige aktivitet  udøves gennem JCI Holding A/S med tilhørende dat ter-
selskaber.

Et  sammendrag af regnskaberne for ISABELLAFONDEN og JCI Holding A/S vil ikke give et  retvisende
billede af erhvervsaktiviteten. Fonden anvender derfor undtagelsesbestemmelse i årsregnskabslovens
§ 111, stk. 3 og § 114, om ikke at udarbejde koncernregnskab. Der henvises t il koncernregnskabet for
JCI Holding A/ S.

Redegørelse for fondens uddelingspolitik og årets uddelinger

Fondens uddelingspolitik:

Fondens uddelingspolit ik er forankret  i fundatsen, senest  opdateret  19. september 2017. Fundatsen har
på grundlag heraf fast lagt en uddelingspolit ik som kan opdeles i følgende 4 kategorier:

 At yde støt te på enhver måde til Søren Odgaard og hustrus descendenter samt disses ægtefæl-
ler

 At yde støt te på enhver måde til nuværende og tidligere ansatte samt børn af disses i
Jysk Camping Industri A/S eller tilknyt tede selskaber

 På bred basis at  støt te udendørs sportsaktiviteter samt friluftslivet  og specielt  campinglivet  i
Danmark, herunder opret telse og forbedring af campingpladser

 At erhverve aktier, anparter, pantebreve eller lignende.

Ifølge fundatsen bestemmer fondsbestyrelsen frit , hvorledes midlerne skal fordeles mellem de f ire
nævnte formål.

Fondens uddelinger beslut tes på de løbende bestyrelsesmøder. Af disse bestyrelsesmøder udgør mødet i
apr il ligeledes fondens årsmøde, hvor årsrapporten behandles.

På årsmødet fastsættes endvidere en uddelingsramme for det  kommende år, hvor uddelinger for oven-
stående 4 kategorier skal kunne indeholdes.

Bestyrelsen sikrer i den forbindelse, at  fondens midler anvendes forsvarligt  og i overensstemmelse med
fundatsen.

Årets uddelinger:

Årets uddelinger er sket  i overensstemmelse med fundatsen og fondens uddelingspolit ik

Fonden har til Erhvervsstyrelsen indsendt legatarfor tegnelse for 2020.

I nærværende årsrappor t note 4 er oplyst  om størrelsen af uddelinger på de 4 hovedkategorier.

Redegørelse for god fondsledelse

Fondens bestyrelse søger til stadighed at sikre, at  fondens ledelse og kontrolsystemer er effekt ive, hen-
sigtsmæssige og velfungerende.

En række interne polit ikker og procedurer er vedtaget og vedligeholdes løbende med henblik på at sikre
en hensigtsmæssig og passende styring af fonden.
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Ledelsesberetning (fortsat)

Komitéen for god Fondsledelse offent liggjorde i december 2014 Anbefalinger for god Fondsledelse.

Fondens bestyrelse søger til stadighed at sikre, at  fondens ledelse og kontrolsystemer er effekt ive, hen-
sigtsmæssige og velfungerende.

En række interne polit ikker og procedurer er vedtaget og vedligeholdes løbende med henblik på at sikre
en hensigtsmæssig og passende styring af fonden og fondens koncern.

Komitéen for god Fondsledelse offent liggjorde i juni 2020 opdaterede Anbefalinger for god Fondsle-
delse.

Det overordnede mål med Anbefalingerne for god Fondsledelse er at  bidrage til, at  bestyrelsen vareta-
ger fondens formål og interesser, og forvalter fonden i overensstemmelse med god skik for ledelse af
erhvervsdrivende fonde.

Bestyrelsen ønsker at  sikre, at  fondens akt ivitets- og uddelingsformål fremmes mest muligt, og at  direk-
t ionen og øvrige medarbejdere i den daglige drift  alene varetager fondens interesser.

Bestyrelsen varetager endvidere fondens interesser i forhold t il fondens dat tervirksomheder, blandt an-
det  ved udøvelsen af akt ivt  ejerskab i disse.

Bestyrelsen ønsker gennem kompetent og professionel ledelse af fonden at  sikre st if ters vilje, fondens
vedtægt og den til enhver t id gældende lovgivning.

Anbefalingerne medvirker til gennemsigt ighed og åbenhed om bestyrelsens arbejde og bidrager t il at
sikre grundlaget for god ledelse af erhvervsdrivende fonde,

Der er 17 anbefalinger. Anbefalingerne for god Fondsledelse fra juni 2020 kan rekvireres på Komitéen
for god Fondsledelses hjemmeside:

ht tps:/ / godfondsledelse.dk/ sites/ default / f iles/ media/ anbefalinger_for_god_fondsledelse_1.pdf

Anbefalinger
Fonden

følger Fonden forklarer
Ikke

relevant
hvorfor hvordan

1. Åbenhed og kommunikation

1.1 Det anbefales, at  bestyrelsen vedtager
principper for ekstern kommunikation, som
imødekommer behovet for åbenhed og inte-
ressenternes behov og mulighed for at  opnå
relevant opdateret  informat ion om fondens
forhold.

X

2. Bestyrelsens opgaver og ansvar
2.1 Overordnede opgaver og ansvar

2.1.1 Det anbefales, at  bestyrelsen med hen-
blik på at sikre den erhvervsdrivende fonds
virke i overensstemmelse med fondens formål
og interesser mindst en gang årligt  tager stil-
ling til fondens overordnede strategi og udde-
lingspolit ik med udgangspunkt i vedtægten.

X

2.1.2 Det anbefales, at  bestyrelsen løbende
forholder sig til, om fondens kapitalforvalt -
ning modsvarer fondens formål og behov på
kort  og lang sigt.

X
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Ledelsesberetning (fortsat)

Anbefalinger
Fonden

følger Fonden forklarer
Ikke

relevant
hvorfor hvordan

2.2.1 Det anbefales, at bestyrelsesformanden
organiserer, indkalder og leder bestyrelses-
møderne med henblik på at  sikre et  effektivt
bestyrelsesarbejde og skabe de bedst  mulige
forudsætninger for bestyrelsesmedlemmernes
arbejde enkeltvis og samlet .

X

2.2.2 Det anbefales, at hvis bestyrelsen – ud
over formandshvervet  – undtagelsesvis anmo-
der bestyrelsesformanden om at  udføre sær-
lige driftsopgaver for den erhvervsdrivende
fond, bør der foreligge en bestyrelsesbeslut-
ning, der sikrer, at  bestyrelsen bevarer den
uafhængige overordnede ledelse og kontrol-
funktion. Der bør sikres en forsvarlig arbejds-
deling mellem formanden, næstformanden,
den øvrige bestyrelse og en eventuel direk-
t ion.

X

2.3 Bestyrelsens sammensætning og organisering

2.3.1 Det anbefales, at bestyrelsen løbende
vurderer og fastlægger, hvilke kompetencer
bestyrelsen skal råde over for bedst  muligt  at
kunne udføre de opgaver, der påhviler besty-
relsen.

X

2.3.2 Det anbefales, at bestyrelsen med re-
spekt af en eventuel udpegningsret  i vedtæg-
ten sikrer en struktureret , grundig og gen-
nemskuelig proces for udvælgelse og indstil-
ling af kandidater t il bestyrelsen.

X

2.3.2 Det anbefales, at bestyrelsen med re-
spekt af en eventuel udpegningsret  i vedtæg-
ten sikrer en struktureret , grundig og gen-
nemskuelig proces for udvælgelse og indstil-
ling af kandidater t il bestyrelsen.

X

2.3.3 Det anbefales, at bestyrelsesmedlem-
mer udpeges på baggrund af deres personlige
egenskaber og kompetencer under hensyn t il
bestyrelsens samlede kompetencer, samt at
der ved sammensætning og indst illing af nye
bestyrelsesmedlemmer tages hensyn t il beho-
vet  for fornyelse – sammenholdt med behovet
for kontinuitet – og til behovet for mangfoldig-
hed i relat ion t il bl.a. erhvervs- og uddelings-
erfaring, alder og køn.

X
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Ledelsesberetning (fortsat)

Anbefalinger
Fonden

følger Fonden forklarer
Ikke

relevant
hvorfor hvordan

2.3 Bestyrelsens sammensætning og organisering

2.3.4 Det anbefales, at der årligt  i ledelsesbe-
retningen, og på den erhvervsdrivende fonds
eventuelle hjemmeside, redegøres for sam-
mensætningen af bestyrelsen, herunder for
mangfoldighed, samt at  der gives følgende op-
lysninger om hvert  af bestyrelsens medlem-
mer:

► den pågældendes navn og stilling,

► den pågældendes alder og køn,

► dato for indtræden i bestyrelsen, hvorvidt
genvalg af medlemmet har fundet sted,
og udløb af den aktuelle valgperiode,

► medlemmets eventuelle særlige kompe-
tencer,

► den pågældendes øvrige ledelseshverv,
herunder poster i direkt ioner, bestyrelser
og tilsynsråd, inklusive ledelsesudvalg, i
danske og udenlandske fonde, virksomhe-
der, institutioner samt krævende organi-
sationsopgaver,

► hvilke medlemmer, der er udpeget af
myndigheder/ t ilskudsyder m.v., og

om medlemmet anses for uafhængigt .

X

2.3.5 Det anbefales, at f ler tallet  af bestyrel-
sesmedlemmerne i den erhvervsdrivende fond
ikke samtidig er medlemmer af bestyrelsen el-
ler direkt ionen i fondens dat tervirksomhed(-
er), medmindre der er tale om et helejet
egentligt  holdingselskab.

X

2.4 Uafhængighed

2.4.1 Det anbefales, at en passende del af be-
styrelsens medlemmer er uafhængige.

Består bestyrelsen (eksklusiv medarbejder-
valgte medlemmer) af op til f ire medlemmer,
bør mindst  ét  medlem være uafhængigt . Be-
står bestyrelsen af mellem fem til ot te med-
lemmer, bør mindst  to medlemmer være uaf-
hængige. Består bestyrelsen af ni t il elleve
medlemmer, bør mindst  tre medlemmer være
uafhængige og så fremdeles.
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Ledelsesberetning (fortsat)

Anbefalinger
Fonden

følger Fonden forklarer
Ikke

relevant
hvorfor hvordan

2.4 Uafhængighed

Et bestyrelsesmedlem anses i denne sammen-
hæng ikke for uafhængig, hvis den pågæl-
dende:

► er, eller inden for de seneste t re år har
været, medlem af direkt ionen eller le-
dende medarbejder i fonden eller en væ-
sentlig dat tervirksomhed eller associeret
virksomhed til fonden,

► inden for de seneste fem år har modtaget
større vederlag, herunder uddelinger eller
andre ydelser, fra fonden/ koncernen eller
en dat tervirksomhed eller associeret  virk-
somhed til fonden i anden egenskab end
som medlem af fondens bestyrelse eller
direktion,

► inden for det seneste år har haf t en væ-
sentlig forretningsrelat ion (f.eks. person-
lig eller indirekte som partner eller ansat,
akt ionær, kunde, leverandør eller ledel-
sesmedlem i selskaber med t ilsvarende
forbindelse) med fonden/ koncernen eller
en dat tervirksomhed eller associeret  virk-
somhed til fonden,

► er, eller inden for de seneste t re år har
været, ansat eller partner hos ekstern re-
visor,

► har været medlem af fondens bestyrelse
eller direkt ion i mere end 12 år,

► er i nær familie med eller på anden måde
står personer, som ikke betragtes som
uafhængige, særligt nær,

► er stif ter eller væsentlig gavegiver, hvis
fonden har til formål at  yde støtte t il dis-
ses familie eller andre, som står disse
særligt  nær, eller

► er ledelsesmedlem i en organisation, en
anden fond eller lignende, der modtager
eller gentagne gange inden for de seneste
fem år har modtaget væsentlige donat io-
ner fra fonden.

X
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Ledelsesberetning (fortsat)

Anbefalinger
Fonden

følger Fonden forklarer
Ikke

relevant
hvorfor hvordan

2.5 Udpegningsperiode

2.5.1 Det anbefales, at bestyrelsens medlem-
mer som minimum udpeges for en periode på
to år, og maksimalt  for en periode på fire år.

f lg. Fondens
fundats §7
skal besty-
relsesmed-
lemmerne
nedlægge
deres hverv
på det  besty-
relsesmøde,
som følger
umiddelbart
ef ter, at den
pågældende
fylder 70 år.

2.5.2 Det  anbefales, at  der for medlemmerne
af bestyrelsen fastsættes en aldersgrænse,
som offentliggøres i ledelsesberetningen eller
på fondens hjemmeside.

X

2.6 Evaluering af arbejdet i bestyrelsen og i direk-
tionen

2.6.1 Det anbefales, at bestyrelsen fastlæg-
ger en evalueringsprocedure, hvor bestyrel-
sen, formanden og de individuelle medlem-
mers bidrag og resultater årligt  evalueres, og
at resultatet  drøftes i bestyrelsen.

X

2.6.2 Det anbefales, at bestyrelsen én gang
årligt  evaluerer en eventuel direktions og/eller
administrators arbejde og resultater efter
forud fastsat te klare kriterier.
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Ledelsesberetning (fortsat)

Anbefalinger
Fonden

følger Fonden forklarer
Ikke

relevant
hvorfor hvordan

3. Ledelsens vederlag

3.1.1 Det anbefales, at medlemmer af besty-
relsen i erhvervsdrivende fonde aflønnes med
et fast  vederlag, samt at  medlemmer af en
eventuel direktion aflønnes med et fast veder-
lag, eventuelt  kombineret  med bonus, der ikke
bør være afhængig af regnskabsmæssige re-
sultater. Vederlaget bør afspejle det  arbejde
og ansvar, der følger af hvervet .

X

3.1.2 Det anbefales, at  der i årsregnskabet gi-
ves oplysning om det samlede vederlag, som
hvert  enkelt  medlem af bestyrelsen og en
eventuel direktion modtager fra den erhvervs-
drivende fond og fra fondens dat tervirksom-
heder og associerede virksomheder. Endvi-
dere bør der oplyses om eventuelle andre ve-
der lag, som bestyrelsesmedlemmer og en
eventuel direktion modtager for udførelse af
andet arbejde eller opgaver for fonden, fon-
dens dat tervirksomheder eller associerede
virksomheder.

Vederlag til
fondens
ledelse på in-

dividuelt
niveau

ønskes ikke
oplyst .
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Ledelsesberetning (fortsat)

Fondsbestyrelsen

Deltagere i fondsbestyrelsen:

Mads Danielsen, formand
 Advokat
 Født 1960
 Medlem af bestyrelsen siden 2011 og formand for bestyrelsen fra 2015
 Medlemskabet er godkendt af Advokatsamfundet, jf . Fundatsens § 6

 Øvrige bestyrelsesposter:
o Isabella A/S
o JCI Holding A/ S
o Universal Transport  A/S
o Universal Flyt teforretning A/S
o HTH VHKN A/S
o Alja Ejendomme A/ S
o Refborg A/ S
o Bøgballe Mink A/S
o Dankøl & CKT Køleservice A/S
o Klaus og Kent Hermansen A/S
o Brian Søgaard Holding ApS
o Codex Advokater P/ S
o Nordic D´ Luxx ApS
o Vejle Advokatforenings Understøt telsesfond
o Slagtermester Max Wørzner og hustru Inger Wørzners mindelegat
o Slagtermester Max Wørzner og hustru Inger Wørzners mindelegat t il fordel for forsk-

ning af kræft
o Overlæge Jørgen Werner Schous og hustru, og Else Marie Schou, født  Wanges fond
o Danish Healthcare Design A/S
o SustainX ApS

 Øvrige ledelsesposter
o Direktør i Codex Advokater P/ S
o Direktør i Codex Advokaters Komplementar Advokatanpartsselskab

 Mads Danielsen er at  anse for uafhængig, jf . anbefaling for god fondsledelse punkt  2.4.1

Michael Heilmann Dyg

 Account Manager Antalis A/S
 Født 1977
 Medlem af bestyrelsen siden 2020

 Ingen øvrige bestyrelsesposter
 Ingen øvrige ledelsesposter

 Michael Heilmann Dyg er at  anse for uafhængig, jf . anbefaling for god fondsledelse punkt 2.4.1.
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Ledelsesberetning (fortsat)

Kurt Carstensen
 CFO
 Født 1961
 Medlem af bestyrelsen siden 2017

 Øvrige bestyrelsesposter:
o KIRKBI Real Estate Investment A/S
o KIRKBI Anlæg A/S
o Schelenborg Gods ApS
o K & C Holding A/S
o Blue Hors ApS
o Komplementar Mølholm ApS
o Privathospitalet Mølholm P/ S
o Privatmedicinsk Klinik Mølholm A/S
o Mølholm-klinikken Ejendom ApS
o Isabella A/S
o JCI Holding A/ S
o Kvist Industries A/S
o HCM A/S
o Great Northern A/S
o COC Office A/S
o Neue Flora Invest  A/S
o Søstrene Grenes Holding A/S
o Søstrene Grenes Import  A/S
o Adapture Renewables, Inc., USA
o KIRKBI Estates Ltd., Skotland

 Øvrige ledelsesposter
o Direktør GBK ApS
o Direktør Syren Support  ApS
o Direktør THK Fyn ApS
o Managing Director/ Geschäftsführer Blue Hors GmbH, Tyskland
o KIRKBI Real Estate Investment GmbH, Tyskland KIRKBI Real Estate Investment GmbH,

Tyskland
o Einsteinstrasse GmbH, Tyskland Managing Director/ Geschäftsführer
o Eisenheimerstrass GmbH, Tyskland Managing Director/ Geschäf tsführer
o Maxor 4 GmbH, Tyskland Managing Director/ Geschäftsführer

 Kurt Carstensen er at anse for uafhængig, jf . anbefaling for god fondsledelse punkt  2.4.1
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Ledelsesberetning (fortsat)

Morten Thams Kjeldsen
 CEO
 Født 1970
 Medlem af bestyrelsen siden 2019

 Øvrige bestyrelsesposter:
o Datterselskaber under Isabella A/ S
o Isabella PL
o Campion Production ApS
o Camp-let  Product ion A/ S
o Camping Outdoor camping Fmba
o Godtbo ApS

 Øvrige ledelsesposter
o Direktør i Isabella A/S
o Direktør i Camp-let  A/S

Morten Thams Kjeldsen er ikke at  anse for uafhængig, jf . anbefaling for god fondsledelse punkt 2.4.1

Helle Lund
 CFO
 Født 1961
 Medlem af bestyrelsen siden 2014

 Øvrige bestyrelsesposter:
o Datterselskaber under Isabella A/ S
o Isabella PL
o Campion Production ApS
o Camp-let  Product ion A/ S

 Øvrige ledelsesposter
o Direktør i Isabella A/S

 Helle Lund er ikke at  anse for uafhængig, jf . anbefaling for god fondsledelse punkt  2.4.1

Adam Emanuel Odgaard
 Selvstændig
 Født 1987
 Medlem af bestyrelsen siden 2015

 Adam Odgaard er at  anse for uafhængig, jf . anbefaling for god fondsledelse punkt  2.4.1

Frederikke Rømer-Odgaard

 Senior HR Business Partner
 Født 1977
 Medlem af bestyrelsen siden 2008

 Frederikke Rømer-Odgaard er at  anse for uafhængig, jf . anbefaling for god fondsledelse punkt
2.4.1
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Ledelsesberetning (fortsat)

Marie Kim Odgaard
 Market ing- og kommunikat ionsmanager
 Født 1979
 Medlem af bestyrelsen siden 2008

 Marie Kim Odgaard er at anse for uafhængig, jf . anbefaling for god fondsledelse punkt 2.4.1

Amalie Nørby-Odgaard
 Studerende
 Født 1999
 Medlem af bestyrelsen siden 2018

 Amalie Nørby-Odgaard er at anse for uafhængig, jf . anbefaling for god fondsledelse punkt  2.4.1

Nærtstående parter

Fondens nærtstående parter omfat ter fondens bestyrelse samt JCI Holding A/S og alle dets dat tervirk-
somheder.

Begivenheder efter balancedagen

Der er ikke indtruffet begivenheder efter balancedagen, der har væsent lig betydning for vurdering af
årsrapporten.
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Årsregnskab 1. januar - 31. december

Resultatopgørelse

Kr. 2020 2019

Omkostninger
Andre eksterne omkostninger 458.721 508.281
Bestyrelseshonorar 368.750 393.750
Honorar til administrator 483.913 481.712

1.311.384 1.383.743

Resultat før finansielle poster -1.311.384 -1.383.743
Resultat  af kapitalandele i t ilknyt tede virksomheder 23.398.731 22.578.591
Finansielle indtægter 34.834 37.975
Finansielle omkostninger -7.616 -665

Resultat før skat 22.114.565 21.232.158
Skat af ordinært  resultat 0 0

Årets resultat 22.114.565 21.232.158

Forslag til resultatdisponering
Overført  t il fr ie reserver -401.358 -1.201.816
Overført  t il opskrivningsfond 13.398.733 12.578.591
Årets uddelinger 9.117.190 9.855.383
Heraf anvendt af uddelingsramme -9.117.190 -9.855.383
Overført  t il uddelingsramme 9.117.190 9.855.383

22.114.565 21.232.158
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Årsregnskab 1. januar - 31. december

Balance

Note Kr. 2020 2019

AKTIVER
Anlægsaktiver

2 Kapitalandele i dat tervirksomheder 306.410.758 295.295.707
3 Andre værdipapirer 1 1

Anlægsaktiver i alt 306.410.759 295.295.708

Omsætningsaktiver
Udlån til fundatsmæssige legatarer 2.175.000 2.450.000
Andre tilgodehavender 7.977 0

4 Tilgodehavender hos tilknyt tede virksomheder 0 4.550.000
Likvide beholdninger 4.824.178 323.148

Omsætningsaktiver i alt 7.007.155 7.323.148

AKTIVER I ALT 313.417.914 302.618.856

PASSIVER
Egenkapital
Grundkapital 124.172.260 124.172.260
Opskrivningsfond 172.238.498 161.123.447
Uddelingsramme 15.000.000 15.000.000
Frie reserver 1.194.810 1.596.168

Egenkapital i alt 312.605.568 301.891.875

Gældsforpligtelser
Langfristede gældsforpligtelser
Anden gæld 0 17.215

Langfristede gældsforpligtelser i alt 0 17.215

Kortfristede gældsforpligtelser
Leverandører af varer og tjenesteydelser 372 30.900
Gæld t ilknyt tede virksomheder 0 1.993
Anden gæld 811.974 676.873

Kortfristede gældsforpligtelser i alt 812.346 709.766

Gældsforpligtelser i alt 812.346 726.981

PASSIVER I ALT 313.417.914 302.618.856

1 Anvendt regnskabspraksis
5 Note uden henvisning
6 Nærtstående parter
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Årsregnskab 1. januar - 31. december

Egenkapitalopgørelse

Kr. 2020 2019

Egenkapital
Grundkapital
Saldo 1. januar 124.172.260 124.172.260
Overført  af årets resultat 0 0

124.172.260 124.172.260

Opskrivningsfond
Saldo 1. januar 161.123.447 148.064.324
Overført  af årets resultat 13.398.733 12.578.591
Valutakursregulering vedrørende udenlandske datter-

virksomheder -1.662.707 901.299
Andre værdireguleringer af  egenkapital 0 0
Sikringstransakt ioner på egenkapitalen -620.975 -420.767

172.238.498 161.123.447

Uddelingsramme
Saldo 1. januar 15.000.000 15.000.000
Årets uddelinger -9.117.190 -9.855.383
Overført  af årets resultat 9.117.190 9.855.383

15.000.000 15.000.000

Frie reserver
Frie reserver 1. januar 1.596.168 2.797.984
Overført  af årets resultat -401.358 -1.201.816

1.194.810 1.596.168

Egenkapital i alt 312.605.568 301.891.875
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Årsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

1 Anvendt regnskabspraksis

Årsrapporten for 2020 er udarbejdet  i henhold til årsregnskabslovens bestemmelser for klasse B-virk-
somheder, Lov om erhvervsdrivende fonde samt fondens fundats.

Årsregnskabet er aflagt  efter samme regnskabspraksis som sidste år.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfat ter omkostninger vedrørende fondens administrat ion, der er afholdt
i årets løb, herunder omkostninger  t il møder og gebyrer m.v.

Bestyrelseshonorar og honorar til administrator

Bestyrelseshonorar og honorar t il administrator omfat ter bestyrelseshonorarer og løn og gager t il fon-
dens administrator, inklusive feriepenge og pensioner, samt andre omkostninger t il social sikring m.v.

Finansielle poster

Finansielle poster m.v. består af renter af  bankmellemværende, rentegodtgørelse fra SKAT og værdipa-
pirer samt kursregulering af værdipapirer t ilhørende den disponible kapital.

Skat

Skat udgiftsføres med den skat , der kan henføres t il årets resultat  t illige med udskudt skat på tidsbe-
stemte afvigelser.

Der afsættes ikke eventuel udskudt skat  på kapitalandele i dat tervirksomheder samt hensættelser t il
fremtidige uddelinger.

Balance

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Resultatopgørelsen

I resultatopgørelsen indregnes den forholdsmæssige andel af de enkelte dat tervirksomheders resultat
ef ter skat  og ef ter forholdsmæssig eliminering af intern avance/ tab.

Balancen

Kapitalandele i dat tervirksomheder måles t il den forholdsmæssige andel af virksomhedernes indre værdi
opgjort  efter modervirksomhedens regnskabspraksis med fradrag eller tillæg af urealiserede koncernin-
terne avancer og tab.

Dattervirksomheder med negat iv regnskabsmæssig indre værdi måles til 0 kr., og et eventuelt  t ilgodeha-
vende hos disse virksomheder nedskrives med modervirksomhedens andel af den negat ive indre værdi, i
det  omfang det vurderes som uerholdeligt . Hvis den regnskabsmæssige negative indre værdi overstiger
t ilgodehavender, indregnes det  resterende beløb under hensatte forpligtelser, i det  omfang modervirk-
somheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at  dække dat tervirksomhedens underbalance.

Nettoopskrivning af kapitalandele i dat tervirksomheder overføres under egenkapitalen t il reserve for
nettoopskrivning efter den indre værdis metode, i det  omfang den regnskabsmæssige værdi overstiger
anskaffelsesværdien.

Tilgodehavender

Tilgodehavender optages til nominel værdi med fradrag af nedskrivninger t il imødegåelse af forventede
tab.
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Årsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

1 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Værdipapirer indregnet under omsætningsaktiver

Børsnoterede værdipapirer optages t il børsværdien.

Øvrige værdipapirer, hvor en pålidelig dagsværdi ikke kan fast lægges, måles t il kostpris med fradrag af
eventuelle nedskrivninger.

Gældsforpligtelser

Øvrige gældsforpligtelser måles til net torealisat ionsværdi.

Legatuddelinger

Legatuddelinger vises under overskudsdisponeringen.

Midler, der beslut tes anvendt t il uddelinger inden for en kortere årrække, overføres til disposit ionskonto
for uddelinger.
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Årsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

kr. 2020 2019

2 Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Kostpris 1. januar 94.678.917 94.678.917
Tilgang 0 0

Kostpris 31. december 94.678.917 94.678.917

Reguleringer 1. januar 200.616.790 187.557.667
Årets resultat  (inkl. afskrivning på koncerngoodwill) 23.398.731 22.578.591
Udbyt te -10.000.000 -10.000.000
Valutakursregulering vedrørende udenlandske datter-

virksomheder -1.662.705 901.299
Andre værdireguleringer af  egenkapital 0 0
Sikringstransakt ioner på egenkapitalen -620.975 -420.767
Overførsel t il kostpris ved køb af egne kapitalandele i JCI Holding

A/ S 0 0

Reguleringer 31. december 211.731.841 200.616.790

Regnskabsmæssig værdi 31. december 306.410.758 295.295.707

Den bogførte værdi af  koncerngoodwill udgør pr. 31. december 2020, 4.875 t .kr. (2019: 5.571 t.kr.).

Navn og hjemsted Ejerandel

JCI Holding A/ S, Vejle 100 %

kr. 2020 2019

3 Andre værdipapirer
Kostpris 1. januar 211.000 211.000
Afgang 0 0

Kostpris 31. december 211.000 211.000

Reguleringer 1. januar -210.999 -210.999
Tilbageførsel af afskrivninger på afhændende værdipapirer 0 0

Reguleringer 31. december -210.999 -210.999

Regnskabsmæssig værdi 31. december 1 1

4 Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder

Der er tale om ikke udbetalt udbyt te, som er betalt  inden regnskabsaflæggelsestidspunktet .
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Årsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Noter uden henvisning
kr. 2020 2019

5 Opdeling af nettoaktiver i grundkapital og disponibel kapital
Nom. 2.993 t .kr. (2.993 t .kr.) A- og B-aktier

JCI Holding A/ S 306.410.758 295.295.707
Udbyt te -10.000.000 -10.000.000

Nettoaktiver tilhørende grundkapitalen 296.410.758 285.295.707

Tilgodehavende udbyt te, JCI Holding A/S 10.000.000 10.000.000
Likvide beholdninger 4.824.178 323.148
Andre værdipapirer og tilgodehavender 2.182.978 2.450.001
Tilgodehavender hos tilknyt tede virksomheder 0 4.550.000
Hensættelser og gæld -812.346 -726.981

Nettoaktiver tilhørende disponibel kapital 16.194.810 16.596.168

312.605.568 301.891.875

Uddelinger til fundatsens 4 hovedkategorier i 2020 er fordelt  således:

Kr.

At yde støt te på enhver måde til Søren Odgaard og hustrus decendenter samt disses
ægtefæller

4.034.834

At yde støt te på enhver måde til nuværende og tidligere ansatte samt børn af disses i
Jysk Camping Industri A/S eller tilknyt tede selskaber

3.065.860

På bred basis at  støt te udendørs sportsaktiviteter samt friluftslivet  og specielt  cam-
pinglivet  i Danmark, herunder opret telse og forbedring af campingpladser

2.016.496

At erhverve aktier, anparter, pantebreve eller lignende.
0

9.117.190

6 Nærtstående parter

Nærtstående parter Bopæl/ Hjemsted

JCI Holding A/ S, koncernen Isabellahøj 3, 7100 Vejle

Transaktioner med nærtstående parter

kr. 2020 2020

Køb af serviceydelser 180.000 180.000
Tilgodehavende hos t ilknyttede virksomheder 0 4.550.000
Gæld t il tilknyt tede virksomheder 0 1.993

Fonden har i regnskabsåret ikke haft  nedskrivninger på t ilgodehavender hos nærtstående parter.
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Dette dokument er underskrevet digitalt via Penneo.com. Signeringsbeviserne i 
dokumentet er sikret og valideret ved anvendelse af den matematiske hashværdi af 
det originale dokument.  Dokumentet er låst for ændringer og tidsstemplet med et 
certifikat fra en betroet tredjepart. Alle kryptografiske signeringsbeviser er indlejret i 
denne PDF, i tilfælde af de skal anvendes til validering i fremtiden.

Sådan kan du sikre, at dokumentet er originalt
Dette dokument er beskyttet med et Adobe CDS certifikat. Når du åbner dokumentet 

i Adobe Reader, kan du se, at dokumentet er certificeret af Penneo e-signature ser-
vice <penneo@penneo.com>. Dette er din garanti for, at indholdet af dokumentet 
er uændret. 

Du har mulighed for at efterprøve de kryptografiske signeringsbeviser indle-
jret i dokumentet ved at anvende Penneos validator på følgende websted: 
https://penneo.com/validate

Underskrifterne i dette dokument er juridisk bindende. Dokumentet er underskrevet via Penneo™ sikker digital underskrift.
Underskrivernes identiteter er blevet registereret, og informationerne er listet herunder.

“Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i dette dokument.”

Morten Thams Kjeldsen
Bestyrelse
På vegne af: ISABELLAFONDEN
Serienummer: PID:9208-2002-2-723169236567
IP: 193.106.xxx.xxx
2021-03-26 08:58:32Z

Michael Heilmann Dyg
Bestyrelse
På vegne af: ISABELLAFONDEN
Serienummer: PID:9208-2002-2-598047659331
IP: 176.23.xxx.xxx
2021-03-26 09:29:11Z

Mads Danielsen
Bestyrelsesformand
På vegne af: ISABELLAFONDEN
Serienummer: PID:9208-2002-2-860432551695
IP: 185.235.xxx.xxx
2021-03-26 10:17:03Z

Mads Danielsen
Dirigent
På vegne af: ISABELLAFONDEN
Serienummer: PID:9208-2002-2-860432551695
IP: 185.235.xxx.xxx
2021-03-26 10:17:03Z

Mads Danielsen
Bestyrelsesformand
På vegne af: ISABELLAFONDEN
Serienummer: PID:9208-2002-2-860432551695
IP: 185.235.xxx.xxx
2021-03-26 10:17:03Z

Helle Lund
Bestyrelse
På vegne af: ISABELLAFONDEN
Serienummer: PID:9208-2002-2-097522081543
IP: 193.106.xxx.xxx
2021-03-26 11:06:40Z

Amalie Nørby-Odgaard
Bestyrelse
På vegne af: ISABELLAFONDEN
Serienummer: PID:9208-2002-2-147091093668
IP: 87.55.xxx.xxx
2021-03-26 11:21:39Z

Kurt Hedegaard Carstensen
Bestyrelse
På vegne af: ISABELLAFONDEN
Serienummer: PID:9208-2002-2-537913197972
IP: 212.112.xxx.xxx
2021-03-26 12:56:03Z
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Dette dokument er underskrevet digitalt via Penneo.com. Signeringsbeviserne i 
dokumentet er sikret og valideret ved anvendelse af den matematiske hashværdi af 
det originale dokument.  Dokumentet er låst for ændringer og tidsstemplet med et 
certifikat fra en betroet tredjepart. Alle kryptografiske signeringsbeviser er indlejret i 
denne PDF, i tilfælde af de skal anvendes til validering i fremtiden.

Sådan kan du sikre, at dokumentet er originalt
Dette dokument er beskyttet med et Adobe CDS certifikat. Når du åbner dokumentet 

i Adobe Reader, kan du se, at dokumentet er certificeret af Penneo e-signature ser-
vice <penneo@penneo.com>. Dette er din garanti for, at indholdet af dokumentet 
er uændret. 

Du har mulighed for at efterprøve de kryptografiske signeringsbeviser indle-
jret i dokumentet ved at anvende Penneos validator på følgende websted: 
https://penneo.com/validate

Underskrifterne i dette dokument er juridisk bindende. Dokumentet er underskrevet via Penneo™ sikker digital underskrift.
Underskrivernes identiteter er blevet registereret, og informationerne er listet herunder.

“Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i dette dokument.”

Frederikke Rømer-Odgaard
Bestyrelse
På vegne af: ISABELLAFONDEN
Serienummer: PID:9208-2002-2-694030468823
IP: 80.208.xxx.xxx
2021-03-28 21:31:36Z

Marie Kim Odgaard
Bestyrelse
På vegne af: ISABELLAFONDEN
Serienummer: PID:9208-2002-2-997803235481
IP: 2.108.xxx.xxx
2021-03-30 07:48:40Z

Lars Tylvad Andersen
Statsautoriseret revisor
På vegne af: EY Godkendt Revisionspartnerselskab
Serienummer: CVR:30700228-RID:1267704440216
IP: 145.62.xxx.xxx
2021-03-30 08:14:45Z
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 npoUcHP8d4TKrID8eoNnQTpc7tIaFmLBueK2OVHeuaE=


 
IgmoB4cm8P3qEcNzrqrdvBJrAX47yhHYfI6ezj9i9LbNJ6dNwYHP3DXxqy2TGRMmeWPkxlftU7Lc
KxJUyluoVGXIMTQHH0TjFgRVO2uh31fxIdSrEpR3QY4iHGk8J1OPNSxvopER5GCkTYprr9FSxNF4
1lvj8lSGeOM6dqap8gNPk7xcCJxGRouYKul4wGB+NTkZmSWvRvBAPNuu4BX8p3N0Jg8cGtGlFU5E
2F+4I0JolYqD4XQ1BImFPD+S2sR/AvtcGNE1rCbnNvwFp5pZIW0w8ZuwWtmWTvs/oFEr5JNg1paI
24jFWr0Li/47WkooOZ99hG2MKlNvy9/sM+Nqjw==

 
 
 =


 
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKE1hY2ludG9zaDsgSW50ZWwgTWFjIE9TIFggMTBfMTVfNikgQXBwbGVXZWJLaXQvNjA1LjEuMTUgKEtIVE1MLCBsaWtlIEdlY2tvKSBWZXJzaW9uLzE0LjAuMyBTYWZhcmkvNjA1LjEuMTU=
  signingRequestId ODYxNDc0Nw==
  document_digests 
  _challenge SVdYSkotWEVGSUstRkhWUVAtVDQ1MkUtQ0NIMEctRUpUVUo=
  TimeStamp MjAyMS0wMy0yNiAwODo1Nzo1NyswMDAw

            


  
 
 
 
 
 
 qc1c56yk6BNp+VQ+wIlyoT9vIi6F1Nuq+iO32fWUbow=


 
p627BK4z5DOe94CO7U8/8VAEyalNwZ6mjMy3Ki5LWsSniMmcUjdvXJqTYB82xqnNM85KJzIVJIvu
iH3HXpMtdngboDydOBtab0z7iEX+MKS8YpI4mF8BIKGwutK33Vtfz96XSeCg2Ikwf84eUhd/yjTn
c6+L3GHXNBreFW4wOir0kVzbFniK9iDYVvOiZ50Ucip9FUAOxWp98QNqa0gBR3MEBdw7as33PoK6
wq1stnSH7XBYlQAnXYEgO0jizyOHKxZpiWyB/FXNbFgZ8hTMaIQYKl0s7qibJ2OD+BhBZS32O58J
rsu5rYcbVS1qEz4TcYM2nxPnzrLmXSp1+KWKxg==

 
 
 =


 
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKGlQaG9uZTsgQ1BVIGlQaG9uZSBPUyAxNF80XzEgbGlrZSBNYWMgT1MgWCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNjA1LjEuMTUgKEtIVE1MLCBsaWtlIEdlY2tvKSBWZXJzaW9uLzE0LjAuMyBNb2JpbGUvMTVFMTQ4IFNhZmFyaS82MDQuMQ==
  signingRequestId ODYxNDc3Nw==
  document_digests 
  _challenge OFVMVUMtTVU0WjgtVUZDUVEtSUhBUzgtTkNWRkItQjBKMVE=
  TimeStamp MjAyMS0wMy0yNiAwOToyODoxMyswMDAw

            


  
 
 
 
 
 
 aNDlbuw1AlBy7YbPmo3wSon1vNYdw37Q3Y6EZcQinsA=


 
oPIhldZkyuZ7hNco/co1ZitoAYiavwQY4bLZeUhT6CtEqUiKtT4NeSsHTy7lZ98IHvpqe45rq3Yv
NEchDJ37k/4LJoLKcPReNrQ5KtkMX0VX47szRbGIokPfT5aNJdM6ehz5eHQvUEnvZQRVoVw4+/WV
RUl5QvId7RsfAxK1t2ws/DtQRQ1tEOnAKgh81Lc0Nr2X1SjEcPfwpfOOWUCUDZ8EPrHeh5btZHzE
YZ8KrL6D0YMhjCzImcASRqI5KBOUR+lZYbcdOeZmw1ZBudFt2zkru4C2XdiOFE0Cv7aPkny1Tgcr
LeXAgISlZ8K9nxkJSTLKGv/2Tqlcv22KDeV8VA==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgNi4zOyBXaW42NDsgeDY0KSBBcHBsZVdlYktpdC81MzcuMzYgKEtIVE1MLCBsaWtlIEdlY2tvKSBDaHJvbWUvODkuMC40Mzg5LjkwIFNhZmFyaS81MzcuMzY=
  signingRequestId ODYxNDY5MQ==
  document_digests 
  _challenge U0NaSkgtRVowWVktMlhHWkUtNVQ0V0QtR0xEMEEtMUs1Wlo=
  TimeStamp MjAyMS0wMy0yNiAxMDoxNjozMSswMDAw

            


  
 
 
 
 
 
 aNDlbuw1AlBy7YbPmo3wSon1vNYdw37Q3Y6EZcQinsA=


 
oPIhldZkyuZ7hNco/co1ZitoAYiavwQY4bLZeUhT6CtEqUiKtT4NeSsHTy7lZ98IHvpqe45rq3Yv
NEchDJ37k/4LJoLKcPReNrQ5KtkMX0VX47szRbGIokPfT5aNJdM6ehz5eHQvUEnvZQRVoVw4+/WV
RUl5QvId7RsfAxK1t2ws/DtQRQ1tEOnAKgh81Lc0Nr2X1SjEcPfwpfOOWUCUDZ8EPrHeh5btZHzE
YZ8KrL6D0YMhjCzImcASRqI5KBOUR+lZYbcdOeZmw1ZBudFt2zkru4C2XdiOFE0Cv7aPkny1Tgcr
LeXAgISlZ8K9nxkJSTLKGv/2Tqlcv22KDeV8VA==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgNi4zOyBXaW42NDsgeDY0KSBBcHBsZVdlYktpdC81MzcuMzYgKEtIVE1MLCBsaWtlIEdlY2tvKSBDaHJvbWUvODkuMC40Mzg5LjkwIFNhZmFyaS81MzcuMzY=
  signingRequestId ODYxNDY5MQ==
  document_digests 
  _challenge U0NaSkgtRVowWVktMlhHWkUtNVQ0V0QtR0xEMEEtMUs1Wlo=
  TimeStamp MjAyMS0wMy0yNiAxMDoxNjozMSswMDAw

            


  
 
 
 
 
 
 aNDlbuw1AlBy7YbPmo3wSon1vNYdw37Q3Y6EZcQinsA=


 
oPIhldZkyuZ7hNco/co1ZitoAYiavwQY4bLZeUhT6CtEqUiKtT4NeSsHTy7lZ98IHvpqe45rq3Yv
NEchDJ37k/4LJoLKcPReNrQ5KtkMX0VX47szRbGIokPfT5aNJdM6ehz5eHQvUEnvZQRVoVw4+/WV
RUl5QvId7RsfAxK1t2ws/DtQRQ1tEOnAKgh81Lc0Nr2X1SjEcPfwpfOOWUCUDZ8EPrHeh5btZHzE
YZ8KrL6D0YMhjCzImcASRqI5KBOUR+lZYbcdOeZmw1ZBudFt2zkru4C2XdiOFE0Cv7aPkny1Tgcr
LeXAgISlZ8K9nxkJSTLKGv/2Tqlcv22KDeV8VA==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgNi4zOyBXaW42NDsgeDY0KSBBcHBsZVdlYktpdC81MzcuMzYgKEtIVE1MLCBsaWtlIEdlY2tvKSBDaHJvbWUvODkuMC40Mzg5LjkwIFNhZmFyaS81MzcuMzY=
  signingRequestId ODYxNDY5MQ==
  document_digests 
  _challenge U0NaSkgtRVowWVktMlhHWkUtNVQ0V0QtR0xEMEEtMUs1Wlo=
  TimeStamp MjAyMS0wMy0yNiAxMDoxNjozMSswMDAw

            


  
 
 
 
 
 
 SzZkJ/D9MCHcR5sfjUDGIJcP7GyZb9FJif8dd6jwjxk=


 
g0V5qql3WrNowgMGcGi3JlYW7nrB5oRjNfqiRbuugXPuw+Q2/T//1e1jYxgRVAdCSyhazRS+Xyq5
cpNaxo4Ybq35gNhoIslCDEXUDeXPd7mpHR3I7WAwKrsUt7ArR7AcF2L5YosplrKkvkx1zdTbeedz
Jiy5rDEMiBfQdYGFd1soFNYismSiBWZ/AxVe5yUyr96yDuYYUHoHyBEXTc3DqLfolaLC9vDig2Kv
F9ShQIbhPrP6nR41HW5f5DwWdOgpqNGOZjrUxo83bEoue0EaBVPwnT6lw0oYmrUD9TnQfMwvbEs+
aCCH7wf1lbodsJ+Ra4xskkm/zjUb2FySiaBWHw==

 
 
  
 =


 
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgNi4zOyBXaW42NDsgeDY0KSBBcHBsZVdlYktpdC81MzcuMzYgKEtIVE1MLCBsaWtlIEdlY2tvKSBDaHJvbWUvODkuMC40Mzg5LjkwIFNhZmFyaS81MzcuMzY=
  signingRequestId ODYxNDgwNw==
  document_digests 
  _challenge RVpDUTQtWEFXSjgtVE5TSkktQkoxNVgtVkVYT1YtREFUQlE=
  TimeStamp MjAyMS0wMy0yNiAxMTowNjowNiswMDAw

            


  
 
 
 
 
 
 YoCWMQYEmprwMCvxTZgtegkji3EfILfGKKBHG9mU99o=


 
OzJXn417iZaBCn6WmLpbkxJAh9ZJqpNIZlOX4flXCYnB4ees/fcundjB67nQHzeu0JNuw/GyKwr8
I51IrsaYA37qb6cOHt8UvQoNWH2oYR4I6w7DMDodrosn87wP5hTw2R/PxnCX7vm+XuAr+bntospf
XBrUHpPJzjOqHpxiPoiF3BTaor9AacC4X5aFuNuiMbSbkMona2lzghECV7e9M4WBvy3UDg/jA4NN
M97krJQ4lP8ncbqxWkhLICxJcFtWE5kdMSZVpgBKMFh4pPkfoSbK1bPfoutD9sUJskYwVRYZ/HdK
eN7lVWaZTXgibLu62R/9eml5axExJ4Cs2t/gsg==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKE1hY2ludG9zaDsgSW50ZWwgTWFjIE9TIFggMTBfMTNfNCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzg3LjAuNDI4MC44OCBTYWZhcmkvNTM3LjM2
  signingRequestId ODYxNDg1OQ==
  document_digests 
  _challenge MElMME8tT0ZPRlEtSEU1RzYtS1k1TDgtMk5YNkItRVgxVEU=
  TimeStamp MjAyMS0wMy0yNiAxMToyMToxNiswMDAw

            


  
 
 
 
 
 
 E+7WlYBNy4XTm4sxFjrBy8io7Ia6fTELsRpbU50ytwk=


 
BJ9OsIQ4C6iOFXbV5AZWfF6hwHUi5+T0Y37mVh7E86kEUUDIvKyhRNs9/wc+a5SkpZKAnVSGjSOf
yWaOfRP7cJBLmhmi6it35YcsvM9fJ/X31MF6IqAQx1l4IKl6hakNeTAlaOM2u70Lt9Jfdeq2czUf
RUCcbFJoL7Cnn5N9wQrovwthoZWjjsdef0TUgP8gB3nFDuDuXRf9uGF2drqqQ6ropHOK0OKOeE00
37zRLIcDIzhsqVAR/uC+LPrNa3l5ke2CRqtrX7BuhalRDy5ujsi9gt+xveMrjVm0SguieISbTj0C
yQ4qrqXyBOU0D5snySBA2870q2in5/nY14rCvg==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKE1hY2ludG9zaDsgSW50ZWwgTWFjIE9TIFggMTBfMTVfNikgQXBwbGVXZWJLaXQvNjA1LjEuMTUgKEtIVE1MLCBsaWtlIEdlY2tvKSBWZXJzaW9uLzE0LjAuMyBTYWZhcmkvNjA1LjEuMTU=
  signingRequestId ODYxNDcwNw==
  document_digests 
  _challenge RzFWSEMtQjg3VzMtT0o2NDAtMUtDWjQtNkdFMUEtRFRMMDA=
  TimeStamp MjAyMS0wMy0yNiAxMjo1NTozMiswMDAw

            


  
 
 
 
 
 
 7P3xnNG4z0uLOo9T9eDkdcSGe23rRQMyNlpDesir3sw=


 
MR+F4q30yoNzUmI9pzx8udDlMbo3DdhEREmw+JMwZvEzavUQfBnF1r/NxDJCTJ4WhbSOexHEi3cT
zV+xczZDTqJwLDmE4CmfOaEeMgr8LjomB/0aMQNFC5JGW6lU72O2ro0NUXA57hlFr/DR5TOKRXA0
Ta6C5gcR49WDJV1oydQrWcndk6Uq9Ea04ZzNZ/3seffScLJbKV2Bo6LX6qxg+DJ0GLrVKsAsi9bR
aMdbhOXJFbyBPz66S9ngnzV7+ocSgEd2ZMpCd9uMIeDy/+Obe5vhXsUevJ9sb/BnGhFERMys/9AY
0CH7otYdGlJnhZgridI7K0nI/7orQvMoXDOQmg==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKGlQaG9uZTsgQ1BVIGlQaG9uZSBPUyAxNF80XzEgbGlrZSBNYWMgT1MgWCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNjA1LjEuMTUgKEtIVE1MLCBsaWtlIEdlY2tvKSBWZXJzaW9uLzE0LjAuMyBNb2JpbGUvMTVFMTQ4IFNhZmFyaS82MDQuMQ==
  signingRequestId ODYxNDc4OQ==
  document_digests 
  _challenge TFZRTVEtUVg3WFYtVUxNNjctQ0hPMkMtQUpLMDEtWlBXS1E=
  TimeStamp MjAyMS0wMy0yOCAyMTozMToxNyswMDAw

            


  
 
 
 
 
 
 bfqOUeNqUFzb1Ugq666or2lrpj7903j92AEENIlkhSg=


 
DL+WPcGu8xanJgmDXJM7qe2eqeC5O6tfU0QowSkfxCqTmBAS2o2ZDyZ/Xj1tgmSM8dH/n1P02mKn
3P7cCx6QIpK7PbGtWN0sP9YPN1EcD0wFqrB2zEY40RNcf9x56vu+PYAxqJHg5H5PJbTE4rTOZtRn
QvsbMOO3V5JiEMntkLt3Jo/S13fwiglEwgObzaYawTJhHgYFisHNhhNVNf743xd3ctqzBd+3ztOH
HnrZakpaHpLDd8Ru60TtH2sSWkUdNsDxn89bFleWGrmwFcsS27WqTeuBRFxnVWG1LU7ncI141M0q
kP5nlK0h/yG9XqvjE9MUdNVlAF/9ux08cgT8NA==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKE1hY2ludG9zaDsgSW50ZWwgTWFjIE9TIFggMTFfMl8zKSBBcHBsZVdlYktpdC81MzcuMzYgKEtIVE1MLCBsaWtlIEdlY2tvKSBDaHJvbWUvODkuMC40Mzg5LjkwIFNhZmFyaS81MzcuMzY=
  signingRequestId ODYxNDgyNA==
  document_digests 
  _challenge VU1OQk4tNU02RE4tSk1QWUctT0ZUV1MtNFVWWVYtVkxXUUs=
  TimeStamp MjAyMS0wMy0zMCAwNzo0ODoxNiswMDAw

            


  
 
 
 
 
 
 XRoQQl2n9qiPlU7OhAP6XsSOv25IGsuegZCemTw7KxE=


 
S5SNujZF+R2OPHvLxmYL3+2upWHdsLc+8kYF0HZ1jtQi0b9owQy+m5fwVFT2yiHqhSbXDRVlE7Ub
kpQL1KksG3JEm6Bpu6h0FE6xrgzxtABTn1hnWJgZRvLCEXTp3o6/nMa0kn46CNWT4/vJQlqwkBM1
7LJ+xkixyWMJaP97DmUu8tOL3pmIX5Qz9yfcPPSi6BYRJ3Z/vA6McQLxQiQnLYmy7AfivOVIxrE1
JLq5zY0hkh2hDWV8lC+XvT3AaxuiJ079tNDLJCNG+Z6+pxtU9mo6t+kwhaPjVDaLHEq3NEQtpeeg
JtZI0rBVv7IjDcwe5bj9Uvs0cffPo5GHCMdEog==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  host VUdWdWJtVnZMbU52YlE9PQ==
  openoces_opensign_layout_size_height NzQ5
  openoces_opensign_layout_size_width MTQyNA==
  openoces_opensign_layout_color_background MjM4LDIzOCwyMzg=
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